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Rynek inwestycyjny i finansowy

U zdrowiska w Polsce wi ci y triumfy 
w czasach PRL-u. Postrzegane by y jed-
nak jako miejsca wyjazdów leczniczych. 

Kojarzy y si  g ównie z zabiegami medycznymi, 
ale tak e z bogatym yciem towarzyskim. Dzisiaj 
moda na uzdrowiska wraca w nowym wydaniu. 
– Uzdrowiska to nie tylko sanatoria, hotele i pen-
sjonaty z restauracjami i kawiarniami. To nie tyl-
ko parki zdrojowe, deptaki, szlaki turystyczne. 
Dzi  coraz cz ciej proponuj  one tereny do upra-
wiania nordic walking, cie ki rowerowe o ró -
nym stopniu trudno ci czy wreszcie profesjonalnie 
przygotowane trasy do narciarstwa biegowego 
i alpejskiego. Oferuj  tak e kompleksy rekreacji 
wodnej, skate parki dla dzieci i m odzie y, kom-
pleksy sportowo-rekreacyjne, si ownie na wolnym 
powietrzu, parki linowe itp. Uzdrowiska buduj  te  
coraz nowocze niejsze centra spa & wellness – wy-
licza Jan Golba, prezes zarz du Stowarzyszenie 
Gmin Uzdrowiskowych RP (do organizacji nale y 
36 gmin uzdrowiskowych w ca ej Polsce).

Podobne przeobra enia mo na zaobserwo-
wa  w innych krajach naszego regionu Europy. 
Frédéric Le Fichoux, szef dzia u hotelowego na re-
gion Europy rodkowo-Wschodniej z praskiego 
oddzia u agencji Cushman & Wakefield, zauwa a, 
e turystyka medyczna to wci  niszowy segment. 

– Nie powiedzia bym, e staje si  on coraz wi kszy, 
ale to fakt, e ulega przeobra eniom. W przesz o ci 
z uzdrowisk korzystali g ównie pacjenci wymaga-
j cy specjalistycznych zabiegów. Przebywali tam 
zazwyczaj przez tydzie  lub dwa, a koszty takie-
go pobytu by y pokrywane z ubezpieczenia zdro-
wotnego lub refinansowane przez pa stwo – mówi 
Frédéric Le Fichoux. Jego zdaniem wspó cze-
sna turystyka medyczna powinna odpowia-
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spó ek Skarbu Pa stwa, jest zró nicowana. Mimo 
dodatnich wyników finansowych netto (w wi k-
szo ci przypadków), spó ki uzdrowiskowe odczu-
waj  niedobór rodków finansowych na realiza-
cj  planów rozwojowych. Bior c pod uwag  fakt, 
e MSP nie ma mo liwo ci ich sta ego finanso-

wania, jedynym sposobem uzyskania rodków 
na dalszy rozwój jest pozyskanie inwestora zdol-
nego do zainwestowania w nowoczesn  baz  lecz-
nicz  i hotelow  – t umaczy Magdalena Kobos, 
rzecznik Ministerstwa Skarbu Pa stwa. Odpiera 
tak e zarzut o ograniczenie wiadczenia us ug 
o rodków po prywatyzacji. Przeciwnicy prywaty-
zacji obawiaj  si , e przysz y w a ciciel zaniecha 
prowadzenia dzia alno ci leczniczej, przerzucaj c 
si  na dzia alno  turystyczn  i hotelow , zw asz-
cza w spó kach dysponuj cych obiektami o wy -
szym standardzie. – NFZ, który ma obowi zek 
kontraktowania wiadcze  w trybie publicznym, 
kieruje si  jako ci  wiadczenia i jego cen , nie 
za  struktur  w asno ciow  akcjonariatu spó ki 
uzdrowiskowej. W ocenie MSP, sprywatyzowanie 
uzdrowisk nie wp ynie na ograniczenie dost pu 
do lecznictwa uzdrowiskowego – dodaje Magdale-
na Kobos. Ministerstwo Skarbu Pa stwa zapew-
nia, e jest zainteresowane zachowaniem funkcji 
leczniczo-uzdrowiskowych. W umowach sprzeda y 
spó ek uzdrowiskowych znajduj  si  odpowiednie 
zapisy zobowi zuj ce inwestorów do utrzymania 
dotychczasowego statusu. – Sprzedane uzdrowi-
ska nie tylko utrzymuj  profil swojej dzia alno-
ci, ale tak e podnosz  jako  i zakres wiadczo-

nych us ug. Uzdrowisko Na czów, sprzedane 
w 2001 roku, w ci gu zaledwie kilku lat zosta o 
ca kowicie wyremontowane, znacznie poszerzono 
list  zabiegów, wybudowano nowoczesny obiekt 
rekreacyjny i podniesiono standard us ug. Zyska a 
tak e gmina, dla której uzdrowisko jest wielkim 
atutem i okazj  do promocji. Wy szy standard i lep-
szy serwis pomagaj  przyci gn  nie tylko klien-
tów w ramach umów z NFZ, ale tak e tych komer-
cyjnych z kraju i zagranicy – twierdzi Magdalena 
Kobos. Na prywatyzacji zyskuj  równie  gminy. 
To jeden ze sposobów na wyci gni cie o rodków 
z tarapatów finansowych, a przez to przyci gni -
cie wi kszej liczby kuracjuszy. – Tam, gdzie nast -
pi a prywatyzacja uzdrowisk, poprawi  si  stan-

da  coraz bardziej wyrafinowanym potrzebom. 
– Uzdrowiska maj  zaspokaja  potrzeby nie tylko 
tych, którzy wymagaj  opieki medycznej. Ich ofer-
ta powinna by  – i coraz cz ciej jest – skierowa-
na do osób, które po prostu o siebie dbaj . Zmiana 
podej cia oznacza jednak, e trzeba zainwestowa  
w odpowiedni  infrastruktur  – dodaje Frédéric 
Le Fichoux.

Równie  na polskim rynku wida  o ywienie 
w tym segmencie.  – W ostatnich latach nast pi  
bardzo dynamiczny rozwój uzdrowisk. Zainwe-
stowano w nie ogromne rodki krajowe i unijne 
– cznie ponad 1 mld z  w ci gu ostatnich 7 lat. 
Powsta y nowe i zmodernizowano istniej ce wcze-
niej kompleksy k pielowe, spa, hotele czy sanato-

ria – wylicza Jan Golba. Ale potrzeby takich o rod-
ków wci  s  du e. – Z oficjalnych informacji prze-
kazywanych przez Ministerstwo Skarbu Pa stwa 
wynika, e potrzeby inwestycyjne zg aszane przez 
w adze spó ek uzdrowiskowych, których stupro-
centowym w a cicielem jest Skarb Pa stwa, opie-
waj  na kwot  oko o 150 mln z  – dodaje Jerzy 
Szyma czyk, prezes zarz du Stowarzyszenia Unia 
Uzdrowisk Polskich.

Prywatnie znaczy lepiej?
W Polsce funkcjonuje obecnie 45 uzdrowisk, z cze-
go w 25 spó kach uzdrowiskowych udzia y ma Mi-
nisterstwo Skarbu Pa stwa (MSP), a 11 z nich 
to w ca o ci w asno  pa stwa. W 2010 roku 
MSP sprywatyzowa o osiem uzdrowisk. Obecnie 
trwa proces prywatyzacji trzech spó ek uzdrowi-
skowych, chocia  Skarb Pa stwa w planie pry-
watyzacji na lata 2012-2013 przewidzia  zmiany 
w a cicielskie dla trzynastu kolejnych podmio-
tów. W przypadku siedmiu z nich trwaj  prace 
zmierzaj ce do wy czenia z listy spó ek, które 
wed ug rozporz dzenia z 2008 roku, nie podle-
gaj  prywatyzacji. Zgodnie z nowym projektem 
rozporz dzenia, jedynie Uzdrowisko Krynica- e-
giestów pozostanie w 100 procentach w asno ci  
pa stwa. Zdaniem przedstawicieli MSP prywaty-
zacja uzdrowisk jest szans  na rozwój dla spó ek 
o tym profilu oraz tworzeniem warunków do sku-
tecznego konkurowania na tym rynku. – Obecna 
sytuacja ekonomiczno-prawna spó ek uzdrowi-
skowych, dzia aj cych w formie jednoosobowych 
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dard bazy uzdrowiskowej i hotelowej. Oferta us ug 
zosta a wzbogacona o spa, wellness, beauty. Sto-
warzyszenie Gmin Uzdrowiskowych generalnie 
popiera prywatyzacj , ale sugeruje, aby do ka -
dego przypadku podchodzi  indywidualnie. Na-
szym zdaniem Skarb Pa stwa powinien zatrzyma  
w swoich r kach cz  uzdrowisk, aby mie  przy-
najmniej cz ciowy wp yw na ich funkcjonowanie, 
w tym mi dzy innymi na: jako  i kontraktowanie 
us ug, proces kszta towania cen, dost pno  su-
rowców leczniczych  – zauwa a Jan Golba. 

Na tle sąsiadów
– Uzdrowiska polskie to dobra marka, chocia  
maj  mniejsze wsparcie instytucjonalne ni  uzdro-
wiska czeskie, s owackie czy niemieckie. W porów-
naniu z zagranicznymi reprezentuj  bardzo dobry, 
europejski standard. Zachowuj  przy tym najbar-
dziej konkurencyjne ceny, zw aszcza w porówna-
niu z uzdrowiskami niemieckimi czy s owackimi 
po wprowadzeniu euro. Polskie uzdrowiska maj  
jednak pewne wady: kiepska komunikacja, barie-
ry infrastrukturalne, brak po cze  kolejowych, 
oddalenie od portów lotniczych – to mankamenty, 
które znacznie ograniczaj  ich dost pno . Du  
bol czk  polskiej bran y uzdrowiskowej jest brak 
wspólnego programu promocji marki „polskie 
uzdrowiska” – mówi Jerzy Szyma czyk. 

Sytuacja uzdrowisk w Europie rodkowo-
-Wschodniej jest inna ni  tych istniej cych w Pol-
sce. A to dlatego, e wi kszo  uzdrowisk i hoteli 
wiadcz cych us ugi medyczne i spa jest w r kach 

prywatnych. Janka Zálešáková, prezes Stowa-
rzyszenia S owackich Uzdrowisk, nie zgadza si  
z twierdzeniem, e rz d w jaki  szczególny spo-
sób wspiera ten sektor. Zdecydowana wi kszo  
cz onków stowarzyszenia to firmy prywatne. Ale, 
co wa ne, oko o 45 proc. pobytów w uzdrowiskach 
jest finansowane – w ca o ci lub w cz ci – z kra-
jowego systemu ubezpiecze  zdrowotnych. Du  
cz  klientów, bo a  30 proc., stanowi  go cie 
z zagranicy. Warto te  zaznaczy , e dzi ki prywat-
nemu kapita owi, zdecydowana wi kszo  uzdro-
wisk przesz a ju  restrukturyzacj .

Podobnie jest w Czechach. Martin Plachý, wice-
prezes Czeskiego Zwi zku Spa i prezes Europej-
skiego Stowarzyszenia Spa, twierdzi, e w Cze-

chach oko o 85 proc. funkcjonuj cych o rodków 
uzdrowiskowych jest ju  w r kach prywatnych. 
Ministerstwo Zdrowia nada o miano uzdrowi-
ska 38 miastom. Status ten przyznano miejsco-
wo ciom o odpowiednim klimacie oraz np. tym, 
w których znajduj  si  ród a termalne lub w któ-
rych, ze wzgl dów zdrowotnych, mo na stosowa  
np. ok ady b otne. Funkcjonuj  w tych miejscach 
administratorzy, wyznaczeni przez rz d, którzy 
dbaj  o ich zasoby naturalne. Jednak w zdecydo-
wanej wi kszo ci przypadków dzia aj  tam prywat-
ne o rodki. Wyj tkiem s  np. Karlowe Wary, naj-
wi ksze z czeskich uzdrowisk, gdzie cz  domów 
zdrojowych jest w r kach miejskiej spó ki. Rynek 
czeskich uzdrowisk ucierpia  jednak z powodu ci  
wydatków na opiek  zdrowotn . Martin Plachý 
szacuje, e ci cia te si gaj  od 10 do 15 proc. wy-
datków rocznie – przez to lekarze ograniczaj  licz-
b  skierowa  na d u sze pobyty lecznicze w o rod-
kach uzdrowiskowych.

Sytuacja na W grzech – na pierwszy rzut oka 
– wydaje si  podobna do tej w Polsce. Rozkwit 
o rodków uzdrowiskowych nast pi  tam w cza-
sach komunistycznych. W 1972 roku powsta a 
pa stwowa spó ka, która mia a zapewni  zakwa-
terowanie w hotelach dla go ci odwiedzaj cych 
uzdrowiska. Wkrótce potem cz  z tych hoteli zy-
ska a dost p do wód o leczniczych w a ciwo ciach, 
staj c si  tym samym o rodkami spa. W lipcu 1991 
roku firma zosta a sprywatyzowana. Powsta a 
spó ka Hotele Danubius, która rozwin a dzia a-
no  w ca ym regionie Europy rodkowo-Wschod-
niej. Obecnie posiada tak e hotele spa na S owacji 
i w Czechach. Na W grzech pa stwo równie  nie 
wspiera takich o rodków. D ugoterminowe poby-
ty w takich obiektach nie s  bowiem refinansowa-
ne z pa stwowej kasy. W prywatnych hotelach spa 
mo na jedynie skorzysta  z wybranych zabiegów.

Mike Wallace, dyrektor spa w spó ce Hotele Da-
nubius, twierdzi, e ograniczenia w wydatkach 
na s u b  zdrowia wp ywaj  na ob o enie w o rod-
kach uzdrowiskowych. Zauwa a on, e pobyty 
finansowane z kasy pa stwowych ubezpieczycie-
li stanowi  zaledwie cz  ob o enia hoteli spa 
– na S owacji zapewniaj  30 proc., a w Czechach 
oko o 20 proc. pobytów. Mike Wallace zapewnia, 
e mimo to dzia alno  Hoteli Danubius jest ren-

towna i przynosi oczekiwany zysk. – W naszych 
obiektach pojawia si  coraz liczniejsza grupa go ci 
z szybko rozwijaj cych si  pa stw – z Rosji i kra-
jów arabskich. Tacy klienci korzystaj  nie tylko 
z us ug stricte medycznych. Traktuj  po prostu na-
sze o rodki jako miejsce do odpr enia i odpoczyn-
ku – mówi Mike Wallace. Typowy pobyt w hotelu 
spa mo e kosztowa  100 euro za noc. Po prywaty-
zacji spó ka Hotele Danubius poszerzy a swoj  ofer-
t  o zabiegi kosmetyczne, relaksacyjne i fitness. 
Co przyci ga go ci? – Na pewno lokalizacja. Nasze 
hotele po o one s  w uznanych uzdrowiskach, któ-
re kusz  naturalnym pi knem. Niemniej wa na jest 
równie  cena – uwa a Mike Wallace. I na koniec 
dodaje: – Mamy wiadomo , e podobne kryteria 
spe niaj  o rodki wystawione obecnie na sprzeda  
w Polsce. Nie rezygnujemy z ekspansji, ale naszym 
obecnym priorytetem s  inwestycje w obiekty, któ-
re ju  posiadamy. 
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