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Od redakc;ji

Serdecznie witamy wszystkich Czytelnikow Biuletynu Informacyjnego Stowarzyszenia Gmin Uzdrowisko-
wych RP ,, Jedziemy dowod w...” .

Mito jest nam poinformowac, ze nasz Biuletyn wciaz poszerza grono swoich czytelnikow, ktorzy szuka-
ja tu najnowszych informacji o tym czym zyja polskie uzdrowiska, jakie maja problemy, jakie podejmuje-
my wspolne dziatania i inicjatywy. Po Biuletyn coraz czesciej siegaja nie tylko pracownicy gmin uzdrowisko-
wych, ale tez studenci i pracownicy naukowi wyzszych uczelni, ktorzy czerpia stad wiadomosci i inspiracje
dotyczace uzdrowisk. Do wspotpracy zgtaszaja sie tez nowi naukowcy, ktorzy chca sie dzieli¢ z nami swoimi
przemysleniami i informacjami dotyczacymi uzdrowisk.

Mito jest nam poinformowac, ze Rada Naukowa Biuletynu Informacyjnego zostata poszerzona o specja-
listow z zakresu turystyki uzdrowiskowej, spa, wellness. Do grona Rady Naukowej dotaczyli:

o dr Diana Dryglas - Gornoslaska Wyzsza Szkota Handlowa w Katowicach

e dr Andrzej Hadzik - Akademia Wychowania Fizycznego w Katowicach.

W biezacym numerze chcieliby$Smy rowniez zachecic¢ Pafistwa do udziatu w XXI Kongresie Uzdrowisk Pol-
skich, ktory odbedzie sie w dniach 17-19 czerwca w Szczawnicy. Temat przewodni tegorocznego kongresu
to proba odpowiedzi na pytanie: ,,W ktorym miejscu sa dzi$ polskie uzdrowiska; - kto odpowiedzialnie
odpowie na to pytanie?” Miedzynarodowy charakter tegorocznego Kongresu Uzdrowisk Polskich zagwaran-
towany jest dzieki realizacji projektu ,,Rozwdj i promocja Matopolskiego Produktu Uzdrowiskowego w ra-
mach krajowych i europejskich sieci wspotpracy” w ramach Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyj-
nego na lata 2007-2013. Projekt wspotrealizuja stowarzyszenia europejskie dziatajace na rzecz uzdrowisk.

Podczas obrad kongresowych poruszone zostang tematy zwigzane m.in. z nowymi perspektywami finan-
sowania polskich uzdrowisk, miejscem polskich uzdrowisk w europejskich sieciach wspotpracy, tworzeniem
wspolnego, nowoczesnego produktu uzdrowiskowego wraz z rozwijaniem wzajemnie sie uzupetniajacych spo-
sobdw promocji tego produktu na arenie miedzynarodowej. Starannie dobrane referaty i wystapienia, uzna-
ni w kraju i na swiecie prelegenci, - to wszystko pozwoli uczestnikom zaczerpnac najnowszych i najbardziej
aktualnych informacji, zapoznac sie z najnowszymi kierunkami rozwoju uzdrowisk oraz wzbudzic¢ tworczy
niepokdj pozwalajacy na wypracowanie nowego programu dziatania na najblizsze lata.

Kongres bedzie sie odbywac pod patronatem najwyzszych wtadz panstwowych, a w Komitecie Hono-
rowym zasiada: przedstawiciele rzadu (w randze ministrow), samorzadow wojewodzkich i swiata nauki (o
uznanym dorobku w zakresie medycyny, lecznictwa uzdrowiskowego, turystyki).

W Kongresie wezma takze udziat przedstawiciele Europejskiego Zwiazku Uzdrowisk z siedziba w Bruk-
seli. Mito jest nam poinformowac Panstwa, ze Stowarzyszenie Gmin Uzdrowiskowych RP zostato cztonkiem
EZU, a do wtadz Europejskiego Zwiazku Uzdrowisk zostat wybrany Wojciech Futek - V-ce Prezes SGU RP. Ta
wiadomos¢ jest dla nas tym bardziej radosna, ze Wojciech Futek zostat Cztonkiem Zarzadu EZU. Serdecz-
nie gratulujemy.

Na przetomie ostatnich kilku miesiecy do rodziny uzdrowiskowej stowarzyszonej w Stowarzyszeniu Gmin
Uzdrowiskowych RP dotaczyty (w kolejnosci przyjecia): Gmina Sekowa, Gmina Supras! oraz Miasto i Gmi-
na Wieliczka.

Serdecznie ich witamy w rodzinie gmin uzdrowiskowych i wierzymy, ze wspolnie jeszcze lepiej wykorzy-
stamy szanse jakie pojawiaja sie przed gminami uzdrowiskowymi, - szczegolnie w zakresie promocji i pozy-
skiwania srodkow unijnych na rozwoj uzdrowisk.

Na prosbe wtodarzy miast i gmin uzdrowiskowych przedstawiamy zatozenia i zrealizowane dotychczas
zadania w ramach realizowanego przez SGU RP projektu ,,Rozw6j i promocja Matopolskiego Produktu
Uzdrowiskowego w ramach krajowych i europejskich sieci wspotpracy”. Jestesmy przekonani, ze reali-
zacja tego konkretnego projektu stanie sie inspiracja do rozwoju uzdrowisk.

Zyczymy mitej lektury wszystkim Czytelnikom Biuletynu ,,Jedziemy do wéd w...”, a wszystkim uczest-
nikom i gosciom XXI Kongresu Uzdrowisk Polskich wielu sukcesow i satysfakcji z podejmowanych dziatan na
rzecz rozwoju samorzadow, uzdrowisk i lecznictwa uzdrowiskowego w Polsce.

IWONA DROZD, Kierownik Biura SGU RP
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Burmistrz Miasta Ustka

- dr inz. Jan Olech otrzymat
w 2011r. prestizowa

Nagrode Zarzadu Ligi Krajowej
im. Grzegorza Palki.

Nagroda im. Grzegorza Palki zostata ustano-
wiona przez Lige Krajowa w maju 1997 r. Sa-
morzadowe Oskary przyznawane sa za wy-
bitne zastugi dla rozwoju samorzadnosci
terytorialnej. Fundujac te nagrode Liga Kra-
jowa pragneta uhonorowac jednego z naj-
wybitniejszych przedstawicieli polskiego
samorzadu terytorialnego, tragicznie zmar-
tego Prezydenta todzi - Grzegorza Palke

W roku 2011 laureatem w dziedzi-
nie ogolnopanstwowej zostata Elzbie-
ta Bienkowska - Minister Rozwoju Re-
gionalnego, w dziedzinie dziatalnosci
samorzadowej o wymiarze ogolnokrajowym
nagrodzono m.in. prezydenta Gdanska Paw-
ta Adamowicza.

W elitarnym gronie 8 wyréznionych
znalazt sie Burmistrz Ustki - Jan Olech.
Samorzadowiec zostat doceniony za "sku-
teczne wykorzystywanie srodkéw unijnych
na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci miasta
oraz wspbtdziatanie z samorzadami Srodko-
wego Wybrzeza w ramach Stowinskiej Gru-
py Rybackiej".

Burmistrz Olech, dziekujac za wyréz-
nienie, w swoim wystapieniu powiedziat:

- Ogromnie sie ciesze, ze szacowna kapi-
tuta docenita zmiany, jakie w ostatnim
czasie zaszty w Ustce, nazywanej przez
wielu letniq stolicq Polski. Pragne zapew-
ni¢, ze wyrdznienia jest dla mnie nie tyl-
ko docenieniem mojego zaangazowania
w rozwdj samorzqdnosci, ale takze mobi-
lizacjq do dalszej pracy na rzecz obywa-
telskiej wspolnoty.

Pan Jan Olech zostat wybrany w 2010r.
przez mieszkancow miasta do petnienia
funkcji Burmistrza na kolejna, druga ka-
dencje. W latach 2002-2006 petnit funk-
cje przewodniczacego Rady Miasta Ustka.
Obecnie aktywnie pracuje jako wiceprze-
wodniczacy w Komisji Matych Miast, Zwiaz-
ku Miast Polskich w zakresie poszerzenia
uprawnien jednostek samorzadowych i czu-
wa nad przyjmowaniem korzystnych dla
miast i gmin rozwiazan legislacyjnych. Po-
dobnie aktywnie pracuje w Stowarzyszeniu
Gmin Uzdrowiskowych RP.

Burmistrz wspiera dziatalnos¢ lokalnych
stowarzyszen i organizacji pozarzadowych,
ma liczne zastugi zwiazane z budowaniem
spoteczenstwa obywatelskiego. W trakcie

Jedziemy do wod w... | 7



AMomnowY OSKAR
ey =~

kadencji Burmistrza Pana Jana Olecha mia-
sto znaczaco zyskato i nadal zyskuje na
poprawie standardu infrastruktury miej-
skiej, w tym turystycznej i uzdrowisko-
wej. Wtasnie w tym okresie Ustka pozy-
skata znaczace srodki zewnetrzne, w tym
z funduszy UE. Za swoje zastugi Burmistrz
Jan Olech zostat uhonorowany najwyzszy-
mi odznaczeniami panstwowymi: Krzyzem
Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski, Krzy-
zem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Pol-
ski, Ztotym Krzyzem Zastugi oraz Medalem
»Zastuzony dla Turystyki”, otrzymat takze
prestizowa statuetke ,Wawrzyna Polskiej
Turystyki” uchodzacego w branzy za odpo-
wiednik Oskara.

Burmistrz posiada ogromne doswiad-
czenie w sprawnym zarzadzaniu majat-
kiem i finansami publicznymi (wczesniej
byt wiele lat m.in. Komendantem Central-
nego Poligonu Sit Powietrznych w Ustce).
Burmistrz konsekwentnie realizuje od lat
program rewitalizacji starej czesci Miasta,
polegajacy na przywroceniu przedwojen-
nym, rybackim chatom historycznego wy-
gladu. Na swoim koncie ma wiele innych
zakonczonych sukcesem dziatan, w tym
inwestycyjnych jak np. modernizacja ulic
prowadzacych do portu, w tym objetych
wpisem do historycznego uktadu zabyt-
kowego, budowa Parku Uzdrowiskowego
w Ustce i inne. Urzad Miasta Kierowany
przez Burmistrza wdrozyt w 2011r. system
zarzadzania jakoscia i otrzymat certyfikat
PN:EN 1SO 9001:2009.

Miasto wspotpracuje z miastami part-
nerskimi z kilku krajow Europy. W 2012r.
organizowane sa w Ustce - Pierwsze Bat-
tyckie Regaty Miast Partnerskich, w ktorych
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uczestniczy¢ beda poza Ustka takze nad-
morskie miasta Kappeln (Niemcy), Palanga
(Litwa) i Pioniersk (Rosja). Patronat hono-
rowy nad regatami objat Marszatek Woje-
wodztwa Pomorskiego- Meczystaw Struk.
Miasto stawia na rozwoj gospodarki nad-
morskiej opartej na turystyce oraz uzdro-
wiskowym statusie Ustki.



Nagrody dla gmin
uzdrowiskowych
w plebiscycie Top

Inwestycje

Komunalne 2012

Podczas IV Europejskiego Kongresu Gospo-
darczego wreczono nagrody w plebiscycie
Top Inwestycje Komunalne 212 roku.

W gronie dziesieciu najciekawszych Top
Inwestycji Komunalnych 2012 znalazty
sie az dwa projekty realizowane w gmi-
nach cztonkowskich Stowarzyszenia Gmin
Uzdrowiskowych RP: - Budowa promenady
spacerowej w Szczawnicy oraz Budowa
przystani jachtowej w Sopocie. Dla zobra-
zowania skali wielkosci tej nagrody trze-
ba doda¢, ze wsrod nagrodzonych znala-
zty sie takie przedsiewziecia jak: 1. Czysta
energia w Dolinie Zielawy, 2. Hala Stule-
cia we Wroctawiu 3. Centrum Nauki Koper-
nik w Warszawie, 4. Przebudowa uktadu ko-
munikacyjnego Jaworzna, 5. Lamusownia
w Krakowie, 6. Stadion PGE Arena w Gdan-
sku, 7. Gospodarcza Brama Slaska - | etap
(Sosnowiec), oraz 8. Zwigkszenie atrakcyj-
nosci turystycznej Opola.

Nagrody zostaty wreczone podczas
pierwszego dnia Europejskiego Kongresu
Gospodarczego w Katowicach 14 maja br.
Top Inwestycje Komunalne 2012 to inicja-
tywa organizatora Europejskiego Kongresu

Gospodarczego oraz redakcji Portalusamorza-
dowego.pl, majaca na celu wskazanie wsrod
inwestycji komunalnych z catego kraju najlep-
szych praktyk i sukcesow osiagnietych dzieki
prorozwojowym decyzjom korzystnym dla re-
gionu, gospodarki i mieszkancow. Oceny nade-
stanych przez samorzady i spétki komunalne
projektow dokonata Rada Konsultacyjna, zto-
zona z doswiadczonych samorzadowcow, eko-
nomistow i ekspertow. Gtowne kryteria ocen,
to efekt prorozwojowy inwestycji, a ponadto:
rozmach inwestycji w odniesieniu do budze-
tu i mozliwosci samorzadu, walory estetycz-
ne, funkcjonalnos¢, nowatorstwo, wspotpraca
z lokalna spotecznoscia na etapie projektowa-
nia inwestycji, montaz finansowy i aktywne
gospodarowanie.

Europejski Kongres Gospodarczy to naj-
wieksze spotkanie biznesowe w Europie Cen-
tralnej, miejsce debaty najwazniejszych
postaci europejskiej sceny politycznej, na-
ukowej i biznesowej. IV edycja Europejskie-
g0 Kongresu Gospodarczego obejmuje 100 se-
sji tematycznych, ktorym towarzysza liczne
spotkania, debaty i imprezy towarzyszace
i w ktorej uczestniczy okoto 6 tys. osob.
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Przystan jachtowa w Sopocie

Promenada w Szczawnicy
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Sekowa

Prezentacja gminy

uzdrowiskowej

Gmina Sekowa potozona jest w zachodniej
czesci Beskidu Niskiego, w pasmie Magur-
skim pomiedzy dolinami rzek Ropy i Wisto-
ki. Na potudniu gmina graniczy ze Stowacja,
na potnocy z Gorlicami. Uzdrowisko Wapien-
ne potozone jest w kotlinie, w sercu Grupy
Magurskiej Beskidu Niskiego u stop Magury
Watkowskiej (847 m. n.p.m.), w odlegtosci
14 km od Gorlic.

Historia miejscowosci siega 1546 r. kiedy
krol Zygmunt Stary nadat Michatowi, syno-
wi sottysa z Meciny prawo do lokacji wsi na
prawie wotoskim. Wapienne jako wies kro-
lewska nalezato do wyposazenia starostwa
bieckiego, pdzniej przeszto w rece Lubomir-
skich. Gtownym zajeciem mieszkancow byto
pasterstwo, a owce i woty wypasano na bez-
lesnych wowczas grzbietach gorskich. tem-
kowie trudnili sie takze kamieniarstwem
i wyrabiali kamienie do zaren, krzyze oraz
ptyty posadzkowe.

W Il pot. XIX w. na terenie wsi rozpocze-
to eksploatacje ropy naftowej. Najwigekszym
skarbem miejscowosci byty jednak znajduja-
ce sie tu wody mineralne, znane juz w XVII
stuleciu. Rozkwit Wapiennego przypada na

pierwsza pot. XIX w., kiedy powstat tu ku-
rort leczniczy, zwany przez okres zaborow
»Schwedelbad”.

W latach 1812-15 po trudach kampanii mo-
skiewskiej leczyli sie tutaj zotnierze napoleon-
scy. W 1848 r. zaktad zdrojowy posiadat 3 wil-
le i tazienki o 50 wannach. Funkcjonowanie
uzdrowiska zaktocity pozary w 1878 i 1894 .,
jednakze po odbudowie w latach 1904-06 spa-
lonych obiektow Wapienne znowu zaczeto
przyciagac kuracjuszy.

Prowadzone od XIX w. przez rodzing Wi-
tykow, a nastepnie od 1901 r. przez Bubnikow
zaktady ponownie ucierpiaty w czasie | woj-
ny Swiatowej. Pamiatka po tych wydarzeniach
jest znajdujacy sie niemal w samym centrum
wsi cmentarz wojenny nr 83 projektu Hansa
Mayra, gdzie pochowano 38 Rosjan.

Kolejna odbudowa uzdrowiska miata miej-
sce w latach 1920-24. Kapieli zazywato wow-
czas az 100 oséb dziennie. W latach mie-
dzywojennych skromnie urzadzone i tanie
uzdrowisko dostepne byto niemal dla wszyst-
kich, o czym swiadcza pobyty w nim miej-
scowych chtopow i mieszkancow okolicznych
miasteczek.

Jedziemy do wod w... | 11



Po zniszczeniach z okresu Il wojny $wia-
towej Wapienne czesSciowo podniosto sie do-
piero w 1948r. W 1955r. tereny uzdrowiska
przejeto i zaadaptowano na osrodek kolonij-
no-wypoczynkowy. Wtedy tez odbudowano bu-
dynek tazienek. W latach 60-ych powstat tu
zaktad leczniczy, a uzdrowisko miato do dys-
pozycji osiem kabin do kapieli mineralnych
i trzy do kapieli borowinowych. Wtedy takze
odbudowano pensjonat, zbudowano zaplecze
gastronomiczne i wzniesiono ok. 50 domkow
kempingowych.

W 1973r. do uzytku oddano basen kapie-
lowy. Od 1979r. w uzdrowisku organizowane
byty catoroczne 24-dniowe stacjonarne turnu-
sy sanatoryjne.

Obecnie Wapienne, dzieki korzystnemu
podgorskiemu klimatowi, sprzyjajacemu le-
czeniu i wspaniatym wodom leczniczym, jest
jednym z bardziej atrakcyjnych kurortow lecz-
niczych potudniowej Polski.

Uzdrowisko posiada wtasne ztoza wod mi-
neralnych siarkowo-wodorowych (zrodta Kami-
la, Marta i Zuzanna) oraz odwiert wod mineral-
nych. Podstawowy profil leczniczy to leczenie
chordb reumatyczno- gosécowym, uzupetnia-
jacy- choroby uktadu oddechowego i skory.
Podstawa leczenia sg kapiele mineralne siar-
kowe i oktady borowinowe.
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Tuz nad granica uzdrowiska przebiega gra-
nica Magurskiego Parku Narodowego. Na sto-
kach Magury Watkowskiej znajduje sie rezer-
wat Kornuty z oryginalnymi piaskowcowymi
skatkami dochodzacymi do 25 m wysokosci,
a ciekawostka jest wystepujacy tu bardzo
rzadki motyl niepylak mnemozyna. Zbocza
Magury Matastowskiej swietnie nadaja sie do
uprawiania sportow zimowych, na nartach
mozna rowniez zjezdza¢ po tagodniejszych
stokach w Wapiennem.

Oryginalne w Wapiennem sa dwa przy-
drozne krzyze tacinskie z piaskowca, wyko-
nane w latach 1867-1868 przez Mateja Cyrko-
ta, ludowego artyste z Bartnego. Na terenie
gminy zachowato sie wiele zabytkow sztuki
sakralnej, a charakterystycznym elementem
krajobrazu jest kilkanascie cerkwi temkow-
skich - arcydziet sztuki budowlanej, z kopu-
tami, potréjnymi krzyzami oraz malarstwem
ikonowym wewnatrz. Za dziatania konserwa-
torskie organizacja Europa Nostra z siedzibg
w Hadze uhonorowata w 1994r. prestizowy-
mi medalami dwa obiekty z parafii Sekowa:
drewniany kosciot swietych Filipa i Jakuba
z ok. 1520r. w Sekowej (chetnie niegdys ryso-
wany przez Stanistawa Wyspianskiego, Joze-
fa Mehoffera i Wtodzimierza Tetmajera) oraz
drewniang cerkiew greckokatolicka Opieki



Bogurodzicy z 1653r. w Owczarach. Warto
zobaczyc takze neogotycki kosciot parafialny
sw. Jozefa w Sekowej, zbudowany w 1885r.
z fundacji Jozefy Szymonowiczowej, wtasci-
cielki tutejszych dobr.

W pejzaz gminy wpisaty sie 24 cmentarze
wojenne z czasu ,operacji gorlickiej” - jed-
nej z najciezszych bitew | wojny Swiatowej.
Dowodztwo armii austro-wegierskiej podjeto
szeroka akcje budowy 401 nekropolii zrealizo-
wanych m.in. przez Dusana Jurkovica i Hansa
Mayra. Do najbardziej znanych i najpigkniej-
szych w Beskidzie Niskim nalezy cmentarz nr
60 na Przeteczy Matastowskiej.

Nieopodal cmentarza nr 64 w Bartnem stoi
»krzyz talerhofski” z 1933r. poswigecony me-
czenstwu temkow, ktorzy w pierwszych dniach
wojny Swiatowej osadzeni zostali w obozie
Thalerhof koto Grazu.

Rozsiane posrod gor miejscowosci w Gmi-
nie Sekowa, stanowia znakomite miejsce dla
ludzi pragnacych ciszy i spokoju. Wypoczynko-
wi tutaj sprzyja bogata kultura temkow i Po-
gorzan znajdujaca swoje odbicie w recznie
wytwarzanych przedmiotach, w kulturze ludo-
wej, goscinnosci miejscowej ludnosci.

W krajobraz Sekowej wpisane zosta-
ty pamiatki historii m.in. stare zagrody,
przydrozne krzyze i kapliczki, dziekczynnie

budowane przez mieszkancow, wierzacych,
ze uchronia przed ztem.

Charakterystycznym elementem krajobra-
ZuU gminy sa rowniez piekne drewniane cerkwie,
prawdziwe dzieta sztuki budowlanej z charak-
terystycznymi koputami i potrojnymi krzyzami
oraz malarstwem ikonowym wewnatrz. W cer-
kwi greko-katolickiej w Bartnem znajduje sie
obecnie Muzeum Sztuki Cerkiewnej.

W Sekowej mozna podziwia¢ rowniez
piekne lasy, ktore stanowia czesc¢ Puszczy Kar-
packiej, na lesnych sciezkach spotka¢ mozna
dzikie zwierzeta, ktore maja tu swoja ostoje,
skosztowac dzikich jagod i pamietac ten nie-
zapomniany smak. Przez caty region ciagna sie
liczace dziesiatki kilometrow szlaki turystycz-
ne piesze, uksztattowanie terenu pozwala
takze na wycieczki rowerowe i konne po wy-
znaczonych trasach prowadzonych przez naj-
piekniejsze i najciekawsze zakatki. Na tra-
sach nie brak rowniez schronisk oferujacych
noclegi z charakterystycznym dla regionu wy-
zywieniem. Wiele gospodarstw agroturystycz-
nych w swoich ofertach prezentuje wymarzo-
ne warunki do wypoczynku.

Teren gminy stat sie w XVIII wieku koleb-
ka przemystu naftowego. Geologia tego za-
katka interesowat sie ks. Stanistaw Staszic.
Juz w 1791r. na tzw. Pustym Polu w Sekowej
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Szlak Radocyna-Konieczna

powstaty pierwsze studnie ropne, a od 1852r.
pracowat w Siarach pierwszy na swiecie szyb
naftowy. W Siarach rowniez osiadt przemysto-
wiec naftowy, milioner i polityk PSL - Piast Se-
nator Wtadystaw Dtugosz, ktory pozostawit po
sobie wspaniaty secesyjny patac. Wewnatrz
znajduja sie piekne pokoje o eklektycznym
charakterze. W pobliskim parku mozna zoba-
czy¢ interesujaca pergole, powstata w 1920r.,
przyozdobiona licznymi rzezbami opartymi na
wzorcach antycznych. Kolumny i wazony zdo-
bigce parkowe alejki pokryte zostaty wypukty-
mi reliefami ze scenami rodzajowymi, posta-
ciami antycznymi oraz motywami roslinnymi.

W Sekowej powstat Skansen Przemystu
Naftowego, ktory przedstawia proces techno-
logiczny wydobycia, oczyszczania i transpor-
tu wydobywanej ropy naftowej. Ekspozycja
ta jest czescia Karpackiego Traktu Naftowe-
go promujacego Karpacko - Galicyjski Szlak
Naftowy jako produkt turystyczny o znaczeniu
Swiatowym. Po dzi$ dzien szczegolnie w Seko-
wej, Siarach i Ropicy Gornej tatwo mozna na-
tknac sie na stare szyby naftowe i urzadzenia
wiertnicze, pamiatki po "goraczce naftowej"
sprzed 150 lat.
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Na zboczach Magury Matastowskiej,
wsrod lasow, w swoistym mikroklimacie
istnieja wyciagi narciarskie, wzbogacone
o0 aparature sztucznego zasniezania. Do sta-
cji na Magurze dotaczyta malownicza wies
Matastow, gdzie uruchomiony jest nieduzy
wyciag narciarski na stosunkowo tatwej tra-
sie, przystepnej dla poczatkujacych i sred-
nio zaawansowanych amatorow biatego sza-
lenstwa. W samej Sekowej powstat tez
wyciag narciarski, ktory cieszy sie duzym
powodzeniem zwtaszcza wsrod dzieci, kto-
re dopiero zaczynaja stawiac pierwsze kro-
ki na nartach.

Wedrujac po ziemi Sekowskiej mozna po-
dziwia¢ piekna, gorska i dzika przyrode oraz
wspaniate drewniane koscioty, cerkwie, przy-
drozne kapliczki. Bedac w Sekowej nie mozna
sie nudzi¢ dzieki odbywajacym sie regularnie
wydarzeniom kulturalnym, niezapomnianej at-
mosferze oraz goscinnosci ludzi miejscowych.
Zapach wypalanej zywicy, stukot mtotkow rze-
mieslnikow pokazujacych jak z drewna zrobic
przedmioty uzytkowe wszystko to tworzy nie
powtarzalna mozaike doznan charakterystycz-
na i niespotykana gdzie indziej.



Wieliczka

Prezentacja gminy

uzdrowiskowej

Wieliczka, blisko 50 - tysieczna gmina po-
tozona w malowniczej kotlinie, nieopodal
Krakowa, znana wszystkim z zabytkowej Ko-
palni Soli, staje sie obecnie jednym z najdy-
namiczniej rozwijajacych sie miast w Mato-
polsce. Bliskie sasiedztwo gtownych weztow
komunikacyjnych, budowa nowej autostra-
dy oraz pigkne zabytki przyciagaja do sol-
nego miasta nowych mieszkancow i liczne
grono turystow.

Historia Wieliczki siega czasow srednio-
wiecza i jest scisle zwiazana z najstarszym
na ziemiach polskich przedsiebiorstwem sol-
nym. Przez cate stulecia Magnum Sal byta
zrédtem bogactwa kraju i materialnym fun-
damentem kultury - dzisiaj jest najchet-
niej odwiedzanym polskim obiektem tury-
stycznym. Wedtug legendy, to dzigki Kindze,
swietej patronce gornikéw solnych, zonie
Bolestawa Wstydliwego, Wieliczka zawdzie-
cza odkrycie poktadow soli.

Krolewskie Gornicze Wolne Miasto Wie-
liczka wraz z unikatowa kopalnig soli oraz
podziemnym uzdrowiskiem niezmiennie
wprowadza w zachwyt gosci z Polski i za-
granicy. Stolica ,biatego ztota” zachwyca

zaréwno majestatem podziemnego krolestwa
soli, jak rowniez pieknem sredniowiecznego
miasta z charakterystycznymi szybami gorni-
czymi wpisanymi w jego krajobraz.

Dzisiaj tworczos¢ i artyzm wielu po-
kolen mieszkancow Wieliczki i okolic po-
dziwia caty $wiat. Przybywaja, by poczuc
magie podziemnego krolestwa soli z labi-
ryntem korytarzy, komor, jezior, wzboga-
conych solnymi rzezbami i innymi elemen-
tami pracy gornikow. W samym miescie ich
uwage zwraca odnowiony Rynek Gorny, Za-
mek Zupny - niegdys$ siedziba wtadz salinar-
nych, polichromia Wtodzimierza Tetmajera
w modrzewiowym kosciotku sw. Sebastiana
czy tez mistrzostwo gotyckiej sztuki ztotni-
czej - monstrancja w krypcie kosciota para-
fialnego $w. Klemensa.

Wieliczka to miasto odpoczynku i re-
kreacji, petne zieleni i blasku. Liczne par-
ki, skwery wzbogacone réznobarwnymi fon-
tannami zachecaja do spacerow i zabawy.
Dodatkowo w letnie wakacyjne wieczory
w pieknych plenerach Wieliczki odbywaja
sie liczne koncerty muzyki operowej, ope-
retkowej, filmowej, kabaretowej a takze
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wystepy muzyczno-taneczne w rytmach
z roznych stron Swiata: irlandzkich, rom-
skich, hiszpanskich czy rosyjskich. A wszyst-
ko to za sprawa wakacyjnego Summer Music
Festival - ktory na state wpisat sie w kalen-
darz imprez kulturalnych solnego miasta.
Dopetnieniem koncertowego lata w Wie-
liczce sa dni miasta - tzw. Dni Swietej Kin-
gi, obchodzone uroczyscie 24 lipca w dzien
patronki solnych gornikow.

Do cyklicznych wydarzen naleza: Fe-
stiwal Muzyki Dawnej, Koncerty Straus-
sowskie, Koncerty Noworoczne i Barbor-
kowe, organizowany co roku podziemny
Miedzynarodowy Turniej Tanca Towarzy-
skiego SALTCUP, czy tez ogodlnopolski rajd
samochodowy poswiecony pamieci dwoch
znakomitych rajdowcow J. Kuliga i M. Bu-
blewicza. Przez Wieliczke biegnie tez tra-
sa Miedzynarodowego Wyscigu Kolarskiego
Tour de Pologne. Gmina Wieliczka szczyci
sie rowniez bogatym nurtem amatorskie-
go ruch artystycznego, w ramach ktoérego
dziataja cztery chory ,Lutania”, ,, Came-
rata”, ,Ziarenko”, Chor im. Jana Paw-
ta Il, zespoty regionalne: ,,Mietniowiacy”,

»Raciborsko”, ,,Sutkowianie” oraz orkie-
stry dete z Podstolic, Byszyc i Kopalni Soli.

W 2011 roku zostato oddane do uzyt-
ku nowoczesne Centrum Edukacyjno-Re-
kreacyjne ,,Solne Miasto” z basenem i sala
widowiskowa- sportowa przeznaczong dla
tysigca osob. ,,Solne Miasto” jest dzi$ ani-
matorem licznych imprez sportowo-kultu-
ralnych oraz centrum edukacyjno-konfe-
rencyjnym, gdzie mozna takze skorzystac
z basenu, sauny, jacuzzi, sitowni. Nowocze-
sne Centrum pozwala, by w komfortowych
warunkach i mitej atmosferze rozwijac spor-
towe pasje i aktywnie spedzac wolny czas.

W minionym roku zakonczyt sie tez pro-
gram kompleksowej rewitalizacji miasta
z przebudowa zabytkowego rynku oraz re-
witalizacja zieleni miejskiej. Rynek Gorny,
pochodzacy z 1290 roku, z bogata historia,
petni obecnie role Salonu Miasta. W histo-
rycznym centrum Wieliczki stale poprawia-
na jest estetyka krajobrazu, odnawiane sa
zabytkowe kamienice i kapliczki. Atrakcyjne
i historyczne miejsca, z nowym obliczem,
stanowia bogata oferte dla turystow przy-
bywajacych z catego swiata.
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Projekt ,,Rozwéj i promocja
Matopolskiego Produktu
Uzdrowiskowego w ramach
krajowych i europejskich
sieci wspotpracy”

PROGRAM
REGIONALNY
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Stowarzyszenie Gmin Uzdrowiskowych RP
od 1 stycznia 2011r. realizuje projekt: ,,Roz-
woéj i promocja Matopolskiego Produk-
tu Uzdrowiskowego w ramach krajowych
i europejskich sieci wspotpracy”. Projekt
wspotfinansowany jest przez Unie Europej-
ska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego za posrednictwem Matopolskie-
go Regionalnego Programu Operacyjnego na
lata 2007-2013.

Partnerami zagranicznymi projektu sa: Eu-
ropejski Zwiazek Uzdrowisk z Brukseli, Miasto
Bardejov - Stowacja, Stowarzyszenie Polskich
Technikow i Inzynieréw z Wiednia. Partnera-
mi krajowymi jest osiem matopolskich gmin
uzdrowiskowych: Krakow- Swoszowice, Kry-
nica-Zdro6j, Muszyna, Piwniczna-Zdroj, Rabka-
Zdroj, Sekowa, Szczawnica i Uscie Gorlickie.

Zatozonym celem bezposrednim projek-
tu byto nawiazanie Scistej wspotpracy z Euro-
pejskim Zwiagzkiem Uzdrowisk i pozostatymi
partnerami projektu, docelowo uzyskanie sta-
tutu Cztonka w EZU. Uzyto w tym miejscu sto-
wa ,,byto” poniewaz z poczatkiem 2012 roku
SGU RP odnowito cztonkowstwo w Europej-
skim Zwiazku Uzdrowisk. Dodatkowym celem

. Matopolska

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

projektu jest promocja matopolskiego pro-
duktu turystyczno-uzdrowiskowego w Euro-
pie i cel ten jest realizowany w dalszym ciagu.
Projekt bedzie kontynuowany po jego
zakonczeniu. W wyniku realizacji projektu
wspotpraca wszystkich partneréow zaanga-
zowanych w jego realizacje uzyska trwaty
i ugruntowany charakter i bedzie dalej kon-
tynuowana i rozwijana na kilku szczeblach:
e miedzynarodowym - jako wspotpraca
w ramach sieci Europejskiego Zwiazku
Uzdrowisk poprzez trwata obecnos¢ Pol-
ski w strukturach EZU,
miedzyregionalnym - w ramach wspot-
pracujacych ze soba w kraju uzdrowisk
i przedsiebiorstw uzdrowiskowych,
regionalnym - jako zaciesnienie wspot-
pracy miejscowosci uzdrowiskowych z sa-
morzadem regionalnym, a takze gmin
uzdrowiskowych pomiedzy sobg w celu
wspolnego rozwijania i promocji matopol-
skiego produktu uzdrowiskowego,
lokalnym - jako lepsza wspotpraca samo-
rzadow gmin uzdrowiskowych z gestorami
bazy turystyczno-uzdrowiskowej, a tak-
Ze operatorow tej bazy pomiedzy soba.
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Projekt zbudowany zostat z kilku wza-

jemnie wynikajacych z siebie elementow na
ktore sktadaja sie:

1.

wizyty studialne w celu zapoznania sie
z przyktadami tzw. najlepszych praktyk.
Zaplanowane zostaty 4 wyjazdy studialne
zréznicowane tematycznie:

Wizyta pierwsza - odbyta w terminie od
26 czerwca do 02 lipca 2011r. W wyjez-
dzie uczestniczyli przedstawiciele kadry
zarzadzajacej samorzadow oraz przedsie-
biorstw uzdrowiskowych i turystycznych.
Celem wyjazdu byto zapoznanie sie z réz-
nymi modelami rozwoju miejscowosci
uzdrowiskowych oraz nowoczesnymi me-
todami zarzadzania i kreowania inno-
wacyjnych produktow turystycznych
w uzdrowiskach.

Wizyta druga - zrealizowana w termi-
nie od 25 wrzesnia do 01 pazdziernika
2011r. W wyjezdzie uczestniczyty osoby
odpowiedzialne za marketing i promocje
w samorzadach oraz przedsigebiorstwach
uzdrowiskowych, przedstawiciele lokal-
nych organizacji turystycznych, osoby od-
powiedzialne za kontraktowanie ustug
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medycznych i pozyskiwanie nowych ryn-
kow dla ustug uzdrowiskowych.

Celem wyjazdu byto zapoznanie sie
z metodami kreowania nowych, kom-
pleksowych produktow i ustug turystycz-
no-uzdrowiskowych oraz metod ich sku-
tecznej promocji, ukazanie korzysci
ptynacych ze wspotpracy w sieciach (na
réznych poziomach wspotpracy), a takze
zapoznanie sie z metodami kontraktowa-
nia ustug sanatoryjnych w innych krajach,
niz wynika to z lokalizacji uzdrowiska
oraz nawiazanie bezposrednich kontak-
tow z europejskimi kasami chorych w celu
zawarcia nowych kontraktow.

Wizyta trzecia - miata miejsce od 22-28
kwietnia 2012r. Uczestnikami wyjazdu
byty osoby odpowiedzialne z zagadnienia
zwiazane z ochrong srodowiska w samo-
rzadach, zaktadach komunalnych oraz du-
zych obiektach sanatoryjnych, a takze lo-
kalne srodowiska ekologiczne.
Zatozeniem wyjazdu byto zapoznanie de-
cydentéw z gmin uzdrowiskowych z mo-
delowymi rozwigzaniami w zakresie
ochrony powietrza i wody, rozwigzywaniu



4

probleméw gospodarki odpadami, szer-
szego wykorzystania odnawialnych zrodet
energii, a takze budowaniu konsensusu ze
srodowiskami ekologicznymi, ktére do-
prowadza do wypracowania zasad zrow-
nowazonego rozwoju miejscowosci uzdro-
wiskowych w Matopolsce.

Wizyta czwarta - planowana w termi-
nie 05-11 sierpnia 2012r. Wyjazd zostanie
przygotowany tematycznie dla oséb od-
powiedzialnych za zagadnienia zwiazane
z planowaniem przestrzennym oraz pro-
jektowaniem na terenach miejscowosci
uzdrowiskowych.

Gtownym celem wyjazdu jest zapoznanie
decydentow z gmin uzdrowiskowych oraz
inwestorow z modelowymi rozwiazaniami
w zakresie projektowania w miejscowo-
Sciach uzdrowiskowych, lokowania w nich
obiektow nowoczesnych przy jednocze-
snym utrzymywaniu tozsamosci miej-
sca (szczegolnie dotyczy to miejscowosci
o charakterze historycznym). Szczegol-
ny nacisk potozony zostanie takze na
zapoznanie uczestnikow z najnowszymi
rozwigzaniami w zakresie projektowania

przestrzeni publicznych stuzacych funkcji
turystyczno-uzdrowiskowej.

Dzigki udziatowi w wyjazdach studial-
nych, spotkaniach i szkoleniach podsumo-
wujacych wyjazdy studyjne przedstawiciele
gmin matopolskich mogli zobaczy¢ i dowie-
dziec sie jak wygladaja i funkcjonuja cze-
skie, niemieckie, austriackie, wegierskie
i stowackie renomowane kurorty, wyciagnac
whnioski z informacji uzyskanych w trakcie
spotkan oraz skonfrontowac wtasng ofer-
te z oferta uzdrowiskowo-turystyczng styn-
nych uzdrowisk europejskich. W trakcie ko-
lejnego wyjazdu studyjnego przedstawiciele
uzdrowisk matopolskich na podstawie ob-
serwacji poczynionych w trakcie wyjazdu
zauwazyli, ze rozwoéj i promocja produk-
tow uzdrowiskowych i turystycznych po-
winny odbywacé sie we wspotpracy miej-
scowosci uzdrowiskowych z samorzadami
lokalnymi, a takze gmin uzdrowiskowych
pomiedzy soba. W zakresie tematyki ekolo-
gicznej i odnawialnych zrodet energii decy-
denci z gmin uzdrowiskowych mieli okazje
zapoznac sie z modelowymi rozwigzaniami
w zakresie ochrony srodowiska, powietrza

Jedziemy do wod w... | 23



i wody, innowacyjnymi rozwigzaniami w za-
kresie gospodarki odpadami, szerszego wy-
korzystania odnawialnych zrodet energii,

a takze sposobami budowania konsensusu

ze Srodowiskami ekologicznymi w poszcze-

golnych krajach.

2. szkolenia tematyczne bedace nastep-
stwem i podsumowaniem kazdej z wizyt
studialnych. Do tej pory odbyto 2 szkole-
nia podsumowujace wyjazdy studialne:
30 sierpnia 2011r. w Rabce-Zdroju oraz
08 marca 2012r. w Krynicy-Zdroju. Kolej-
ne szkolenia zaplanowano w Uzdrowisku
Wysowa i Uzdrowisku Zegiestow-Zdroj.
Szkolenia stuza przekazaniu wiedzy i ob-
serwacji wyniesionych z wizyt studial-
nych szerszemu gronu zainteresowanych
odbiorcow w Matopolsce.

3. konferencje i seminaria miedzynarodo-
we, umozliwiaja szersza promocje mato-
polskich uzdrowisk w Europie, z drugiej
dostarczaja nowej wiedzy w oparciu o wy-
gtaszane referaty i prowadzone dyskusje.

W dniach 7-9 wrzesnia 2011r. w Mu-
szynie organizowane zostato V Forum
Regionéw, bedace integralna czescia
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odbywajacego sie juz po raz dwudziesty
pierwszy Forum Ekonomicznego w Kryni-
cy-Zdroju. W programie Forum przewi-
dziano trzy sciezki tematyczne dotyczace:
finansow samorzadow, rozwoju regional-
nego oraz wspotpracy miedzyregional-
nej. W trakcie Forum zorganizowany zo-
stat m.in. panel: ,Turystyka po zdrowie
- uzdrowiska w nowej odstonie”.

Poswiecenie obrad V Forum Regiondw
problematyce uzdrowiskowej pozwolito
uczestnikom tego spotkania na wypra-
cowanie wspolnych stanowisk i rozwia-
zan w wielu waznych dla rozwoju regio-
nalnego kwestiach, a takze zaciesnienie
i ugruntowanie wspoétpracy w ramach mie-
dzynarodowych sieci wspotpracy.

W dniach 17-19 czerwca 2012 r.
w trakcie XXI Kongresu Uzdrowisk Pol-
skich zaplanowano wystapienia prele-
gentow na tematy dot. wspoétpracy pol-
skich uzdrowisk w europejskich sieciach
wspotpracy, tworzeniu wspolnie nowo-
czesnego produktu uzdrowiskowego wraz
Z rozwijaniem wzajemnie sie uzupetnia-
jacych sposobow promocji tego produktu.



Poza dyskusja merytoryczna, ktora przy-
czyni sie do wypracowania nowych roz-
wigzan na terenie Polski, spotkanie to
stanie sie mozliwoscia zaprezentowania
wynikow projektu i pokazania Matopol-
ski jako regionu, ktory podejmuje inno-
wacyjne rozwigzania w zakresie budowa-
nia przewagi konkurencyjnej w obszarze
turystyczno-uzdrowiskowym.

. dziatania promocyjne i popularyzuja-
ce projekt - jednym z pierwszych dzia-
tan byto opracowanie i wydanie cztero-
jezycznego przewodnika po matopolskich
uzdrowiskach (jezyk: angielski, niemiec-
ki, rosyjski, polski), tak aby wyposazyc
uczestnikow wyjazdow studialnych w ma-
teriaty promujace matopolskie uzdro-
wiska i ich oferte. Folder ,,Do uzdro-
wisk Matopolskich po zdrowie, urode,
kondycje i relaks” rozdysponowany zo-
stat wsrod matopolskich gmin uzdrowi-
skowych oraz stanowi istotny element
wsrod materiatow promocyjnych przeka-
zywanych w trakcie wyjazdow studyjnych
i spotkan z przedstawicielami uzdrowisk
europejskich.

Dnia 7 wrzesnia 2011r. na terenie
wybranych miast i regionéw w Polsce,
w pierwszym dniu obrad V Forum Re-
giondw ukazat sie insert do dziennika
»Rzeczpospolita”- ,,Uzdrowiska Mato-
polskie”. Dodatek w naktadzie ponad
100 tys. egzemplarzy w catosci po-
Swiecony zostat promocji matopolskich
uzdrowisk.

Ostatnim dziataniem promocyjnym
bedzie wydanie publikacji pokongreso-
wej, w ktorej zostang zaprezentowane
materiaty zwiazane z budowaniem i funk-
cjonowaniem sieci wspotpracy europej-
skich uzdrowisk.

Dziataniem podsumowujacym caty pro-
jekt i wykorzystujacym jego wyniki be-
dzie opracowanie we wspotpracy z partne-
rami projektu Strategii Rozwoju i Promocji
Matopolskiego Produktu Uzdrowiskowego,
ktéra wyznaczy w perspektywie kilku naj-
blizszych lat cele i sposoby ich realizacji
na poziomie lokalnym i regionalnym zmie-
rzajace do uczynienia z turystyki uzdrowi-
skowej wiodacego produktu turystycznego
Matopolski.
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Szczawnica
atrakcyjna
latem i zima

W jednym z najpiekniejszych zakatkéw po-
tudniowej Polski, na pograniczu Pienin i Be-
skidu Sadeckiego, w malowniczej dolinie
Grajcarka, na wysokosci 430 - 560 m n.p.m.
potozone jest liczace 7,5 tysiecy mieszkan-
cOw Miasto i Gmina Szczawnica.

Szczawnica zaliczana jest do najstar-
szych zdrojowisk w grupie karpackiej, gdyz
sadzac po nazwie (szczawa - woda kwasna)
o jej wodach mineralnych wiedziano od sa-
mego poczatku. Gmina zajmuje powierzch-
nie 8789 ha i obejmuje swoim zasiegiem
miasto Szczawnice oraz dwie wsie Szlach-
towa i Jaworki.

Dzigki specyficznemu mikroklimato-
wi i obecnosci zroédet wod mineralnych,
miasto wyspecjalizowato sie w leczeniu
choréb drog oddechowych, przewodu po-
karmowego i drég moczowych, a takze
schorzen narzadow ruchu. Uzdrowisko po-
siada baze zabiegowa m.in. w Inhalato-
rium, wyposazonym w unikatowe komory
pneumatyczne stuzace do leczenia cho-
réb ptuc oraz komory solankowo - cel-
kowe, w ktorych wykonuje sie inhalacje
skuteczne w leczeniu astmy oskrzelowej.

Uzdrowisko eksploatuje obecnie 10 zrodet
wod mineralnych. Wody te to szczawy wo-
doroweglanowe, sodowe, jodkowe, brom-
kowe bogate w sole mineralne i liczne mi-
kroelementy. Szczegdlnie wskazane przy
schorzeniach drog oddechowych, niezy-
tach zotadka, zaparciach, skazie moczo-
wej, miazdzycy tetnic, z wysokim pozio-
mem cholesterolu, osteoporozie.
Szczawnica ktadzie duzy nacisk na roz-
woj sportu, turystyki i wypoczynku zarow-
no zorganizowanego jak i indywidualne-
go. Stanowi doskonata baze turystycznag
przyjmujaca jednorazowo kilka tysiecy go-
sci, ktorym zapewnia noclegi w pokojach
o zréznicowanym standardzie, od aparta-
mentdéw w hotelach, pensjonatach, po-
koi w budynkach sanatoryjnych, willach,
osrodkach wypoczynkowych i domach
wczasowych, po miejsca w kwaterach pry-
watnych, schroniskach i polach namioto-
wych. Oferuje tez réznorodne mozliwo-
sci aktywnego spedzania wolnego czasu.
Gory pokryte lasami o bogatej florze i fau-
nie przyciagaja amatorow pieszych wedro-
wek. Liczne szlaki turystyczne prowadza
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na najwyzsze szczyty Pienin i Gorcow oraz
do rezerwatow przyrody: Wawozu Homo-
le, Wysokich Skatek, a takze do jedne-
go z najpiekniejszych obfitujacych w ma-
lownicze skatki i progi skalne, tworzace
przetomy i wodospady - rezerwatu Biatej
Wody. Trasy dostosowane sg do mozliwosci
fizycznych przecietnego turysty.

W samym centrum Szczawnicy mozna
skorzysta¢ z czteroosobowej kolejki krze-
setkowej, prowadzacej na Palenice, skad
rozposciera sie wspaniaty widok na panora-
me Tatr, Pienin, Beskidu Sadeckiego i catej
Szczawnicy. Obok na sasiadujacej z Paleni-
ca - Szafrandwce zbudowano zjezdzalnie
wozkowa, atrakcyjna zaréwno dla dzieci jak
i dla dorostych.

Z kolei na potnocnym stoku ,,Bukowi-
nek” w odlegtosci zaledwie 350 metrow od
centrum Jaworek zostata oddana do uzytku
dwuosobowa kolej linowa ,,Homole”.

Turystow preferujacych szybsze spo-
soby zwiedzania terenu uciesza przygo-
towane liczne trasy rowerowe i konne,
o réznym stopniu trudnosci. Na miejscu,
w wypozyczalniach sprzetu sportowego
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mozna zaopatrzy¢ sie w rower gorski,
natomiast w stadninach koni skorzystac
z bogatej oferty, organizowanych tam,
imprez konnych.

Mitosnicy sportow wodnych, dzieki wart-
kiemu nurtowi Dunajca, moga sprawdzi¢
swoje umiejetnosci, wypozyczajac kajak
i pokonujac tor slalomowy wiodacy wzdtuz
trasy sptywu Dunajca. W gorskich rzekach
i bystrych potokach zwolennicy wedkar-
stwa odnajda wiele miejsc, do ktorych beda
chcieli powrdci¢. Dunajec wraz z doptywa-
mi jest najwiekszym i najpopularniejszym
towiskiem muchowym w Polsce, a przede
wszystkim obszarem wystepowania pstraga
potokowego, lipienia i gtowacicy. Urozma-
icone towiska, wspaniate krajobrazy i czy-
ste gorskie rzeki przyciagna swym urokiem
wszystkich mitosnikow wedki.

Pobyt w Szczawnicy to rowniez do-
skonata okazja do poznania urokéw Pie-
ninskiego Parku Narodowego, zwie-
dzenia pobliskich zamkéw w Niedzicy
i Czorsztynie, podrozy statkiem po Je-
ziorze Czorsztynskim, a takze skorzy-
stania z jednej z najwiekszych atrakcji



Promenada spacerowa w Szczawnicy

turystyczno-krajobrazowych Pienin, spty-
wu tratwami przetomem Dunajca.

Szczawnica jest atrakcyjna takze zima.
Wraz z pierwszymi opadami $niegu prze-
ksztatca sie w centrum sportow zimowych.
Na terenie miasta - w centrum, w Jawor-
kach i pod Durbaszka - znajduja sie wyciagi
narciarskie oraz trasy zjazdowe zaréwno dla
poczatkujacych jak i zaawansowanych ama-
torow biatego szalenstwa.

Narciarzy o wiekszych umiejetnosciach
ucieszy sztucznie $niezona trasa na stoku
Palenicy, posiadajaca homologacje FIS, na
ktorej rozgrywane sa zawody alpejskie.

Mozliwos¢ petnej satysfakcji z uprawia-
nego narciarstwa, takze i zwolennikom jaz-
dy rekreacyjnej, dostarczy oddana do uzyt-
ku oswietlona trasa zjazdowa o dtugosci
1800 m - Palenica II.

W Szczawnicy znajduja sie liczne wy-
pozyczalnie sprzetu narciarskiego i snow-
boardowego.Na stokach narciarskich swo-
je ustugi oferuja fachowi instruktorzy
narciarstwa.

Folklor goralski jest w Szczawnicy wciaz
zywy i widoczny w gwarze pieninskiej,

strojach ludowych noszonych przez flisa-
kow, dorozkarzy i rodowitych szczawniczan
podczas uroczystosci, a takze w wyrobach
tutejszych rzemieslnikow i dzietach twor-
cow ludowych. Dziataja tu zespoty regional-
ne oraz Pieninski Oddziat Zwiazku Podhalan.

Najwiekszym swietem lokalnego folklo-
ru, przyblizajacym zwyczaje i tradycje go-
ralsko-pasterskie jest organizowane w lip-
cu przez Miejski Osrodek Kultury ,Lato
Pieninskie".

W Muzeum Pieninskim znajduje sie stata
ekspozycja etnograficzno-historyczna, po-
Swiecona kulturze gorali pieninskich i tra-
dycji zdrojowej.

Przez caty rok w pijalni uzdrowiskowej
funkcjonuje Galeria Wystaw Pijalni Wod Mi-
neralnych, w ktorej prezentowane sa pra-
ce wybitnych tworcow, z kolei w odrestau-
rowanym budynku przy Placu Dietla miesci
sie Muzeum Historii Uzdrowiska groma-
dzace dokumenty i obiekty muzealne do-
tyczace powstania i historii szczawnickie-
go kurortu.

W Jaworkach, kilka kilometrow od cen-
trum Szczawnicy, znajduje sie przystan dla
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artystow - "Muzyczna Owczarnia”. Odby-
waja sie tam koncerty rockowe, bluesowe,
jazzowe, country i in., znanych i popular-
nych wykonawcow polskich i zagranicz-
nych, miedzy innymi czeste koncerty $wia-
towej stawy skrzypka Nigela Kennedy'ego
- honorowego obywatela Szczawnicy. Ory-
ginalne wnetrza i niepowtarzalny klimat
gromadza w kazdy weekend koneserdw do-
brej muzyki.

Do podniesienia atrakcyjnosci Szczaw-
nicy i rozszerzenia oferty turystyczno-wy-
poczynkowej bez watpienia przyczynity sie
rowniez realizowane w ostatnich latach in-
westycje jak: promenada spacerowa wzdtuz
prawego brzegu potoku Grajcarek z malow-
niczymi ktadkami taczacymi obydwa brzegi
rzeki, a takze oryginalny rynek w centrum
wsi Jaworki.

Rewitalizacja uzdrowiskowego Parku
Dolnego oraz kompleksowa przebudowa
Placu Dietla z traktem wzdtuz ulicy Zdro-
jowej potaczona z przebudowa pijalni
»Magdalena” to kolejne projekty, ktore
przyczynia sie do poprawy wizerunku pie-
ninskiego kurortu.

Dzieki realizowanym inwestycjom,
Szczawnica odzyskuje dawny blask sta-
jac sie nowoczesnym europejskim kuror-
tem s$wiadczacym ustugi o najwyzszych
standardach.

Bogactwo krajobrazow gorskich i urok
XIX wiecznej architektury zdrojowej,
w potaczeniu z rdéznorodnymi mozliwo-
sciami aktywnego wypoczynku, przyciaga
z roku na rok coraz liczniejsze grono mi-
tosnikow przyrody i naturalnego piekna tu-
tejszych okolic.
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Thermaleo

Sp. z o.o0.

Wody szczawnickie ,,szczawy” znane sa
od XIV wieku. Od nich tez pochodzi na-
zwa miejscowosci - Szczawnica. Rozgtos
o leczniczych wtasciwosciach wod zata-
czat przez lata coraz szersze kregi, jed-
nak dopiero w 1810 roku dokonano pierw-
szej analizy chemicznej zrodet. W potowie
XIX wieku Jozef Dietl - lekarz i propaga-
tor polskich uzdrowisk okreslit kierunki
rozwoju szczawnickiego zdrojowiska. Po-
wstaty wowczas nowe domy zdrojowe oraz
odkryto kolejne lecznicze zrodta. W 1909
roku Szczawnica przechodzi w rece Ada-
ma Stadnickiego. Jego dziatania doprowa-
dzity do dynamicznego rozwoju Uzdrowi-
ska. Wyremontowano, w wiekszosci, domy
zdrojowe, poszerzono Park Gorny o tereny
Potonin, wybudowano Inhalatorium z jedy-
nymi wowczas w Polsce komorami pneu-
matycznymi. Zbudowano takze komfor-
towa Wille ,,Pod Modrzewiami”. W 1948
roku wtadze PRL upanstwowity Uzdrowi-
sko. W 1956 roku powotano Panstwowe
Przedsiebiorstwo Uzdrowisko Szczawni-
ca a lecznictwo sanatoryjne w Szczawni-
cy ukierunkowano gtownie na terapie

choréb zawodowych gornikow i hutnikow.
W roku 2005 rzad polski zwrocit Uzdrowi-
sko potomkom przedwojennych wtascicie-
li: Rodzinie Mankowskich. Powstata Spotka
Uzdrowisko Szczawnica S.A. ktorej gtow-
nym akcjonariuszem jest spotka Therma-
leo Sp. z 0.0. Od tego momentu rozpoczat
sie proces systematycznego przywraca-
nia kurortowi dawnej swietnosci. Powsta-
ty stylowe a zarazem nowoczesne obiekty:
pieciogwiazdkowy "Modrzewie Park Hotel"
i Muzeum Uzdrowiska. Odbudowany zo-
stat takze Dworek Goscinny, niegdysiejszy
pieninski salon i centrum zycia kultural-
nego. Odtworzono takze, miedzy innymi,
»,Dom nad zdrojami" mieszczacy: pijalnie
szczawnickich wod mineralnych i galerie
wystaw artystycznych. Powstata kawiarnia
"Helenka" i dwie wille "Holenderka” oraz
"Szwajcarka”.

Obecnie, w Pijalni Wod Mineralnych,
do dyspozycji gosci sa szczawy: wodoro-
weglanowe, sodowe, jodkowe i bromkowe
bogate w sole mineralne oraz liczne mikro-
elementy. W Sanatoriach Uzdrowiskowych
i centrach rehabilitacyjno- zabiegowych

Jedziemy do wod w... | 33



i
e
b \h.q.;_..w,./.W/.,. l

!

Pijalnia wod mineralnych

2
°
©

3

o
°

>

£
2

N
o

@
9
<«
™M




Hol Gtowny Dworku Goscinnego
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Biblioteka w Dworku Goscinnym
wykonywane sa 42 rodzaje zabiegow z za-
kresu: hydroterapii, inhalacji (wyjatko-
wo skuteczne inhalacje celkowe), fizyko-
terapii, kinezyterapii oraz kuracji pitnej.
Uzdrowisko specjalizuje sie w leczeniu
choréb drog oddechowych, w tym prze-
wlektych stanow zapalnych nosa i gardta,
schorzen aparatu gtosowego; schorzen
alergicznych drog oddechowych, astmy
oskrzelowej; schorzen uktadu ruchu tj.
choréb zwyrodnieniowych stawow i krego-
stupa a takze chordb reumatycznych i reu-
matoidalnego zapalenia stawow. Na gosci
i kuracjuszy odwiedzajacych Uzdrowisko
czeka rowniez bogata baza noclegowa, do
komfortowych pieciogwiazdkowych hote-
li po urokliwe wille i rodzinne pensjonaty.
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XXI Kongres
Uzdrowisk Polskich

Stowarzyszenie Gmin Uzdrowiskowych
RP, Unia Uzdrowisk Polskich oraz Izba Go-
spodarcza ,,Uzdrowiska Polskie” serdecz-
nie zapraszaja do wziecia udziatu w orga-
nizowanym w Szczawnicy w dniach 17-19
czerwca 2012 r. - XXI Kongresie Uzdrowisk
Polskich. Temat przewodni tegorocznego
kongresu to proba odpowiedzi na pytanie:
»W ktorym miejscu sa dzis$ polskie uzdro-
wiska; - kto odpowiedzialnie odpowie na
to pytanie?”

Odpowiedz na hasto przewodnie Kon-
gresu ma bardzo duze znaczenie w sytu-
acji, kiedy podejmuje sie probe wpro-
wadzenia petnej odptatnosci za leczenie
uzdrowiskowe.

Mamy nadzieje, ze nasza obecnos$¢ na
Kongresie i stosowne solidarne stanowisko
w tym temacie skutecznie odwioda decy-
dentow od tego zamiaru.

Tegoroczny Kongres Uzdrowisk Polskich
bedzie miat charakter miedzynarodowy
w zwiazku z realizacja przez SGU RP projek-
tu ,,Rozwdj i promocja Matopolskiego Pro-
duktu Uzdrowiskowego w ramach krajowych
i europejskich sieci wspotpracy” w ramach

Matopolskiego Regionalnego Programu Ope-
racyjnego na lata 2007-2013.

Podczas obrad kongresowych poruszo-
ne zostana tematy zwigzane m.in. z nowy-
mi perspektywami finansowania polskich
uzdrowisk, miejscem polskich uzdrowisk
w europejskich sieciach wspotpracy, two-
rzeniem wspolnego, nowoczesnego pro-
duktu uzdrowiskowego wraz z rozwijaniem
wzajemnie sie uzupetniajacych sposo-
bow promocji tego produktu na arenie
miedzynarodowej.

Starannie dobrane referaty i wystapie-
nia, uznani w kraju i na $wiecie prelegenci,
- to wszystko pozwoli uczestnikom zaczerp-
nac najbardziej aktualnych informacji i za-
poznac¢ z najnowszymi trendami rozwoju
uzdrowisk oraz wzbudzi¢ tworczy niepokoéj
pozwalajacy na wypracowanie nowego pro-
gramu dziatania na najblizsze lata.

Udziat w spotkaniach i obradach kongre-
sowych potwierdzili prelegenci z Portugalii,
Stowacji, Wegier i Ukrainy.

Obradom Kongresu bedzie towarzy-
szy¢ wystawa urzadzen i sprzetu rehabi-
litacyjnego, prezentacja wod leczniczych
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NIEDZIELA, 17 CZERWIEC 2012
14.00-16.00 ji gosci i iko

zakwaterowania

Recepcja Kongresu: Urzad Miasta Szczawnica, ul. Szalaya 103

do miejsc

1600-1800 Walne ie C:
Uzdrowiskowych RP
Mlerce obrad Hotel Solar Spa, ul. Zdrojowa 4

ia Unia L
Miejsce obrad Hotel Budowlani Spa, ul. Zdrojowa 27

ia Gmin

Polskich

17.00-1800 Walne Zg ie C Izby d j
»Uzdrowiska Polskie”

Miejsce obrad Hotel Solar Spa, ul. Zdrojowa 4

1900 Uroczysta kolacja z koncertem jazzowym grupy ,New Market
Jazz Band”

Miejsce:,Dworek Goscinny”, ul. Park Gorny

/Prosimy o zabranie zaproszer/

New Market Jazz Band - grajaca jazz tradycyjny grupa lekarzy
Szpitala Powiatowego w Nowym Targu. W roku 2010 zostali
zaproszeni na Festiwal Jazzu Tradycyjnego Ztota Tarka w ltawie,
gdzie zdobyli wyréznienie. Obecnie New Market Jazz Band to
jedna z najlepszych grup w Polsce grajaca Jazz Tradycyjny.

PONIEDZIALEK, 18 CZERWIEC 2012

800-845 Sniadanie /w miejscu zakwaterowania/

9001045 UROCZYSTE OTWARCIE KONGRESU

Miejsce obrad: Sala konferencyjna w Dworku Goscinnym, Park Gorny

@Jan Golba - Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Gmin
Uzdrowiskowych RP

@Grzegorz Niezgoda - Burmistrz Miasta i Gminy Szczawnica

@Krzysztof Mankowski — Prezes Thermaleo Sp.z 0.0.

920955 Koncert dzieciecego Zespotu Piesni i Tarica,, Juhasy"

Zespot dziata od 1987roku. Wystepowat w wielu miastach Polski i
Europy, gdzie skutecznie promowat Szczawnice i rozstawiat
tradycje pieninskich gorali. Byt zapraszany przez C.L.O.F na
Swiatowy Festiwal Folklorystyczny do Luksemburga i Francji. W
ramach wspotpracy partnerskiej z Niemcami, Zespét, Juhasy” brat
udziat w Koncercie Melodii Swiata w Perlebergu Uczestniczyt
réwniez w Karpackim Festiwalu Dzieciecych Zespotow
Regionalnych w Rabce. Zespdt w swoim repertuarze prezentuje
Spiew, tarice, muzyke i obyczaje gorali pienifiskich.

i mineralnych i kosmetykow wytworzonych
w oparciu o naturalne produkty lecznicze.
Zacheta do udziatu w Kongresie be-
dzie tez zapewne miejsce w ktorym odby-
wac sie bedzie Kongres, bowiem spotkamy
sie w malowniczym pieninskim uzdrowisku
z tradycjami (Szczawnica), posiadajacym
doskonata baze noclegowa (Solar Spa, Bu-
dowlani, Nawigator) i urokliwe miejsce na
obrady (stylowy Dworek Goscinny).
Zapraszamy do uczestnictwa i wziecia
udziatu w Kongresie, gdyz bedzie to do-
skonata forma prezentacji przedsigbiorstw
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PONIEDZIALEK, 18 CZERWIEC 2012
Wystapienia zaproszonych gosci:
@Ministrowie,

@Parlamentarzysci,

@®Wojewoda Matopolski,

@Marszatek Wojewodztwa Matopolskiego,

9.55-10.20

1020-1040 Wreczenie statuetki Asklepiosa

10401400 SESJA PLENARNA-SESJA|

Miejsce obrad: Sala konferencyjna w Dworku Goscinnym, Park Gormy
Otwarcie i prowadzenie obrad sesji plenarnej XXI Kongresu
Uzdrowisk Polskich

@ Jan Golba - Prezes Stowarzyszenia Gmin Uzdrowiskowych RP

Wys(qmema przedstawicieli Rzadu:

Elzbieta Bierlkowska - Minister Rozwoju
Regionalnego,Mozliwosci finansowania projektow:
turystycznych, uzdrowiskowychi infrastruktury komunalnej
ze $rodkow unijnych w nowej perspektywie finansowej”.

2. Tomasz Lenkiewicz - Podsekretarz Stanu Ministerstwa Skarbu
Panstwa ,Stan prywatyzacji spétek uzdrowiskowych Skarbu
Paristwa oraz zamiary resortu wzgledem nie
sprywatyzowanych spotek uzdrowiskowych Skarbu Panstwa’.

3. Arkadiusz Kosowski — Dyrektor Departamentu ds. Stuzb
Mundurowych NFZ,Planowane zasady finansowania
$wiadczen lecznictwa uzdrowiskowego przez NFZ”

4. Katarzyna Siwkowska — Dyrektor Departamentu Ochrony
Klimatu NFOSIGW , Perspektywy finansowania
kompleksowych projektow z zakresu ochrony $rodowiska
naturalnego oraz OZE".

Temat: Gospodarcze funkcje uzdrowisk.

Referaty
Tomasz Hurkata — Sekretarz Miasta i Gm\ny Szczawnica
Wplyw uzdrowiska na rozwéj regionu”

2. Krzysztof Mankowski - Prezes Zarzadu, Thermaleo Sp.z 0.0.
Prywatyzacja i rozwdj uzdrowiska Szczawnica”

3. Jerzy Szymanczyk - Prezes Stowarzyszenia Unia Uzdrowisk
Polskich, Prezes Zarzadu Zespotu Uzdrowisk Ktodzkich S.A.
Prawno-ekonomiczne determinanty ryzyk dziatalnosci
biznesowej lecznictwa uzdrowiskowego”

1210-1230  Przerwa kawowa

zwigzanych z branza uzdrowiskowa na fo-
rum ogoélnopolskim i miedzynarodowym.

Wszystkie sprawy organizacyjne XXI Kon-
gresu Uzdrowisk Polskich prowadzi w imie-
niu Organizatoréw - Biuro Stowarzyszenia
Gmin Uzdrowiskowych RP w Krynicy.

Dane adresowe:

Stowarzyszenie Gmin Uzdrowisko-
wych RP; ul. Czarny Potok 27/24; 330-
380 Krynica-Zdroéj

Tel. 018 477 74 50, Faks. 018 477 74
51, e-mail: biuro@sgurp.pl



1230-14.00

1320-14.15

14.15-15.15

16.00-18.00

18.00-1830

1830-2330

800-845

9.00-12.00

PONIEDZIALEK, 18 CZERWIEC 2012

SESJA PLENARNA c.d.

Prowadzacy:

@ Wojciech Futek - V-ce Prezes Stowarzyszenia Gmin

Uzdrowiskowych RP
4. Waldemar Krupa - Prezes Izby Gospodarczej,Uzdrowiska
Polskie”,Przysztosc lecznictwa uzdrowiskowego”

5.  Joao Barbosa - Przedstawiciel Europejskiego Zwigzku
Uzdrowisk,Rola i oferta Matopolskich uzdrowisk w
europejskich sieciach wspotpracy”

6.  Csilla Mesosi - Przedstawiciel Europejskiego Zwiazku

iskach E o

Uzdrowisk, keting w h
Konferencja prasowa
Przerwa obiad w miejscach zak ia uczestnikow.

Sptyw Flisacki tratwami rzeka Dunajec
( Dowdz uczestnikow na miejsce splywu w godz.15.30-16.00)

Dowdz uczestnikow na miejsce, Goralskiego Grillowania”

Goralskie Grillowanie

Zajazd,Czarda’, ul. Kunie 10, Szczawnica

/Kabaret goralski,Truten’, Grupa Plonetniki/

Kabaret goralski,Truten - powstat w 1993 roku. Obecnie najlepszy w
Polsce kabaret wiejski -goralski. Ze swoim repertuarem jezdza po
calym swiecie, szczegdlnie czesto odwiedzaja Polonie Amerykanska.
Gwarancja znakomitej zabawy w stylu podhalanskiego mixu. W
krzywym zwierciadle zobaczymy satyry nasze codzienne i przywary.
Grupa Plonetniki - to goralski szot na bazie bogatych tradycji
pasterskich i zbojnickich.

W programie: napad zbojnicki, pasowanie na zbojnika i jego
dziewczyne oraz konkursy i zabawy dla uczestnikow i gosci imprezy.

WTOREK, 19 CZERWIEC 2012

Sniadanie /w miejscu zakwaterowania/

SESJA PLENARNA-SESJAlI

Miejsce obrad: Sala konferencyjna w, Dworku Goscinnym; Park Gormy
Otwarcie i prowadzenie obrad sesji plenarnej Il XXI Kongresu
Uzdrowisk Polskich Prowadzacy:

@ Jerzy Szymanczyk- Prezes Stowarzyszenia Unia Uzdrowisk Polskich,
@ Waldemar Krupa - Prezes Izby Gospodarczej,Uzdrowiska Polskie”

[ ]
%
([ ]
'}

9.00-12.00

1030-10.50

1230-14.00

14.00-15.00

1530-17.30

17.30-17.50

WTOREK, 19 CZERWIEC 2012

Temat: Nowe trendy, szanse i zagrozenia w rozwoju uzdrowisk

polskich i uzdrowisk europejskich.

1. drJanka Zalesakova - Prezes Stowackiego Stowarzyszenia
Uzdrowisk,Pozycja polskich uzdrowisk na wspolnym rynku
europejskim”

2. Rustan Kozyr - Burmistrz Uzdrowiska Truskawiec, Tendencje
rozwoju uzdrowisk wschodnioeuropejskich na rynku europejskim”

3. Pawel Szczygiet- Prezes Zarzadu,Uzdrowiska Rymanow”S.A.
JInnowacje w uzdrowiskach w kontekscie analizy profilu
ekonomicznego sektora i oceny jego atrakcyjnosci”

4. EdiPyrek - konsultant biznesowy, trener, specjalista od kreowania
wizerunku,Rola managera w kreowaniunowoczesnego wizerunku
uzdrowiska”

Przerwa kawowa

5. Pawet Kowalczyk - Prezes Zarzadu,Uzdrowiska Rabka” S.A.
Nowoczesne uzdrowisko dzieciece- kierunki rozwoju”

6. drn.med. Andrzej Walawski,Spa dla dzieci - inne spojrzenie na
znany produkt uzdrowiskowy”

7. Marcin Zajaczkowski -Prezes Zarzadu Przedsigbiorstwo
Uzdrowiskowe Ciechocinek S.A.,Medical Spa czy Spa
w Uzdrowisku”

OBRADY PLENARNE XXI KONGRESU c.d.

Prowadzenie obrad:

@ Jan Golba - Prezes Stowarzyszenia Gmin Uzdrowiskowych RP

@ Jerzy Szymanczyk- Prezes Stowarzyszenia Unia Uzdrowisk
Polskich,

@ Waldemar Krupa - Prezes Izby Gospodarczej,Uzdrowiska
Polskie”

@ podsumowanie Kongresu,
@ przyjecie uchwaty XXI Kongresu Uzdrowisk Polskich,
@ zakonczenie obrad Kongresu.

Przerwa obiadowa w miejscach zakwaterowania uczestnikéw.

Sztuka,Prawo pierwszej nocy” w Dworku Goscinnym.

Sztuka autorstwa ludowego poety i pisarza Michata Stowika-
Dzwona. Sztuke wystawia Teatr Amatorski dziatajacy przy Miejskim
Osrodku Kultury. W role bohater6w sztuki wcielili sig cztonkowie
oddziatu Zwiazku Podhalan i Zespotu Piesni i Tafica "Pieniny"

z Kroscienka. Sztuka opowiada o zyciu szczawnickich gérali okresu,
kiedy szczawnickie isko i niematy wptyw na ich
los mieli hrabiowie. Sam tytut nawiazuje do starodawnej tradycji,
ktora nie zawsze byta akceptowana przez gérali, chot byli i nadal sa
tacy, co sie z tego "prawa hrabiowskiego" bardzo szczycili, bo w ich
Zzytach plynie "btekitna" krew.

Przerwa kawowa

V"
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E DRUKARMIA

GRAPH

Specjalizujemy sie w
KOl WYM | JIKU CYFROWYM

umozliwiajagcym wydruki w dobrej jakosci w przystepnej cenie
Wykonujemy miedzy innymi:
WIZYTOWKI
PLAKATY
ZAPROSZENIA

ULOTKI

KSIAZKI
Wspélpracujemy z agencjami reklamowymi i innymi drukarniami

www.egraph.pl

33-370 Muszyna, ul. Kosciuszki 20
tel. 510 852 282
email: k.broniszewski@gmail.com




PREZENTACJA SPONSOROW XXI KUP W SZCZAWNICY

NATURALNA
WODA MINERALNA

Jest w Polsce takie miejsce, ktore
wszystkich zachwyca
— z bujng przyroda,
przepicknymi widokami. Powietrze i woda

sa tu tak krystaliczne, jak nigdzie indzie;.

To Pieniny - jedne z najczystszych goér Europy.
Stad pochodzi naturalna woda mineralna
Kinga Pieninska

- najprawdziwsza woda z gor.

Produkt klasy Premium.

www.wodamineralna.pl
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Poznajmy sie. Jestem Kinga... Kinga Pieninska

Jestem niestychanie dumna ze swoich stron rodzinnych.

Moje Pieniny sg osobliwoscig przyrodniczg i krajobrazowg na skale europejska.

Ich wyjatkowej czystosci ekologicznej strzeze od ponad siedemdziesieciu lat Pieninski Park
Narodowy. Za najwigkszg atrakcje turystyczng uchodzi sptyw malowniczym przetomem
Dunajca, z niepowtarzalnymi widokami pietrzacych sie wapiennych szczytéw, ale polecam tez
szlaki prowadzgce wawozami (np. stynnym wawozem Homole) i potokami, m.in. na Trzy
Korony, Sokolice, Wysokie Skatki, oraz tropienie roslin i zwierzat, ktérych nigdzie poza
Pieninami nie spotkacie.

Wielkim skarbem tej ziemi sg czyste i zdrowe wody mineralne. Ich wspaniaty smak i
wiasciwosci ceniono od bardzo dawna. Juz w XIX wieku wody byty butelkowane i wysytane
m.in. do Lwowa, Wiednia czy Szwajcarii.

Dzi$ ja reprezentuje Pieninskie wody w Stanach Zjednoczonych.

Wocigz zywa tu legenda mowi, ze pieninskie zrédta to dar sw. Kingi, Pani i Patronki Pienin —
wegierskiej krolewny, ktéra poslubita polskiego ksigcia i pokochata te kraineg.

Moje zrodta — potozone w otulinie parku narodowego w Pieninach — nosz3 jej imie.
Zapraszam do siebie.

KINGA PIENINSKA

Naturalna

— taka jaka stworzyta

natura

Kinga Pieninska

jest naturalng mineralng wodg gorskag
o wyjatkowym smaku, ktéry tworzg
zawarte w niej mineraty.

Prosto z gtebin ziemi, z dala od
zanieczyszczen
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Prezentacja
sponsorow XXI KUP
w Szczawnicy

— Polska Grupa
ZUN Uzdrowisk

KGHM | FIZAN jest Funduszem Inwesty-
cyjnym Zamknietym Aktywow Niepublicz-
nych, skierowanym do KGHM Polska Miedz
S.A. Gtownym celem inwestycyjnym tego
funduszu jest lokowanie aktywow w firmy
z sektora ochrony zdrowia, przemystowego,
handlowego oraz szeroko pojetych ustug.
W aktywach funduszu znajduja sie inwesty-
cje w Uzdrowisko Cieplice, Uzdrowisko Po-
tczyn, Zespot Uzdrowisk Ktodzkich, Uzdro-
wisko Swieradow-Czerniawa, Medical SPA
i Interferie.

Pierwsza transakcja zrealizowana ze
Skarbem Panstwa byt zakup 90% akcji naj-
wigkszego polskiego kompleksu uzdrowi-
skowego - Zespot Uzdrowisk Ktodzkich S.A.
Wartos¢ przeprowadzonej transakcji za-
mkneta sie kwota 138,2 mln ztotych. Dru-
g inwestycja byt zakup 90% akcji Uzdrowi-
ska Potczyn S.A. Wartosc transakcji wyniosta
26,4 mln ztotych. Trzecim kupionym przez
KGHM | FIZAN uzdrowiskiem byto Uzdro-
wisko Cieplice Sp. z 0.0. (89,71% udziatow
w Spotce). Wartos¢ transakcji wyniosta 29,3
mln ztotych. Kolejna inwestycja, ktora trafi-
ta do portfela KGHM | FIZAN jest Uzdrowisko

Swieradow-Czerniawa Sp. z 0.0. Za ponad
87% udziatow w Spotce fundusz zaptacit
kwote 21 mln ztotych.

Fundusz KGHM | FIZAN kupit poprzez
spotke celowa rowniez 66,82% akcji czyli pa-
kiet wiekszosciowy INTERFERIE S.A.

Uzdrowisko Cieplice Sp. z o.o.

Cieplice to najstarszy w Polsce, zatozo-
ny w 1281 roku kurort, bedacy dzis uzdro-
wiskowa czescig Jeleniej Gory (woj. dol-
noslaskie). Wdziek, zacisznos¢ oraz klimat
szacownego uzdrowiska, potozonego u stop
Karkonoszy, w sercu Kotliny Jeleniogorskiej
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doceniaja przybywajacy tu liczni kuracju-
sze. Najwiekszy skarbem Cieplic sa leczni-
cze wody termalne, ktore od ponad 7 wie-
kow przyciagaja gosci z kraju i zagranicy.
www.uzdrowisko-cieplice.pl

Uzdrowisko Potczyn S.A.

Potczyn - Zdroj to miasto w wojewoddz-
twie zachodniopomorskim. Potozony jest na
dnie kotliny wsrod wzgorz morenowych nad
rzeka Wogra na Pojezierzu Drawskim. Okoli-
ce miasta sa niezwykle ciekawe pod wzgle-
dem krajobrazowym. Miasto lezy na ob-
szarze Drawskiego Parku Krajobrazowego,
ktory zajmuje 66 tys. ha Pojezierza Draw-
skiego. Jednym z najwiekszych bogactw
Uzdrowiska sa wtasne borowiny. W Potczynie
- Zdroju przemyst nigdy nie znalazt sprzyja-
jacych warunkéw rozwoju. W miescie zloka-
lizowanych zostato pare zaktadow o znacze-
niu regionalnym, stopniowo tracity jednak
one swoje znaczenie. Stabo rozwiniety prze-
myst, niska urbanizacja, mata gestos¢ za-
ludnienia, oraz odlegtos¢ od duzych tras ko-
munikacyjnych to jednak najwigksze atuty
kazdego dobrego miasta uzdrowiskowego.
www.uzdrowisko-polczyn.pl

Uzdrowisko Swieradow
- Czerniawa Sp. z o.0.

Swieradoéw Zdréj to malownicza miej-
scowos¢ potozona w Gorach lzerskich szcze-
golnie obfi ta w radon. Pierwiastek, kto-
ry hamuje procesy starzenia i regeneruje
sity witalne, wzmacnia naczynia krwiono-
sne, obniza nadcisnienie tetnicze wykorzy-
stywany jest przez kuracjuszy uzdrowiska
juz od 250 lat. Innymi cennymi walora-
mi uzdrowiska Swieradéw Zdréj sa boro-
wina i $wierk. Swierk wykorzystywany jest
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w leczeniu schorzen uktadu oddechowe-
go. Borowina uzywana jest do leczniczych
kapieli u pacjentow cierpiacych na zwy-
rodnieniowe zapalenie stawow i chrzastek
stawowych. Najwiekszym jednak skarbem
uzdrowiska sa wody mineralne. Wody czer-
pane sa z Gor Izerskich, zawieraja zelazo, fl
uor, magnez i wspomniany wczesniej radon.
www.uzdrowisko-swieradow.pl

Zespot Uzdrowisk Ktodzkich S.A.

Zespot Uzdrowisk Ktodzkich S. A. sta-
nowi najwiekszy w Polsce kompleks uzdro-
wiskowy. Tworza go trzy popularne kurorty
o wielowiekowej tradycji uzdrowiskowej:
Polanica-Zdrdj, Duszniki-Zdroj i Kudowa-
Zdroj. Kuracje uzdrowiskowe juz od naj-
dawniejszych czasow przywracaty zdrowie
i mtodos¢. Nie inaczej byto w zachodniej
czesci Ziemi Ktodzkiej, ktora natura obda-
rowata doskonatymi wodami leczniczymi
i dobroczynnym, tagodnym klimatem. Sta-
re dokumenty dowodza, ze wody mineral-
ne i borowiny wykorzystywano tu juz w XVII
wieku. Od setek lat tutejsze kurorty od-
wiedzaja tysiace ludzi, ktorzy pragna pod-
ratowa¢ swoje zdrowie szukajac spokoju
i wytchnienia.
www.zuk-sa.pl



ANDRZEJ HADZIK
Zaktad Gospodarki turystycznej
Wydziat Zarzadzania Sportem i Turystyka

Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach

Uzdrowiska pogranicza
Polsko-Stowackiego jako
obszary realizacji turystyki

zdrowotnej

Wstep

Teoretycznie najwazniejsza wartoscia
dla cztowieka jest zdrowie, ktore Swiato-
wa Organizacja Zdrowia (Word Health Or-
ganization) okresla jako petnie fizyczne-
g0, psychicznego i spotecznego dobrostanu.
Z pojeciem ,,zdrowie” kojarzony jest wspot-
czesnie termin ,wellness”, ktory zawiera sie
we wspotczesnej koncepcji ,,zdrowia” (Cor-
bin, Welk, Corbin, Welk 2006). Potencjat
zdrowia osiggany jest réoznymi sposobami,
wsrod ktorych eksponowane miejsce zajmu-
je uczestnictwo w turystyce. Podroze tury-
styczne o celach zdrowotnych naleza do me-
tod wptywajacych na utrzymanie, poprawe
lub polepszenie zdrowia turystow.

1. Koncepcja podréznych

o celach zdrowotnych

W oparciu o koncepcje zdrowia uwzgled-
niajaca pojecie ,,wellness stworzono teorie
czterech typow podréznych-uczestnikow tu-
rystyki zdrowotnej (Hadzik 2011). Uwzgled-
niajac kryterium stanu zdrowia rozpatry-
wanego z punktu widzenia wystepowania
(lub nie) choroby i samopoczucia mozna

wyrozni¢ nastepujace (grupy) podrozuja-

cych w celach zdrowotnych:

e grupe 0sob z dobrym samopoczuciem oraz
brakiem choroby,

e grupe 0s6b z dobrym samopoczuciem oraz
obecnoscia choroby,

e grupe osob ze ztym samopoczuciem oraz
brakiem choroby, oraz

e grupe osob ze ztym samopoczuciem oraz
obecnoscia choroby (Rys. 1).

SAMOPOCZUCIE

=
]
=]
N
Q
o
o
%
wv

DOBRE
DOBRE

obecnosc
choroby (a) choroby (b) choroby (c) choroby (d)

brak obecnos¢ brak

Rys. 1. Modelowe ujecie typow turystow
ze wzgledu na chorobe i samopoczucie
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TURYSTYKA

inna turystyka turystyka biznesowa

zdrowy

TURYSTYKA

ZDROWOTNA podréze jednodniowe

chory

zapobieganie chorobom leczenie
przez turystyke przez turystyke
specyficzne prewencje TURYSTKA WELLNESS TURYSTKA LECZNICZA

indywidualne ustugi
zdrowotne

ustugi wellness

(MEDYCZNA)

ustugi medyczne

Rys. 2. Miejsce turystki wellness w zdrowotnej turystyce

Zrédto: Mueller, Kaufmann (2001).

Nowoczesna koncepcja zdrowia zawie-
rajaca ,termin ,wellness” ma swoje od-
bicie w Swiatowej literaturze przedmio-
tu, gdzie wspotczesna turystyke zdrowotna
taczy sie z wellness (Mueller, Kaufmann
2001; Eder 2003). Turystyka zdrowotna
dotyczy, co byto pokazane wczesniej roz-
nych grup gosci podrézujacych. Jedni nie
bedacy jeszcze chorymi z punktu widze-
nia medycznego udaja sie w podroz, aze-
by poprzez turystyke zapobiec powstaniu
w przysztosci ewentualnych stanéw cho-
robowych (Rys. 2). Chorzy podrézuja na-
tomiast w celu wyzdrowienia, korzystajac
z medycznych ustug.

W literaturze wyrdznia sie cztery roz-
ne segmenty zdeterminowane innymi mo-
tywami czyli:

e wakacje relaksujace (z ang. wellness ho-
lidays), ktorych celem sa: relaks psycho-
fizyczny, przywrocenie organizmowi czto-
wieka sit i witalnosci,

e wakacje pieknosci (z ang. beauty holi-
days), gdzie waznym staje sie wykorzy-
stanie rozmaitych ustug dla poprawy wy-
gladu gosci,
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e wakacje lecznicze (z ang. health care
holidays) majace za cel: zapobieganie
oraz tagodzenie standéw chorobowych,
a takze leczenie roznorakich dysfunkcji
psychofizycznych,

e wakacje odmtadzajace (z ang. anty-aging
holidays) zwigzane z motywami: utrzyma-
niem lub poprawa kondycji psychofizycz-
nej, a takze skuteczng walka z negatyw-
nymi nawykami dla zdrowia (Das Profil der
Wellness...).

2. Uzdrowiska pogranicza

Polsko-Stowackiego

Uzdrowiska naleza do miejscowosci tu-
rystycznych, co oznacza ze obok ustawowej
funkcji leczniczej, posiadaja potencjat dla
realizacji ustug turystycznych, zwtaszcza tu-
rystyki zdrowotnej. Umozliwiaja to gtownie
specyficzne warunki przyrodnicze kurortow,
ktore tacznie z uzdrowiskowymi uwarunko-
waniami spoteczno-ekonomicznymi réznia
sie od wystepujacych na obszarach zurbani-
zowanych i uprzemystowionych.

W Polsce aspekty miejscowosci
uzdrowiskowych reguluje ustawa z dnia



Polskie pogranicze Stowackie pogranicze
Wojewaddztwo Uzdrowisko statutowe Kraj Uzdrowisko statutowe

Iwonicz-Zdraj
Krynica
Muszyna
Piwniczna-Zdroj

Polanczyk
Rabka-Zdroj
Rymanow-Zdraj
Szczawnica
Ustron

Matopolskie
Podkarpackie
Slaskie

Wapienne
Wysowa
Zegiestow-Zdroj

Bardejovské Kupele
Liptovsky Jan
Lucivna
Lucky
Novy Smokovec
Rajecké Teplice
Tatranska Kotlina
Tatranska Polianka
Tatranské Matliare
Turcianske Teplice
Vysné Ruzbachy

Preszowski
Zylinski

Tab. 1. Statutowe uzdrowiska pogranicza Polsko-Stowackiego

Zrédto: Opracowanie wtasne

28 lipca 2005r. o lecznictwie uzdro-
wiskowym, uzdrowiskach i obszarach
ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach
uzdrowiskowych, ktora okresla uzdro-
wisko jako obszar, na ktorym prowadzo-
ne jest lecznictwo uzdrowiskowe, wy-
dzielony w celu wykorzystania i ochrony
znajdujacych sie na jego obszarze natu-
ralnych surowcow leczniczych. Z kolei
kwestie kurortow na Stowacji reguluje
ustawa z 27 pazdziernika 2005 r. o na-
turalnych wodach leczniczych, uzdrowi-
skach naturalnych, miastach uzdrowisko-
wych i naturalnych wodach mineralnych
oraz o zmianach i uzupetnieniach nie-
ktorych przepisow. Ustawa okresla mia-
sto uzdrowiskowe jako obszar gminy lub
czes¢ obszaru gminy, na ktorym znajdu-
ja sie naturalne zrddta lecznicze, na-
turalne uzdrowiska lecznicze, lecznice
uzdrowiskowe i inne obiekty niezbed-
ne do swiadczenia ustug z zakresu opie-
ki uzdrowiskowej.

Uzdrowiska pogranicza Polsko-Stowac-
kiego stanowia miejscowosci turystycz-
ne potozone na obszarze, ktory w 2007 r.

liczyt 541 km dtugosci (granica panstwo-
wa) oraz kierujac sie definicja strefy
przygranicznej zaczerpnigta z Rozporza-
dzenia (WE) Nr 1931/2006 Parlamentu
Europejskiego i Rady Unii Europejskiej
z dnia 20 grudnia 2006 r., siegat po obu
stronach granicy nie dalej niz 30 km two-
rzac tzw. strefe przygraniczna' (Pograni-
cze...). (Tab. 1).

Sposrod 44 uzdrowisk w Polsce 12 nale-
zy do omawianego pogranicza (27,3% 0go-
tu kurortow). Z kolei na podstawie danych
na Stowacji potozonych jest 25 uzdrowisk
(Eliasova 2009). Oznacza to, konfrontujac
to z danymi z tab. 1, ze uzdrowiska sto-
wackiego pogranicza stanowia 44% wszyst-
kich uzdrowisk na Stowacji (11 kurortow
pogranicza Polsko-Stowackiego). Podsumo-
wujac te wyliczenia nalezy stwierdzi¢, ze
na omawianym pograniczu miesci sie ra-
zem az 23 uzdrowiska, ktore z jednej stro-
ny sa zmuszone do rownoczesnego kon-
kurowania o gosci, a z drugiej, w obliczu
kreowania szeroko rozumianego turystycz-
nego produktu obszaru, takze do obopol-
nej wspotpracy.

Jedziemy do wod w... | 49



Zakonczenie

W momencie wstapienia do Unii Euro-
pejskiej Polska i Stowacja staty sie czynny-
mi uczestnikami polityki spojnosci UE, kto-
ra jest ukierunkowana na wspieranie dziatan
sprzyjajacych rozwojowi réwniez obsza-
réw uzdrowiskowych. Wsréd waznych ce-
low tejze polityki jest integracja wszystkich
panstw Unii, w tym oczywiscie terenow po-
granicza Polsko-Stowackiego.

Uzdrowiska omawianego pogranicza
wspotczesnie konkuruja, jednak wazna jest
réwnoczesna wspotpraca, ktéra moze po-
moc w tworzeniu produktu analizowane-
go obszaru. Ponadto turystyka zdrowotna
w uzdrowiskach moze by¢ egzemplifikacja
realizacji na tych obszarach idei rozwoju
zrownowazonego, gdzie elementy ekono-
miczne nie sa jedynymi waznymi, ale sta-
nowia jeden z trzech sktadowych celow
rozwoju, obok elementoéw ekologicznych
i spotecznych.
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Przypisy

1. Strefa przygraniczna moze by¢ poszerzona o po-
nad 30 km, jezeli czes¢ jednostki podziatu ad-
ministracyjnego jest potozona miedzy 30 a 50
km od linii granicy.



Prof. nadzw. dr TOMASZ WOLOWIEC, Zastepca Burmistrza Krynicy-Zdroju,

IBiAF, WSIiZ w Rzeszowie

Dr DARIUSZ RESKO, Burmistrz Krynicy-Zdroju, WSB-NLU w Nowym Saczu

Opodatkowanie komunalnych
wysypisk Smieci, obiektow
sportowych i nieruchomosci
gminnych w uzytkowaniu

wieczystym

W pierwszej kolejnosci nalezy zauwazy¢, ze
samo wysypisko smieci jest budowla w ro-
zumieniu ustawy o podatkach i optatach lo-
kalnych. Zgodnie z ta ustawa, budowla jest
,»obiekt budowlany w rozumieniu przepisow
prawa budowlanego niebedacy budynkiem
lub obiektem matej architektury, a takze
urzadzenie budowlane w rozumieniu przepi-
sow prawa budowlanego zwiazane z obiek-
tem budowlanym, ktére zapewnia mozli-
wos¢ uzytkowania obiektu zgodnie z jego
przeznaczeniem”'. Z kolei przepisy Prawa
budowlanego wsrod kategorii budowli wy-
mieniaja wprost sktadowiska odpadow?. Nie
ma wiec zadnych watpliwosci, co do klasy-
fikacji wysypisk smieci na gruncie podatku
od nieruchomosci.

Podatkowi od nieruchomosci podlega-
ja wytacznie budowle zwigzane z prowa-
dzeniem dziatalnosci gospodarczej. Jak
wskazano wyzej, dziatalnoscia gospodar-
cza jest dziatalnos¢ zarobkowa lub zawo-
dowa wykonywana w sposob zorganizowa-
ny i ciagty. Cechy te posiada niewatpliwe
prowadzenie wysypiska Smieci, o ile tylko
sktadowanie na nich odpadow odbywa sie za

wynagrodzeniem. Z taka sytuacja mamy do
czynienia w przypadku wysypisk $mieci pro-
wadzonych przez spotki komunalne (gmin-
ne), poniewaz odpady sa przyjmowane na
wysypiska za wynagrodzeniem. Oznacza to,
ze od budowli wysypiska Smieci podatek jest
okreslany przy zastosowaniu stawki 2% (lub
nizszej, o ile taka uchwali rada gminy), od
wartosci ustalonej dla celow podatkowych,
stanowiacej podstawe obliczania amorty-
zacji w tym roku, niepomniejszonej o od-
pisy amortyzacyjne’. Z kolei grunt wyko-
rzystywany na prowadzenie wysypiska jest
gruntem zwiazanym z prowadzeniem dzia-
talnosci gospodarczej i powinien by¢ opo-
datkowany wedtug stawki wtasciwej dla ta-
kiej kategorii gruntow.

Prowadzenie wysypiska smieci dzieli sie
jednak na dwie fazy, eksploatacyjna, w kto-
rej na wysypisko przyjmowane sa odpady
oraz poeksploatacyjna, w ktorej dokony-
wana jest rekultywacja i monitoring skta-
dowiska. W tej drugiej fazie prowadzacy
sktadowisko nie osiaga z tego tytutu przy-
choddw, a jedynie ponosi koszty wskazanych
dziatan rekultywacyjnych. Zwroci¢ w tym
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kontekscie nalezy uwage na art. 1a ust. 1
pkt. 3 ustawy o podatkach i optatach lo-
kalnych, zgodnie z ktérym nie uznaje sie za
zwiazane z dziatalnoscia gospodarcza m.in.
budowli jesli nie sg i nie moga by¢ wyko-
rzystywane do prowadzenia tej dziatalnosci
ze wzgledow technicznych. Ocena ,wzgle-
dow technicznych” powinna by¢ dokonywa-
na przez organ podatkowy*. Oznacza to, ze
organy podatkowe maja w tym zakresie obo-
wigzek przeprowadzi¢ postepowanie dowo-
dowe, czy w konkretnym przypadku takie
»wzgledy techniczne” wystepuja. Przepi-
sy podatkowe nie definiuja pojecia "wzgle-
dow technicznych”. W doktrynie i orzecz-
nictwie przyjmuje sie jednak, ze chodzi tu
nie o przyczyny techniczne lezace po stro-
nie przedsiebiorcy, lecz o te zwiazane z da-
nym przedmiotem opodatkowania, a zatem
obiektywne okolicznosci natury technicz-
nej uniemozliwiajace wykorzystanie go do
celow konkretnej dziatalnosci prowadzonej
przez dany podmiot>. Wzgledy techniczne
maja uniemozliwi¢ korzystanie z przedmio-
tu opodatkowania. ,,Niemoznos¢ wykorzy-
stania i faktyczny brak wykorzystywania mu-
sz byc spetnione tacznie”. Pojecie "wzgledy
techniczne” nie obejmuje swoim zakresem
przyczyn technologicznych, ekonomicznych,
czy finansowych®. Wydaje sie, ze uznanie, iz
sktadowisko odpadow nie nadaje sie w okre-
sie poeksploatacyjnym do wykorzystania
ze wzgledow technicznych jest w kontek-
scie przedstawionych rozwazan jak najbar-
dziej uzasadnione ze wzgledu na fakt, iz jak
wskazano wyzej, w okresie tym na sktado-
wisku nie jest prowadzona dziatalnos¢ go-
spodarcza (odpady nie sa przyjmowane).
Wynika to z wyczerpania pojemnosci skta-
dowiska, ewentualnie z zamkniecia sktado-
wiska z uwagi na fakt niespetniania wyma-
gan’. Zamkniecie sktadowiska moze zostac
bowiem nakazane przez wtasciwy organ ad-
ministracji®. Zwrdcic¢ nalezy jednak uwage,
ze W orzecznictwie zostat rowniez zapre-
zentowany poglad, iz ,rekultywacja grun-
tow poeksploatacyjnych nie jest odrebna
dziatalnoscia prowadzona przez przedsie-
biorce, lecz jest immanentnie zwiazana
z prowadzong przez niego dziatalnoscia go-
spodarcza, jest jej czescia. Stwierdzi¢, za-
tem trzeba, ze grunty poddane rekultywacji
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sq gruntami zwiazanymi z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej przez przedsie-
biorce. Oznacza to, ze takie grunty podle-
gaja opodatkowaniu podatkiem od nieru-
chomosci”®. Wydaje sie jednak, ze wyroki
te bazuja na pewnym uproszczeniu trak-
tujacym wszystkie czynnosci wykonywa-
ne przez przedsiebiorce, jako zwiazane

z dziatalnoscia gospodarcza. Nie przystaja

ono tym samym do realiow gospodarczych.

W skrajnym przypadku moze to prowadzic¢

nawet do zakonczenia bytu prawnego pod-

miotow prowadzacych wysypiska Smieci

w okresie poeksploatacyjnym spowodowa-

nego checiag unikniecia wysokich obciazen

podatkowych, a to z kolei moze skutko-
wac pozostawieniem takiego wysypiska bez
zarzadcy.

W przypadku przedstawionym powy-
zej okaze sie wiec, ze wysypiska Smie-
ci w okresie poeksploatacyjnym nie beda
sie miesci¢ w kategorii budowli bedacych
przedmiotem opodatkowania podatkiem od
nieruchomosci.

Mozliwe jest tez inne rozwiazanie,
a mianowicie obnizenie przez rade gmi-
ny stawki podatku od nieruchomosci dla
budowli wysypisk $mieci i zajetych na nie
gruntow w okresie poeksploatacyjnym lub
nawet ich zwolnienie z podatku'®. W takim
jednak przypadku bedziemy mieli do czynie-
nia z udzieleniem podmiotom prowadzacym
dziatalnos¢ gospodarcza pomocy publicznej
de minimis. Pojecie ,,pomoc publiczna” nie
zostato precyzyjnie okreslone w dokumen-
tach Unii Europejskiej, ale na podstawie
art. 107 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu
Unii Europejskiej'' mozna uznac, iz pomo-
ca publiczng jest wsparcie udzielane przed-
siebiorstwu, o ile jednoczesnie spetnione sg
tacznie nastepujace warunki:

e jest przyznawane przez panstwo lub po-
chodzi ze srodkéw panstwowych,

e udzielane jest na warunkach korzystniej-
szych niz oferowane na rynku,

e ma charakter selektywny (uprzywilejowu-
je okreslone przedsiebiorstwo lub przed-
siebiorstwa albo produkcje okreslonych
towarow),

e grozi zaktdceniem lub zaktdca konku-
rencje oraz wptywa na wymiane handlo-
wa miedzy panstwami cztonkowskimi UE.



Nie wdajac sie dodatkowe rozwazania
nalezy stwierdzi¢, ze co do zasady okresle-
nie nizszych stawek przez rade gminy, czy
tez wprowadzenie dodatkowych zwolnien
nie bedzie stanowito pomocy publicznej,
o ile bedzie miato charakter systemowy'.
W takim przypadku nie wystapi selektyw-
nos¢ pomocy. Jednak w sytuacji obnize-
nia stawek lub wprowadzenia zwolnien dla
wysypisk smieci w okresie poeksploatacyj-
nym oraz znajdujacych sie pod takimi wy-
sypiskami gruntéow nie mamy do czynienia
z obnizka, czy zwolnieniem systemowym,
lecz odnoszacym sie do konkretnego ro-
dzaju dziatalnosci. Co wiecej, ze wzgledu
na ponadgminny charakter wysypisk smieci
nie bedzie mozna uznac tego rodzaju po-
mocy za pomoc o charakterze lokalnym.
Dojdzie wiec od udzielenia pomocy de mi-
nimis. Mimo, ze jest to pomoc przystugu-
jaca z mocy aktu prawnego, to bedzie ona
udzielana zgodnie z przepisami o pomocy
indywidualnej'®. Dodac jeszcze nalezy, ze
w przypadku obnizenia stawek podatku lub
wprowadzenia zwolnien zwigzanych z dzia-
talnoscia obejmujaca $wiadczenie ustug
uzytecznosci publicznej, a takimi sg ustu-
gi w zakresie gospodarki odpadami, nalezy
badad, czy udzielenie konkretnej pomocy
spowoduje naruszenie konkurencji na ryn-
ku lokalnym. W przypadku, gdy przyzna-
ne preferencje podatkowe sa neutralne
z punktu widzenia konkurencyjnosci beda
one wytaczone spod rygoru przepisow o po-
mocy publicznej'.

Jak z powyzszego wynika, nie moz-
na udzieli¢ ogdlnie odpowiedzi na temat
uznania lub nie obnizenia stawek podat-
kowych w podatku od nieruchomosci lub
wprowadzenia dodatkowych zwolnien przez
rade gminy za pomoc publiczna. Konieczna
jest zawsze szczegdtowa ocena konkretnego
przypadku. Moze sie zdarzy¢, ze w przypad-
ku zastosowania jednakowych preferencji
w dwoch roznych gminach, w jednej z nich
bedziemy mieli do czynienia z udzieleniem
pomocy publicznej, a w drugiej nie. Szcze-
gotowa analiza zasad przyznawania pomocy
publicznej przekracza jednak zdecydowanie
ramy niniejszej strategii.

Na marginesie tylko nalezy zauwazyc,
ze niedopuszczalne jest obnizenie stawek

podatkowych wytacznie dla okreslonej grupy
podmiotow. W przypadku budowli rada gmi-
ny moze obnizy¢ stawke podatku dla okre-
slonego rodzaju przedmiotow opodatkowa-
nia, uwzgledniajac w szczegolnosci rodzaj
prowadzonej dziatalnosci'®, zas w przypad-
ku gruntow - uwzgledniajac w szczegodlno-
sci lokalizacje, rodzaj prowadzonej dzia-
talnosci, rodzaj zabudowy, przeznaczenie
i sposob wykorzystywania gruntu'®. Mimo,
ze sa to wskazanie przyktadowe, a nie pet-
ne, to wprowadzenie innych kryteriow ob-
nizki stawek podatkowych musi miec¢ cha-
rakter przedmiotowy, a wiec by¢ zwigzane
z cechami przedmiotu opodatkowania'’. Po-
dobnie sprawa wyglada w przypadku wpro-
wadzania przez rade gminy dodatkowych
zwolnien w podatku od nieruchomosci. Jak
wynika z przepisow, zwolnienia te moga
mie¢ wytacznie charakter przedmiotowy'®,
stad ,,uzupetnianie” ich o kryteria podmio-
towe jest niedopuszczalne, jako dokona-
ne z przekroczeniem upowaznienia ustawo-
wego. Fakt, iz wysypisko $mieci prowadzi
spotka komunalna nie moze, wiec w za-
den sposob wptywac na ksztattowanie przez
rade gminy stawek i zwolnien w podatku od
nieruchomosci.

Opodatkowanie obiektow sportowych

Kolejnym zagadnieniem przedstawio-
nym do oceny jest opodatkowanie obiek-
tow sportowych, tj. boisk pitkarskich tzw.
,»orliki” wraz z infrastruktura, hal sporto-
wych i grunty torow saneczkowych. Przede
wszystkim nalezy zauwazy¢, ze mamy tu
do czynienia z dwoma rdéznymi rodzaja-
mi przedmiotow opodatkowania. Z jednej
strony, bowiem boiska pitkarskie i tory sa-
neczkowe, czyli budowle, a z drugiej hale
sportowe, a wiec budynki. Rozréznienie to
moze miec istotne konsekwencje podatko-
we. Jak zauwazono wyzej, budowle wraz
z infrastruktura podlegaja, bowiem opodat-
kowaniu jedynie w sytuacji, gdy sa zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.
Dla opodatkowania budynkow i gruntéw nie
ma zas znaczenia, czy zwiazane sa funkcjo-
nalnie z budowlami, czy tez nie. Beda one
opodatkowane tak, jak pozostate budyn-
ki lub grunty wykorzystywane na dziatal-
nosc¢ sportowa.
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Pojecie dziatalnosci gospodarczej zo-
stato wyjasnione wczesniej, wiec tu nalezy
przypomniec¢ jedynie, ze jest to zarobko-
wa lub zawodowa dziatalnos¢ wykonywa-
na w sposob zorganizowany i ciagty. Jesli
wiec wskazane budowle sportowe nie beda
wykorzystywane do prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej, w praktyce, udostep-
niane stale osobom trzecim do odptatnego
korzystania, to nie powstanie w stosun-
ku do nich w ogole obowiazek podatkowy.
Dopiero fakt wykorzystania ich w zwiaz-
ku z prowadzona dziatalnoscia gospodar-
cza spowoduje objecie ich podatkiem. Nie
bedzie to jednak dotyczyto gruntow, kto-
re beda w takiej sytuacji opodatkowane
jak grunty pozostate. Spostrzezenia po-
wyzsze s szczegoélnie istotne w odniesie-
niu do tzw. orlikdw. Sa to boiska sportowe,
a najczesciej kompleksy boisk wraz z szat-
niami i zapleczem socjalnym, ogdlnodo-
stepne i przeznaczone do bezptatnego ko-
rzystania. Gtownym zatozeniem budowy
tych obiektow jest udostepnienie dzie-
ciom i mtodziezy nowoczesnej infrastruk-
tury sportowej do aktywnego uprawiania
sportu'. Uwzgledniajac wyzej poczynio-
ne uwagi nalezy stwierdzic, ze boiska i po-
zostata infrastruktura sportowa, ktoéra po-
wstata w ramach programu ,,Moje Boisko
- Orlik 2012”, stanowiac budowle w rozu-
mieniu ustawy o podatkach i optatach lo-
kalnych, nie beda réwnoczesnie zwiazane
z prowadzona dziatalnoscia gospodarcza,
a co za tym idzie - w ogble nie beda pod-
lega¢ podatkowi od nieruchomosci, nie
mieszczac sie w zakresie ustawowo zde-
finiowanego przedmiotu opodatkowania.
Stwierdzenie to nie bedzie dotyczyto ani
gruntow zajetych pod tego rodzaju obiekty
sportowe, ani tez budynkow szatni i innych
obiektow, ktore mozna uznaé za budynki,
zgodnie z zasadami przedstawionymi szcze-
gotowo w czesci pierwszej niniejszej anali-
zy. Tego rodzaju budynki beda opodatkowa-
ne jako budynki pozostate, a grunty zajete
pod Orliki - jako grunty pozostate.

W przypadku innych budowli spor-
towych, tzn. takich, ktére nie sa wy-
korzystywane wytacznie do dziatalnosci
nieodptatnej okreslenie zasad ich opodat-
kowania bedzie bardziej skomplikowane.
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W pierwszej kolejnosci zauwazy¢ nalezy,
ze zwolnione z podatku sg uczelnie. Zwol-
nienie te nie obejmuje jednak gruntow,
budynkéw i budowli zajetych na prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej?. Nie-
watpliwym jest, ze zwolnienia te obej-
muja grunty i budynki, ktore w catosci
sa wykorzystywane przez uczelnie. Nie
ma przy tym znaczenia, czy potozone sa
one w miejscowosci stanowiacej siedzi-
be uczelni, czy tez gdzie indziej. Istot-
ny jest fakt, iz sa to nieruchomosci uczel-
ni, a wiec takie, w stosunku, do ktorych
uczelnia bytaby podatnikiem.

Powstaje jednak pytanie, co znaczy
»Zajecie nieruchomosci lub jej czesci na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej”?
Po pierwsze o dziatalnosci gospodarczej
uczelni mozemy mowic, gdy jest to dzia-
talnos¢ inna niz dydaktyczna, naukowa,
badawcza doswiadczalna, sportowa, dia-
gnostyczna, rehabilitacyjna, czy leczni-
cza?'. Czesto mamy jednak do czynienia
z sytuacjami, gdy uczelnie wynajmuja od-
ptatnie podmiotom zewnetrznym pomiesz-
czenia wraz z wyposazeniem. Powstaje
pytanie, czy wowczas dochodzi do ,za-
jecia na prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej”? Wydaje sie, ze ,zajecie” nie
moze by¢ czynnoscia jednorazowa o krot-
kim okresie trwania. Musi sie charakteryzo-
wac pewna trwatoscia i nieprzerwalnoscia.
W przypadku zas, gdy wynajem ma charak-
ter incydentalny w stosunku do dziatalno-
sci podstawowej zwolnienie znajdzie zasto-
sowanie. Wytaczenie ze zwolnienia bedzie
miato natomiast miejsce, gdy wykorzysty-
wanie czesci nieruchomosci na dziatalnosc
gospodarcza ma charakter trwaty, np. wy-
najecie czesci nieruchomosci na punkt kse-
ro, czy bar.

Nastepne zwolnienie obejmuje publicz-
ne i niepubliczne jednostki organizacyjne
objete systemem oswiaty w zakresie nieru-
chomosci zajetych na dziatalnos¢ oswiato-
wa?2, System o$wiaty obejmuje:

1) przedszkola, w tym z oddziatami inte-
gracyjnymi, przedszkola specjalne oraz
inne formy wychowania przedszkolnego;

2) szkoty:

a) podstawowe, w tym: specjalne, inte-
gracyjne, z oddziatami integracyjnymi



i sportowymi, sportowe i mistrzostwa
sportowego,

b) gimnazja, w tym: specjalne, integra-
cyjne, dwujezyczne, z oddziatami in-
tegracyjnymi, dwujezycznymi, sporto-
wymi i przysposabiajacymi do pracy,
sportowe i mistrzostwa sportowego,

c) ponadgimnazjalne, w tym: specjalne,
integracyjne, dwujezyczne, z oddzia-
tami integracyjnymi, dwujezycznymi
i sportowymi, sportowe, mistrzostwa
sportowego, rolnicze i lesne,

d) artystyczne;

3) placowki oswiatowo-wychowawcze,

w tym szkolne schroniska mtodziezowe,

umozLliwiajace rozwijanie zaintereso-

wan i uzdolnien oraz korzystanie z roz-
nych form wypoczynku i organizacji cza-
su wolnego;

4) placowki ksztatcenia ustawicznego, pla-
cowki ksztatcenia praktycznego oraz
osrodki doksztatcania i doskonalenia za-
wodowego, umozliwiajace uzyskanie
i uzupetnienie wiedzy ogdlnej, umiejet-
nosci i kwalifikacji zawodowych;

5) placowki artystyczne - ogniska arty-
styczne umozliwiajace rozwijanie zain-
teresowan i uzdolnien artystycznych;

6) poradnie psychologiczno-pedagogicz-
ne, w tym poradnie specjalistyczne
udzielajace dzieciom, mtodziezy, rodzi-
com i nauczycielom pomocy psycholo-
giczno-pedagogicznej, a takze pomocy
uczniom w wyborze kierunku ksztatce-
nia i zawodu;

7) mtodziezowe osrodki wychowawcze,
mtodziezowe osrodki socjoterapii, spe-
cjalne osrodki szkolno-wychowawcze
oraz specjalne osrodki wychowawcze
dla dzieci i mtodziezy wymagajacych
stosowania specjalnej organizacji na-
uki, metod pracy i wychowania, a takze
osrodki umozliwiajace dzieciom i mto-
dziezy uposledzonym w stopniu gte-
bokim, a takze dzieciom i mtodziezy
z uposledzeniem umystowym z niepet-
nosprawnosciami sprzezonymi realizacje
odpowiednio przygotowania przedszkol-
nego, obowiazku szkolnego i obowiaz-
ku nauki;

8) placowki zapewniajace opie-
ke i wychowanie uczniom w okresie

pobierania nauki poza miejscem statego
zamieszkania;
9) zaktady ksztatcenia i placowki doskona-
lenia nauczycieli;
10) biblioteki pedagogiczne;
11) kolegia pracownikow stuzb
spotecznych?.

Ustawa o systemie oswiaty szczegoto-
wo okresla zadanie kazdego rodzaju z wy-
mienionych placowek. Wykonywanie tych
zadan musi zosta¢ uznane za dziatalnos¢
oswiatowa. Nie wdajac sie w ich szczego-
towa analize nalezy stwierdzi¢, ze zada-
nia te obejmuja rowniez zajecia z zakresu
kultury fizycznej i sportu?*. Oznacza to, ze
grunty i budynki zajete na wskazana dzia-
talnos¢ objete beda zwolnieniem, a budow-
le wytaczeniem z opodatkowania. Spora-
dyczne wykonywanie z ich wykorzystaniem
dziatalnosci nieoswiatowej nie spowoduje
wytaczenia ze zwolnienia. Natomiast trwa-
te wykorzystywanie na dziatalnos¢ inng niz
oswiatowa spowoduje, ze zwolnienie zo-
stanie wytaczone i powstanie obowiazek
zaptaty podatku wedtug wtasciwej stawki
zaleznej od sposobu wykorzystania. Pamieg-
tac¢ nalezy, ze przypadku budowli sytuacja
taka wystapi tylko, jesli budowle beda wy-
korzystywane na cele zwigzane z dziatalno-
Scig gospodarcza.

Nie powinny budzi¢ natomiast wiek-
szych watpliwosci sytuacje, gdy budowle
sportowe (boiska, tory), nieobjete zwolnie-
niami podmiotowymi przedstawionymi wy-
zej®, beda przede wszystkim udostepniane
odptatnie. W tej sytuacji znajda zastoso-
wanie wszystkie uwagi poczynione wyzej
odnosnie opodatkowania wysypisk $mieci,
w tym réwniez rozwazania dotyczace obni-
zenia stawki podatkowej oraz wprowadze-
nia dodatkowego zwolnienia podatkowe-
go. Oczywistym jest, ze grunty pod takimi
budowlami réowniez beda zwiazane z pro-
wadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Do-
dac tylko nalezy, ze w przypadku toru sa-
neczkowego, ktory jest dos¢ specyficzng
budowla, jego funkcjonowanie ma charak-
ter zdecydowanie ponadlokalny, a mozna
wrecz zaryzykowaé twierdzenie, ze mie-
dzynarodowy. Wprowadzanie jakichkolwiek
preferencji podatkowych bedzie, wiec mia-
to w takim przypadku charakter pomocy
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publicznej. Z kolei w przypadku wprowa-
dzenia preferencji podatkowych dla komu-
nalnych boisk pitkarskich, dojdzie do zakto-
cenia konkurencji na rynku lokalnym. Poza
tym tego rodzaju pomoc publiczna bedzie
miec¢ charakter selektywny, bo bedzie do-
tyczyc okreslonej grupy boisk sportowych
a nie wszystkich w danej grupie, np. boisk
pitkarskich. Rowniez tutaj dojdzie, wiec do
udzielenia pomocy publicznej.

Jesli chodzi o hale sportowe, to z zasady
beda one opodatkowane, jako budynki po-
zostate. Nie dotyczy to przypadkow objecia
ich omowionymi wyzej zwolnieniami pod-
miotowymi dotyczacymi uczelni i jednostek
oswiatowych. Moze sie oczywiscie zdarzyc,
ze hala sportowa bedzie wykorzystywana
w sposob komercyjny, tj. np. udostepnia-
na odptatnie do korzystania osobom trze-
cim. W takim przypadku bedziemy mieli do
czynienia z wykorzystaniem hali sportowej
na dziatalnos¢ gospodarcza, co spowoduje
opodatkowanie jej tak, jak innych budyn-
kow zwiazanych z prowadzeniem dziatalno-
sci gospodarczej.

Podsumowujac ta czes¢ analizy na-
lezy stwierdzi¢, ze réwniez w przypad-
ku boisk sportowych, torow saneczkowych
oraz budynkéw hal sportowych niemozli-
we jest jednoznaczne i uniwersalne okre-
Slenie stawki podatkowej dla wskazanych
przedmiotow opodatkowania. Poczynione
rozwazania wykazaty, ze mozliwe jest cate
spektrum sytuacji podatkowych poczyna-
jac od sytuacji niepodlegania obowiazko-
wi podatkowemu, jak w przypadku budowli
nie zwiazanych z dziatalnoscia gospodarcza
po opodatkowanie najwyzszymi stawkami,
np. w przypadku hal sportowych wykorzy-
stywanych komercyjnie. W kazdym przy-
padku organ podatkowy powinien dokonac
indywidualnych ustalen stanu faktycznego
uwzgledniajac nie tylko rodzaj przedmio-
tu opodatkowania i sposob jego wykorzy-
stania, ale rowniez osobe potencjalne-
go podatnika, gdyz to moze przesadzic¢
o zastosowaniu zwolnienia podmiotowego.
Oczywiscie rada gminy moze obnizac staw-
ki podatku w oparciu o kryterium przed-
miotowe lub tez wprowadzaé przedmio-
towe zwolnienia z podatku w zakresie nie
przewidzianym ustawa.
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Zwolnienie z podatku nieruchomosci
lub ich czesci stanowiacych wtasnosc
gminy pozostajacych w posiadaniu lub
uzytkowaniu wieczystym

Omawiajac problematyke mozliwosci
wprowadzenia zwolnienia nieruchomosci
lub ich czesci stanowiacych wtasnos¢ gmi-
ny pozostajacych w posiadaniu lub uzytko-
waniu wieczystym osob fizycznych, praw-
nych, jednostek organizacyjnych nalezy
najpierw poczyni¢ ogélne uwagi na temat
zwolnien podatkowych. Przede wszystkim
nalezy zauwazyc, ze zwolnienie podatkowe
jest, czym innym niz ulga podatkowa. Sta-
nowisko to nie jest kwestionowane ani w li-
teraturze, ani w orzecznictwie?®. Jego uza-
sadnieniem jest z jednej strony brzmienie
art. 7 ust. 3 ustawy o podatkach i optatach
lokalnych stanowiacego wyraznie, iz rada
gminy moze wprowadzac inne niz przewi-
dziane w ustawie zwolnienia przedmiotowe.
Z kolei art. 217 Konstytucji RP stanowi, ze
okreslenie podmiotow zwolnionych od po-
datku moze nastapi¢ wytacznie w ustawie.
Zwolnienie podatkowe polega na wytacze-
niu z zakresu podatku okreslonej kategorii
podmiotow (zwolnienie podmiotowe), albo
pewnej kategorii stanow faktycznych z za-
kresu przedmiotowego (zwolnienie przed-
miotowe). Istnieja tez zwolnienia mieszane
podmiotowo-przedmiotowe.

Jak wskazano wyzej, przepisy ustawy
o podatkach i optatach lokalnych upraw-
niaja rade gminy wytacznie do wprowa-
dzenia dodatkowych zwolnien przedmioto-
wych. Nie wprowadzaja przy tym zadnych
dodatkowych kryteridow, czy ograniczen,
w szczegolnosci nie odnosza sie do tego,
jakich przedmiotow opodatkowania zwol-
nienia maja dotyczyé. W tej sytuacji nale-
zy stwierdzi¢, ze rada gminy ma w tym za-
kresie petna swobode. Istotne jest jednak,
ze zwolnienia te nie moga zawiera¢ zad-
nych kryteriow podmiotowych?’, poniewaz
wowczas zmienig swoj charakter. Zwolnie-
nie takie powinno, wiec dotyczy¢ konkret-
nych nieruchomosci (gruntéw, budynkow czy
budowli), ze wzgledu na ich przeznaczenie,
bez uwzgledniania - w jakimkolwiek stop-
niu - sytuacji ekonomicznej lub tez specy-
ficznych cech charakteryzujacych podmio-
ty, ktore wtadaja tymi nieruchomosciami®.



Poczynione wyzej uwagi wskazuja jed-

noznacznie, ze mozliwe jest wprowadze-
nie zwolnien w podatku od nieruchomosci
tych nieruchomosci lub ich czesci, kto-
re stanowia wtasnos¢ gminy, a sa w posia-
daniu lub uzytkowaniu innych podmiotow,

(o]

ile tylko w konstrukcji zwolnienia nie

zostang zawarte zadne kryteria o znacze-
niu podmiotowym. Pamietac¢ jednak nale-
zy, ze w przypadku, gdy sa one zwiazane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej,
zwolnienie takie najprawdopodobniej be-
dzie stanowito pomoc publiczng de minimis.
Ostateczna ocena zalezy jednak od spet-
nienia warunkéw okreslonych wyzej. Takze
wiec w tym przypadku skutki prawno podat-
kowe moga by¢ okreslone po analizie kon-
kretnego przypadku. Nie da sie ich sformu-
towac ex ante.

Przypisy
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Art. 1a ust. 1 pkt 2 ustawy o podatkach i opta-
tach lokalnych.

. Art. 3 ust. 3 Prawa Budowlanego.
. Art. 5 ust. 1 pkt 3 w zwiazku z art. 4 ust. 1 pkt 3

ustawy o podatkach i optatach lokalnych.

. Tak np. WSA w Warszawie w wyroku z dn.

10.09.2007 ., sygn. akt lll SA/Wa 767/07 - Lex
nr 340507.

. Zob. M. Rusinek, Komentarz do art. 1a ustawy

o podatkach i optatach lokalnych, LEX/el. 2003.

. Tak WSA w Poznaniu w wyroku z dn.

06.10.2010r., sygn. akt Il SA/Po 409/10
- Centralna Baza Orzeczen Sadow
Administracyjnych.

. Wymagania, jakim powinny odpowiada¢ sktado-

wiska odpadow okresla rozporzadzenie Ministra
Srodowiska z dnia 24 marca 2003 r., w sprawie
szczegbtowych wymagarn dotyczqcych lokaliza-
¢ji, budowy, eksploatacji i zamkniecia, jakim
powinny odpowiadac poszczegdlne typy sktado-
wisk odpadow (Dz. U. z 2003 r., Nr 61, poz. 549,
z p6zn. zm.).

. Zob. art. 54b i 54c ustawy z dnia 27 kwietnia

2001 r., o odpadach (Dz. U. 22010 r., Nr 185,
poz. 1243, z pézn. zm.).

. Tak WSA w Krakowie w wyroku z dn.

18.08.2009r., sygn. akt | SA/Kr 855/09 - Cen-
tralna Baza Orzeczen Sadoéw Administracyj-

nych oraz powotany tam wyrok NSA w Warszawie
z dn. 19.01.2007r. sygn. akt: Il FSK 75/06 - LEX
nr 286671.

10. Odpowiednio na podstawie art. 5 ust. 1 oraz
art. 7 ust. 3 ustawy o podatkach i optatach
lokalnych.

11. Dz. Urz. UE C 115 z dn. 9.05.2008r.

12. Por. J. Wantoch-Rekowski [w:] Ustawa o podat-
kach ..., dz. cyt., s. 832.

13. Art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2004r.,
0 postepowaniu w sprawach dotyczqcych po-
mocy publicznej (Dz. U. z 2007 r., Nr 59, poz.
404, z p6zn. zm.).

14. Por. J. Wantoch-Rekowski [w:] Ustawa o podat-
kach ..., dz. cyt., s. 833.

15. Art. 5 ust. 4 ustawy o podatkach i optatach
lokalnych.

16. Art. 5 ust. 2 ustawy o podatkach i optatach
lokalnych.

17. Tak WSA w Bydgoszczy w wyroku z dn.
5.12.2007r., sygn. akt SA/Bd 696/07 - Lex nr
364971.

18. Art. 7 ust. 3 ustawy o podatkach i optatach
lokalnych.

19. Zobacz szerzej nt. Programu ,,Moje Boisko
- Orlik 2012”, na stronie http://www.or-
lik2012.pl/index.php/programme-description
- 28.09.2011r.

20. Art. 7 ust. 2 pkt. 1 ustawy o podatkach i opta-

tach lokalnych.

. Jest to tzw. podstawowa dziatalnos¢ uczel-

ni niebedaca dziatalnoscia gospodarcza. Roz-

strzyga o tym jednoznacznie art. 106 ustawy

z dnia 27 lipca 2005 r., Prawo o szkolnictwie

wyzszym (Dz. U. z 2005 r., Nr 164, poz. 1365

z p6zn. zm.).

22. Art. 7 ust. 2 pkt. 2 ustawy o podatkach i opta-
tach lokalnych.

23 Art. 2 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r., o sys-
temie oswiaty (Dz. U. z 2004 r., Nr 256, poz.
2572, z pdzn. zm.).

24. Zob. np. zadania systemu o$wiaty okreslone
w art. 1 ustawy o systemie oswiaty.

25. Pozostate zwolnienia podmiotowe okreslone
w art. 7 ust. 2 ustawy o podatkach lokalnych
wydaja sie nie dotyczy¢ podmiotow witada-
jacych obiektami sportowymi, choé nie moz-
na tego, w konkretnym przypadku absolutnie
wykluczyc.

26. Zob. np. W. Nykiel, Cele i funkcje ulg i zwol-
nieni podatkowych, w: Regulacje prawno-po-
datkowe i rozwiazania finansowe. Pro publi-
co bono. Ksiega jubileuszowa profesora Jana
Gtuchowskiego, TNOIK Dom Organizatora To-
run, Torun 2002r., s. 190-191, wyrok NSA z dn.
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5.04.2011r., sygn. akt Il FSK 1945/09 - Lex nr
787006, wyrok NSA z dn. 8.10.2010r., sygn. akt
1 FSK 964/09 - Lex nr 745986, czy wyrok WSA
w Gorzowie Wielkopolskim z dn. 26.01.2010r.,
sygn. akt | SA/Go 599/09, Lex nr 554018.

27. Podkreslaty to wielokrotnie sady administracyj-
ne w swoich orzeczeniach. Zob. np. wyrok WSA
w Bydgoszczy z dn. 1.10.2009r., sygn. akt | SA/
Bd 592/09 - Lex nr 576404, wyrok WSA w Go-
rzowie Wielkopolskim z dn. 21.07.2009r., sygn.
akt | SA/Go 264/09 - Lex nr 524579, wyrok WSA
w Gorzowie Wielkopolskim z dn. 10.02.2009r.,
sygn. akt 2/09 - Lex nr 515214 i powotane tam
orzecznictwo.

28. Tak WSA we Wroctawiu w wyroku z dn.
3.06.2009r., sygn. akt Ill SA/Wr 73/09 - Lex
522003.
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wybrane niestandardowe formy, uzyteczne
w promocji produktow turystycznych: mar-
keting wirusowy, flash mob, ambient marke-
ting i foto kody.

Charakterystyka wybranych,
niestandardowych form promocji
produktow turystycznych

Marketing wirusowy jest specyficznym
rodzajem dziatan marketingowych, pole-
gajacych na zainicjowaniu sytuacji, w kto-
rej potencjalni klienci beda sami migdzy
soba rozpowszechniac informacje dotycza-
ce produktow turystycznych, danej organi-
zacji, czy tez miasta. Nie zawsze dziatania
takie musza byc obliczone na prezentacje
konkretnych informacji o produktach tury-
stycznych, ich celem moze by¢ réwniez bu-
dowanie swiadomosci marki, wywotywanie
pozadanych skojarzen z konkretna oferta
turystyczna, z nazwa, czy tez z systemem
identyfikacji wizualnej firmy. Przyktadem
marketingu wirusowego moga by¢ zabaw-
ne, intrygujace filmiki lub zdjecia promo-
cyjne (czesto stylizowane na quasi-amator-
skie), ktore internauci - turysci rozsytaja
miedzy soba. Wykorzystywana jest takze
plotka, tworzone sa odpowiednie trendy czy
legendy miejskie, ktore wedrujac miedzy
potencjalnymi klientami maja zwiekszac
Swiadomosc produktu turystycznego i czy-
ni¢ z niego np. produkt symboliczny, o wy-
sokiej jakosci czy symbol statusu.

O skutecznosci kampanii promocyjnej
opartej na marketingu wirusowym decyduje
kilka kluczowych elementow, m.in.:

e intrygujaca informacja, historia, ktora
jest nadzwyczajna, dziwna, Smieszna, od-
krywa pewne sekrety - ,,napedza wirusa”;

e ,przyczepnos¢” prezentowanych informa-

cji, powodujaca, ze nie zostang one zapo-

mniane przez turystow;

identyfikacja charakterystycznego ele-

mentu, ktory przykuwa uwage - niespo-

dziewany, zadziwiajacy watek w danej
historii. Pomaga kampanii wtaczyc sie

w dyskusje turystow, zainteresowac, za-

inspirowa¢ do dalszej dyskusji, pobudzi¢

do dziatania i tworzenia wtasnej wer-
sji historii;

istotnos¢ informacji dla turystow po-

wodujaca, ze zwroca oni na nie uwage
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(istotnosc ta budowana jest z kombinacji
przekazu, kontekstu sytuacyjnego i wy-
czucia czasu);

e wyczucie czasu przez podmioty organizu-
jace kampanie promujaca produkty tury-
styczne spowoduje, ze publikowane tre-
Sci stang sie popularne;

e prezentowane informacje powinna cha-
rakteryzowac ,zarazliwos¢”, dzieki cze-
mu wielu turystow chetnie bedzie dzieli-
to sie informacjami o ofercie turystycznej
wsrod swoich znajomych. Kampania taka
odniesie sukces jezeli omawiani turysci
beda chcieli uzy¢ tresci kampanii wiruso-
wej do umacniania wiezi w obrebie swo-
jej siatki znajomych.

Mechanizmy marketingu wirusowego
wykorzystywane sa w wielu obszarach ak-
tywnosci marketingowej np. w marketingu
internetowym, ambient marketingu, flash
mobach.

Flash mob to sztuczny ttum z gromadza-
cych sie niespodziewanie ludzi w miejscu
ogolnie dostepnym w celu przeprowadze-
nia szybkiego zdarzenia, najczesciej zaska-
kujacego dla przypadkowych obserwato-
row. Uczestnikami akcji sa nieznane sobie
osoby, znajace jedynie date, miejsce i pla-
nowang akcje. Dla powodzenia akcji nie-
zbedne wydaja sie: spontanicznos¢, pomy-
stowos¢ i zabawa uczestnikow. O sukcesie
decyduja rowniez nieszablonowos¢, kon-
tekstowos¢ i wtasciwe dopasowanie wyda-
rzen do miejsc, w ktorych sie je organizu-
je. Istotng role w komunikacji pomiedzy
uczestnikami wydarzenia odgrywa Internet
i telefonia komorkowa. Szczegélnie uzy-
teczne w pozyskiwaniu uczestnikow flash
mobow sa media spotecznosciowe. Serwisy
takie doskonale nadaja sie¢ do gromadzenia
grup ludzi zainteresowanych tematem wy-
kraczajacym poza wirtualng rzeczywistos¢
i rownoczesnie do promocji takiego tema-
tu. We flash mobach chetnie uczestnicza
osoby, ktore wykorzystuja podobne akcje do
budowania sieci nowych kontaktow, pozna-
wania podobnych sobie ludzi i angazowania
sie wspolnie w przedsiewziecia. To oni an-
gazuja sie w aktywna promocje, dzielac sie
w Internecie informacjami o zblizajacych
sie flash mobach, organizuja grupy zain-
teresowanych i dbaja o udokumentowanie



wydarzen. Dobry flash mob to taki, ktory
sprawia, ze turysci - obserwatorzy akcji,
wydarzenia zaczynaja robi¢ zdjecia i nagry-
wac filmy, a nastepnie publikuja je w sieci.
Zamieszczone w Internecie materiaty dzieki
efektowi wirusowemu zdobywaja drugie zy-
cie - sa udostepniane, polecane innym, ko-
mentowane, prezentowane jako przyktady.
Aby jednak tak byto akcje te powinny za-
skakiwac, smieszyc¢, budzi¢ podziw, bawic,
przyciagac¢ uwage.

Flash moby wykorzystywane sa jako na-
rzedzie promocyjne i wizerunkowe. Cze-
sto wydarzenia takie bazuja na ustalonym
wczesniej scenariuszu, z ekipa optaconych
np. aktordw i tancerzy. Mimo braku sponta-
nicznosci takiej akcji, ,,zaaranzowany flash
mob” rowniez budzi zaskoczenie otoczenia
i posiada potencjat medialny oraz szanse na
promocje wydarzenia przez jego obserwato-
row. Flash moby w dziataniach marketingo-
wych wykorzystujg zaréowno duze firmy (np.
Gazeta Wyborcza, Play), jak i mate podmio-
ty, organizacje pozarzadowe. Podstawowym
argumentem przemawiajacym za wykorzy-
staniem omawianego narzedzia jest mozli-
wos¢ zaistnienia w $wiadomosci odbiorcow
bez ponoszenia duzych wydatkow. Promocja
produktow turystycznych z wykorzystaniem
flash mobow budzi sympatie i cieszy sie spo-
rym zainteresowaniem.

Jako przyktad postuzy¢ moze irlandz-
ki flash mob na dworcu w Sydney, gdzie
z okazji Dnia Swietego Patryka, irlandzkie-
go $wieta narodowego, Tourism Ireland zor-
ganizowat w marcu 2011 r. niepowtarzalng
akcje. W omawianym flash mobie uczest-
niczyto 120 tancerzy, 20 osob pochodzito
z Riverdance, stynnego zespotu wokalno-
tanecznego, ktory czerpie inspiracje z tra-
dycji i kultury irlandzkiej. Na twarzach
przypadkowych osob, obserwatoréw, tu-
rystow rysowato sie duze zaskoczenie. Po-
wstato wiele zdjec i filmow prezentujacych
tradycyjny irlandzki taniec, ktore zostaty
zamieszczone w Internecie?.

Innym przyktadem jest flash mob dla
Mazur. Mieszkancy Warszawy mogli wziac
udziat w wydarzeniu promujacym gtoso-
wanie na Mazury w konkursie na 7 Nowych
Cuddéw Natury. Organizatorem akcji byta
Polska Organizacja Turystyczna. W ramach

flash moba uczestnicy na Placu Zamkowym
w Warszawie ustawili sie w napis Mazury?.

Organizujac sponsorowanego flash moba
obliczonego na osiagniecie konkretnych ce-
low marketingowych warto zwroci¢ uwage,
ze akcje takie maja zawsze charakter po-
zytywny. Ponadto niezwykle wazne jest za-
chowanie petnej przejrzystosci. Uczestnicy
akcji powinni mie¢ swiadomos¢, dlaczego
znalezli sie w danym miejscu, w jakim celu
wystepuja i to ze ich wizerunek moze byc
uzyty przy promocji konkretnych produk-
tow turystycznych. Co prawda dla uczest-
nikow opisywanych akcji nie ma ograniczen
zwiazanych z ptcia, wiekiem, statusem spo-
tecznym, poziomem wyksztatcenia itp., to
jednak nieco chetniej w wydarzenia takie
angazuja sie osoby mtodsze. Ludzie ci row-
niez czesciej i chetniej korzystaja z Inter-
netu i roznych urzadzen mobilnych dzielac
sie informacjami na temat zabawnych, ory-
ginalnych i spontanicznych akcji.

Zdarzaja sie jednak sponsorowane flash
moby, ktore sa pozbawione elementéw hu-
moru, sztuczne, powielajace inne akcje,
przypominajace nachalnie promocyjne
eventy. Wydarzenia takie nie maja wiruso-
wego potencjatu i raczej nie wzbudza zain-
teresowania internatow (beda pozbawione
»drugiego zycia”).

Ambient marketing to niestandardowa
forma aktywnosci marketingowej, czyli co$
co nie miesci sie w dotychczasowych, tra-
dycyjnych podziatach. To takie dziatania,
ktore do tej pory nie byty stosowane, ktore
pojawiaja sie po raz pierwszy i sg rzeczywi-
Scie rozwigzaniem ,,szytym na miare”. Cho-
dzi o efekt nowosci, ktory ma szanse przy-
ciagnac¢ konsumentéw i moze kojarzyc sie
z marka. Ambient marketing korzysta za-
réwno z outdooru, jak i indooru, a miej-
sce zamieszczenia reklamy jest nietypowe
i wczesniej niewykorzystywane. Ambient
marketing moze przyjmowac formy marke-
tingu partyzanckiego, wirusowego, trend-
settingu oraz marketingu internetowego.
Charakteryzuje sige wykorzystaniem jednost-
kowo lub jednoczesnie kilku czynnikéw do
celow reklamowych, taczy dziatania ATL*
i BTLS.

Ambient pozwala na zastosowanie
unikatowych rozwiazan. Ma byc¢ takim
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dodatkiem, ktory przykuje uwage i nawia-
ze do kampanii w innych mediach, uzywa-
nych tradycyjnie. Dziatania marketingowe
w zakresie ambient marketingu, przyku-
waja uwage, intryguja, zmuszaja odbior-
cow, obserwatorow do myslenia, poruszaja
i pomagaja wyrdznic sie w szumie informa-
cyjnym, utatwiaja zapamietanie produk-
tu turystycznego, miejsca, marki. Ponadto
réznego rodzaju instalacje wpisujace sie
w ambient marketing umozliwiaja interak-
cje z konsumentem.

Kluczowymi elementami pozytyw-
nej oceny ambientu w promocji produk-
tow turystycznych sa: niestandardowosc,
kreatywnos¢, duza elastycznos¢, interak-
cja z grupami docelowymi. Daja one sze-
roki wachlarz mozliwosci promocji, a to
z kolei utatwia wykorzystanie ambientu
w docieraniu praktycznie do kazdej gru-
py odbiorcéw. Korzystajac z rozwiazan am-
bientowych warto rowniez pamietac o sta-
bosciach tej formy marketingu. Wsrod
stabych stron warto wskaza¢ m.in.: pro-
blemy z mierzeniem efektywnosci ambient
marketingu, relatywnie maty zasieg (wy-
jatkiem moga by¢ dziatania, ktére ,,zdoby-
waja drugie zycie” dzieki publikacjom np.
internetowym) oraz traktowanie ambien-
tu bardziej jako dodatku do innych dziatan
marketingowych. Trudno badac cos, co jest
niepowtarzalne i nie mozna tego w zaden
sposob odnies¢ do dotychczasowych akcji.
Staboscia moga by¢ rowniez niekiedy wyso-
kie koszty takich dziatan - dotyczy to gtow-
nie kampanii, w ktorych zleca sie dziatania
ambientowe specjalistycznym zewnetrz-
nym podmiotom.

Warto jednak podkresli¢, ze rynek am-
bientu bedzie sie rozwijat. Najwiekszy po-
tencjat tej formy marketingu znajduje
sie w jego niestandardowosci, mozliwo-
Sci prowadzenia wyrodzniajacych sie, za-
pamietywalnych i interaktywnych kam-
panii, z ktorych korzysta¢ beda zaréwno
podmioty majace juz dobre doswiadczenia
z ambientem, jak i te ktdre odnajda w nim
mozliwos¢ wybicia sie z coraz wiekszego
szumu reklamowego. Sprzyja mu m.in. po-
stepujacy rozwoj technologii oraz dostep-
nos¢ Internetu, ktory jest czesto komple-
mentarny wobec ambientu. Internet jawi
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sie jako swoisty ,,zastrzyk” energii, zasie-

gu dla ambientu, dajacy mozliwos¢ do-

tarcia do roéznych i rozproszonych grup
docelowych.

QR kody (fotokody) to ustuga polega-
jaca na prostym i szybkim dostepie do tre-
Sci, w tym rowniez tresci multimedialnych
przez telefon komorkowy. Fotokody maja
posta¢ czarno-biatych kwadratowych ob-
razkow, w ktorych za pomoca odpowiednio
utozonych punktow zakodowano informacje.
Rozwigzanie to umozliwia bardzo szybkie
i uzyteczne dla turystow przekazanie roz-
nych typow informacji, m.in.:

e tekstu do odczytania na wyswietlaczu
telefonu,

e adresu serwisu internetowego, z ktorym
mozna sie bezposrednio potaczy¢ za po-
moca telefonu komorkowego,

e tresci graficznych i multimedialnych,

e tresci wiadomosci SMS, ktora mozna wy-
sta¢ bez potrzeby jej wpisywania za po-
moca klawiatury telefonu.

Do korzystania z fotokodow potrzebny
jest telefon komoérkowy wyposazony w apa-
rat fotograficzny oraz specjalna aplikacja®
umozliwiajaca odczytanie informacji za-
wartej w QR kodzie. Korzystanie z fotoko-
dow jest bezptatne - uzytkownik pokrywa
jedynie koszty potaczen internetowych od-
sytajacych na tresci, do ktorych prowadzi
zakodowany link.

Systematycznie rosnie liczba regionow
i miast, ktore wykorzystuja technologie
dwuwymiarowych kodéw do promocji oferty
turystycznej. Omawiana technologia fotoko-
dow umozliwia bardzo atrakcyjne zaprezen-
towanie informacji o regionie i jego produk-
tach turystycznych wzbogacajac drukowane
formy przewodnikow m.in. o: wideoklipy,
nagrania audio, slajdy, mapy z propozycja
spacerow okolicznymi szlakami turystyczny-
mi. Fotokody pojawiaja sie w bibliotekach,
galeriach i muzeach, salach wystawienni-
czych, kinach i halach widowiskowych.

Wsrod przyktadowych zastosowan foto-
kodow w promocji produktow turystycznych
mozna wskazac¢ m.in.:

e fotokody - wizytowki z mozliwoscia na-
tychmiastowego zapisania w pamigci te-
lefonu (nazwa instytucji, dane osobowe,
dane teleadresowe);



e kulinarne fotokody (z zapisanymi przepi-
sami kulinarnymi na potrawy regionalne);
fotokody na plakatach informujacych
o koncertach i innych eventach (pod fo-
tokodem moga byc¢ np. mapka dotarcia na
miejsce wydarzenia, informacje o wyko-
nawcach, utwory wykonawcow);
fotokod jako link do dodatkowych
zdje¢, filmow, informacji i komenta-
rzy turystow dotyczacych konkretnej
atrakcji (daje mozliwos¢ rozszerzenia
informacji zawartych w publikacjach
promocyjnych);

fotokody uzywane podczas targow bran-

zy turystycznej moga dodatkowo anga-

zowac zwiedzajacych i stanowi¢ uzupet-
niajace zrodto informacji o atrakcjach
turystycznych;

fotokody moga byc¢ uzytecznym narze-

dziem podczas réznego rodzaju gier i kon-

kursow (np. fotokod jako sposob zgtosze-
nia udziatu w organizowanej promocji,
fotokod w grach miejskich);

fotokody moga stanowic¢ uzupetnienie roz-

ktadow komunikacji miejskiej (fotokod

moze potaczy¢ rozktad jazdy linii auto-
busu z mapka trasy);

fotokody utatwiaja ptatnosci za produkty

turystyczne (fotokod z wiadomoscia tek-

stowa SMS, weryfikujacy odbiorce ptatno-

Sci i produkt);

e utatwiaja uczestnictwo w réznorodnych
programach sprzedazowych (uzyteczne
przy zbieraniu np. punktow).

QR kody znalazty zastosowanie row-
niez w grach miejskich’, ktére stanowia
nowy, niepowtarzalny rodzaj rozrywki, ta-
czacy w sobie elementy gier komputero-
wych, gier typu RPG oraz happeningdw
ulicznych. Uczestnicy gier miejskich rywa-
lizuja miedzy soba na ulicach miasta, sta-
rajac sie wykonac postawione przed nimi
zadania. Najbardziej znane w Polsce gry
miejskie z zastosowaniem fotokodow od-
bywaja sie m.in. w Poznaniu, Wroctawiu
i w todzi. Dzieki odkodowywaniu informa-
cji uczestnicy moga poznawac produkty tu-
rystyczne, za posrednictwem catodobowej
zabawy moga poznawac miasta w niekon-
wencjonalny sposob.

Wsrod wielu zalet fotokodow wy-
korzystywanych w promocji produktow

turystycznych warto wskaza¢ m.in. na ich
duza uzytecznos¢, wszechstronnos¢ zasto-
sowania, interakcje pomiedzy nosnikiem in-
formacji a turysta, a takze mozliwosc wiek-
szego zaangazowania turysty. Turysci moga
mie¢ dostep do informacji turystycznej mia-
sta przez cata dobe, a nie tylko w okreslo-
nych godzinach pracy biura promocji.

Podsumowanie

Projektujac kampanie promocyjna opar-
ta na niestandardowych formach promocji
warto pamietac o kilku kluczowych uwarun-
kowaniach wptywajacych na efektywnosc¢
podejmowanych dziatan. Wsrdd nich warto
wskazac¢ m.in. na cel podejmowanych dzia-
tan, grupe docelowa, zasieg kampanii i role
jaka maja petni¢ niestandardowe formy pro-
mocji w catej kampanii.

Niestandardowe formy promocji nie-
co lepiej sprawdzaja sie w kampaniach,
ktorych celem jest zwrdcenie uwagi, wy-
réznienie sie na rynku, budowanie okre-
slonych skojarzen z produktem turystycz-
nym. Ponadto nieco wigkszy efekt osiagaja
organizatorzy omawianych dziatan w do-
cieraniu do mtodszych odbiorcow. Takie
osoby tez chetniej dzielg sie w Interne-
cie swoimi opiniami nt napotkanych nie-
konwencjonalnych dziatan promocyjnych.
Kampanie promujace produkty turystycz-
ne moga w petni opieraé sie na niestan-
dardowych formach promocji. Dos¢ czesto
jednak omawiane narzedzia promocji sta-
nowia skuteczny dodatek do innych dzia-
tan marketingowych.

Przypisy

1. Zob. V.T.C. Middleton, Marketing w turysty-
ce, Polska Agencja Promocji Turystyki, Warsza-
wa 1996, s. 89

2. Wiecej szczegotow o irlandzkim flash mobie na
dworcu w Sydney mozna znalez¢ pod linkiem:
http://virusovo.wordpress.com/2012/03/18/ir-
landzkie-tance-z-okazji-dnia-swietego-patryka-
na-dworcu-w-sydney/, (data odczytu: 30 mar-
ca 2012)

3. Wiecej szczegdtow o irlandzkim flash mobie na
dworcu w Sydney mozna znalez¢ pod linkiem:
http://mazurycudnatury.org/pl/blog/news/
warszawa-mazurski-flash-mob-zapowiedx.html,
(data odczytu: 30 marca 2012)
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. ATL (above the line) - dziatania marketingowe

prowadzone w mediach tradycyjnych m.in. tele-
wizja, radio, prasa, plakaty, reklama zewnetrz-
na (outdoor) i wewnetrzna (indoor) adresowana
do masowego odbiorcy przekazu (szeroka gru-
pa docelowa).

. BTL (below the line) - komunikacja skierowa-

na do konkretnego odbiorcy, czesto przybieraja-
ca forme materiatow POS (point of sale) lub POP
(point of purchase).

Aplikacje takie posiada juz wiekszos¢ telefonow
komarkowych. Dla tych aparatow telefonicz-
nych, ktore jej nie posiadaja mozna pobrac bez-
ptatne aplikacje z serwisow internetowych ope-
ratorow telefonii komérkowej.

. Serwis internetowy poswigcony grom miejskim:

http://gramiejska.pl/index.php?id=102, (data
odczytu: 30 marca 2012)

64 | Jedziemy do waod w...






e 0

AUGUSTOW
KAMIEN POMORSKI L

v ([ ] [ ]

°
POLCZYN ZDROJ (]
° CIECHOCINEK °

° ) BRZESC KUJAWSKI
[}
[ INOWROCLAW

I KONSTANCIN JEZIORNA

< L] o0
Py SZCZAWNO ZDROJ

[ ]
[ ] [ KRASNOBROD
JELENIA GORA ° (X J o SOLEC ZDROJ O
° NIEMCZA HORYNIEC

°
JEDLINA ZDROJ o e BUSKO ZDROJ O.
°
KUDOWA ZDROJ [ J ° 2
WIELICZKA
DUSZNIKI ZDROJ (LADEK ZDROJ | °
= LADEK ZDROJ < . m
ROCANICAZDROJ ° RABKA ZDROJ ° IWONICZ ZDROJ
(]
USTRO| ¥ oo %o RYMANOW
[) ® -
GOCZALKOWICE ZDROJ USCIE GORLICKIE JL POLANCZYK
SZCZAWNICA
KRYNICA

MUSZYNA



