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1 Wstep

Jednym z celéw polityki spéjnosci Unii Europejskiej w ramach perspektywy finansowej na lata
2021-2027 jest zwiekszenie wptywdw lokalnych wspdlnot na ksztattowanie polityki
terytorialnej. Cel 5 ,Europa blizej obywateli” skupia sie na wzmocnieniu roli samorzadow
terytorialnych w stymulowaniu proceséw rozwojowych w oparciu o dziatania wynikajace ze
strategii terytorialnych. Fundamentem do podejmowania tych interwencji jest wspotpraca
samorzadéw na bazie zawigzywanych partnerstw, w ramach odpowiednich instrumentéw
terytorialnych polityki spdjnosci, tj. ZIT i lIT.

Niniejsza strategia terytorialna lIT Partnerstwa ,Stowarzyszenie Gmin Uzdrowiskowych
Rzeczypospolitej Polskiej Oddziat Regionalny w Matopolsce” to odpowiedz zaréwno na
problemy oraz potrzeby rozwojowe, jak i przede wszystkim potencjaty, szanse i wyzwania
wskazane w przeprowadzonej diagnozie obszaru Partnerstwa. Strategia i proces jej
przygotowywania sg zgodne z ustawg z dnia 28 kwietnia 2022 roku o zasadach realizacji
zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027.

Strategia zawiera m.in. synteze diagnozy, cele strategiczne, do ktérych Partnerstwo dazy oraz
odpowiadajace im kierunki dziatan, wskazniki, liste projektéw wraz z informacja o ich
wyborze, zrédta finansowania i opis systemu wdrazania i udziatu interesariuszy.

Wskazane w dokumencie projekty majg charakter zintegrowany w oparciu o zatozenia
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej przedstawione w dokumencie pn. ,Zasady
realizacji instrumentow terytorialnych w Polsce w perspektywie 2021 - 2027". Z kolei
prezentowane w strategii podejscie zintegrowane oparte jest na autorskiej koncepcji wigzek
projektowych, stanowiagcych fundament do wykazania powigzan miedzy projektami, celami
oraz dziataniami. Zakres strategii, w szczegélnosci w odniesieniu do wzoru listy projektow,
podejscia zintegrowanego, wskaznikéw, jak i logiki interwencji zostat skonsultowany w toku
prac nad strategia z przedstawicielami Instytucji Zarzadzajacej Wojewddztwa Matopolskiego.

Projekt strategii lIT Partnerstwa Stowarzyszenia Gmin Uzdrowiskowych Rzeczypospolitej
Polskiej, Oddziat Regionalny w Matopolsce zostat przygotowany przez partneréw i personel
Stowarzyszenia Gmin Uzdrowiskowych RP, przy cze$ciowym wsparciu podmiotu
zewnetrznego opracowujgcego diagnoze. Prace koncepcyjne nad dokumentem toczyty sie od
stycznia 2023 roku, by od maja 2023 roku wkroczyé w zasadniczg faze prac, ktére zostaty
zakonczone w listopadzie 2023 roku przyjeciem dokumentu przez organ Partnerstwa jakim
jest Walne Zebranie Stowarzyszenia Gmin Uzdrowiskowych RP Oddziatu Regionalnego w
Matopolsce, w ktérego wytgcznej kompetencji, zgodnie ze statutem Stowarzyszenia Gmin
Uzdrowiskowych RP, lezy m.in. okreslanie gtéwnych kierunkéw dziatalnos$ci Stowarzyszenia
(par.10,p.7a Statutu SGU RP). W pracach nad dokumentem zaangazowani zostali
przedstawiciele samorzadéw tworzacych Partnerstwo (Rada Partnerstwa w postaci Walnego
Zebrania oraz Grupa Robocza w sktad ktorej weszli pracownicy SGU RP oraz pracownicy



witasciwych referatéw zajmujacych sie rozwojem z gmin posiadajacych status uzdrowiska lub
status obszaru ochrony uzdrowiskowej) oraz partnerzy spoteczno-gospodarczy i
interesariusze z roznych srodowisk, w tym przedstawiciele samorzadu gospodarczego,
przedstawiciele branzy turystycznej i uzdrowiskowej, organizacji ekologicznych, organizacji
zwigzanych z kwestiami wtgczenia 0sob ze specjalnymi potrzebami (tak aby lepiej dostosowacd
planowane inwestycje do ich potrzeb i oczekiwan). W tym celu Partnerstwo ogtosito otwarty
nabér na cztonkéw Zespotu partnerow spoteczno-gospodarczych, petnigcego role ciata
opiniujgco-doradczego na potrzeby ,Strategii terytorialnej lIT na lata 2021-2027 dla
uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowej w Matopolsce”. Ostateczny ksztatt projektu
,Strategii” zostat zatwierdzony przez Partnerstwo dziatajgce w formule Stowarzyszenia.




2 Synteza diagnozy, analiza uwarunkowan i powigzan

strategicznych

2.1 Metodyka diagnozy

Prace diagnostyczne, analityczne i badawcze trwaty od stycznia 2023 roku do lipca 2023 roku
i objety szeroki obszar zagadnien i zaséb Zrédet: danych, informacji i dokumentéw, z
wykorzystaniem specjalnie dedykowanych temu procesowi narzedzi badawczych i
analitycznych.

Charakterystycznym elementem analizy jest jej prowadzenie w dtugich ciggach czasowych tj.
zasadniczo w latach 2011-2021 tam, gdzie to byto mozliwe, a takze dokonano poréwnania z
wartos$ciami tych wskaznikéw dla kraju i regionu, a takze dla wybranych gmin o profilu
turystycznym z wojewddztwa matopolskiego i $laskiego oraz wybranych gmin o profilu
przemystowo-ustugowym z Matopolski. Celem tak prowadzonej analizy byt stwierdzenie czy i
na ile przemyst czasu wolnego moze stwarzaé¢ warunki do rozwoju spoteczno-gospodarczego
na réwni z bardziej tradycyjnymi gateziami gospodarki. Poszczegélnym wskaznikom
przypisano charakter stymulanty (im wyzsza wartos¢ tym korzystniejszy wynik w kontekscie
rozwoju jednostki) i destymulaty (im nizsza wartos$¢ tym korzystniejszy wynik w kontekscie
rozwoju jednostki) tak, by moc jednoznacznie odnie$¢ wyniki matopolskich gmin
uzdrowiskowych do tych dla poréwnywanych jednostek.

Diagnoza opracowana zostata w oparciu o bogaty zasob zrédet zastanych (tzw. wtérnych) i
wywotanych (tzw. pierwotnych) z wykorzystaniem dedykowanych narzedzi badawczych i
analitycznych. Peten zbiér obejmowat nastepujgce elementy:

= ogdlnodostepne lub/i dostarczone przez Partneréw zastane/istniejagce dane, informacje
i dokumenty o charakterze strategicznym, analitycznym, statystycznym (strategie,
opracowania diagnostyczne, badania, raporty, zestawy danych). Podstawowymi
kryteriami ich wykorzystania byty: merytoryczny zwiazek z problematyka diagnozy,
aktualnos¢ oraz wiarygodnosc i rzetelnos¢ zrédta danych i wnioskow;

=  Bank Danych Lokalnych - ogélnodostepne narzedzie publikowania danych
statystycznych Gtéwnego Urzedu Statystycznego;

=  Monitor Rozwoju Lokalnego Il (MRL II), ktéry umozliwit analize porownawcza gmin
uzdrowiskowych na tle innych gmin;

= badanie dotyczace sytuacji spoteczno-gospodarczej w matopolskich uzdrowiskach,
realizowane metodg CAWI w dniach 16 stycznia - 23 maja 2023 na ogdlnej grupie
1 648 0s6b w matopolskich gminach uzdrowiskowych;

» badania nt. postrzegania matopolskich miejscowosci uzdrowiskowych przez Polakow
realizowane metodg CAWI w dniach 26-29 maja 2023 na prébie 1 000 Polakéw.



Zrealizowane badania dostarczyty unikatowego zasobu danych i informacji o gminach
uzdrowiskowych i ich mieszkancach oraz odwiedzajgcych. Sposéb organizacji badan (z duzym
zaangazowaniem partnerow i lokalnych lideréw) oraz formuta badania opinii publicznej
whniosta dodatkowo walor spotecznej partycypacji mieszkarncéw w powstatym portrecie
diagnostycznym obszaru IIT.

Kompleksowa i pogtebiona diagnoza stanowita punkt wyjscia i baze dla opracowania ,Strategii
terytorialnej lIT”. W tej czesci dokumentu wskazano jedynie najwazniejsze wnioski ptynace z
przeprowadzonej diagnozy, a sama ,,Diagnoza na potrzeby strategii terytorialnej IIT na lata
2021-2027 dla uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowej w Matopolsce” z lipca 2023
roku stanowi odrebny dokument, dostepny m.in. na stronie internetowej Stowarzyszenia
(https://sgurp.pl/strategia-iit-malopolska/).

2.2 Podstawowe informacje dotyczace matopolskich uzdrowisk

Na terenie wojewddztwa matopolskiego znajduje sie 10 miejscowosci posiadajacych status
uzdrowiska: Krynica-Zdréj, Muszyna, Piwniczna-Zdrdj, Rabka-Zdréj, Swoszowice (gmina
Krakéw), Szczawnica, Wapienne (gmina Sekowa), Wysowa-Zdroj (gmina Uscie Gorlickie),
Ztockie (gmina Muszyna) oraz Zegiestow-Zdroj (gmina Muszyna). Dodatkowo wyrézniono
1 obszar ochrony uzdrowiskowej w gminie Czarny Dunajec.

Miejscowosci uzdrowiskowe Matopolski skoncentrowane sg w potudniowej czesci regionu
(powiaty: nowosadecki, nowotarski i gorlicki), a dodatkowo w stolicy wojewddztwa.

Rysunek 1. Matopolskie miejscowosci uzdrowiskowe oraz miejscowosci posiadajace status
obszaru ochrony uzdrowiskowej - lokalizacja

miejscowoscl posiadajqce status
obszaru ochrony uzdrowiskowe)

Zrédto: opracowanie wiasne


https://sgurp.pl/strategia-iit-malopolska/

Uzdrowiska nowotarskie

Dwie matopolskie gminy uzdrowiskowe (Rabka-Zdrdj i Szczawnica) oraz posiadajacy status
obszaru ochrony uzdrowiskowej Czarny Dunajec z obszaru powiatu nowotarskiego lezg w
trzech mezoregionach. Gmina Czarny Dunajec lezy w mezoregionie Kotliny Orawsko-
Nowotarskiej. Cechg charakterystyczna tego obszaru sg m.in. torfowiska. Rabka-Zdréj lezy z
kolei juz na obszarze Pogdrza Orawsko-Jordanowskiego, ktore stanowi obnizenie miedzy
Beskidem Zywiecko-Orawskim na zachodzie i Gorcami na wschodzie. Miejscowos¢ jest
idealng baza wypadowa w pobliskie Gorce i Beskid Wyspowy. Na granicy Beskidu Sadeckiego
i Pienin ulokowana jest natomiast Szczawnica. Pieniny sg jednym z najatrakcyjniejszych
regionéw turystycznych w Polsce, a pod wzgledem liczby turystéw zajmujg one pod tym
wzgledem drugie po Tatrach miejsce w Polsce. Gtéwna rzeka Pienin jest Dunajec

z Przetomem Dunajca wykorzystywanym turystycznie do sptywdéw. Walory przyrodnicze tego
terenu chronione sg w ramach Pieninskiego Parku Narodowego.

Uzdrowiska popradzkie (howosadeckie)

W powiecie tym lezy najwieksza liczba matopolskich uzdrowisk. Najbardziej znanym jest
Krynica-Zdrdj lezaca na obszarze Beskidu Sadeckiego - pasma gorskiego bedacego czescia
Beskidow Zachodnich. To malownicze tereny przeciete doling Popradu, optywane od zachodu
i pétnocy przez Dunajec. Krajobraz cechuja liczne potoki, lasy i réznorodna gatunkowo
roslinnos¢. Do Beskidu Sadeckiego zalicza sie trzy pasma goérskie: Pasmo Jaworzyny, Pasmo
Radziejowej i Gory Leluchowskie. Kolejne uzdrowiska to Gmina Muszyna i jej miejscowosci
uzdrowiskowe (Muszyna, Ztockie i Zegiestéw-Zdréj) oraz Piwniczna-Zdréj leza na granicy
Beskidu Sadeckiego i Pogdérza Popradzkiego. Gtéwna rzekg Pogdrza Popradzkiego takze jest
Poprad, ktéry dzieli mezoregion na dwie czesci - zachodnie Pasmo Lubowelskie i wschodnie
Pasmo Leluchowskie.

Uzdrowiska gorlickie

Uzdrowiska lezagce w powiecie gorlickim to Wapienne w gminie Sekowa i Wysowa-Zdréj w
gminie Uscie Gorlickie. Miejscowosci te lezg na obszarze Beskidu Niskiego - czesci Karpat,
ktérej wschodnia granica jest granicg Karpat Wschodnich i Zachodnich. Obszar ten
charakteryzuje wystepowanie wéd mineralnych (poza wymienionymi na terenie Beskidu
Niskiego sg jeszcze 2 inne uzdrowiska, potozone w wojewddztwie podkarpackim). W centrum
Beskidu Niskiego znajduje sie Magurski Park Narodowy. taczy je jednak w duzej czesci gorski
lub okotogérski klimat, stwarzajacy wyjatkowe warunki do odpoczynku na tonie natury.

Krakow

Ostatnim powiatem, na obszarze ktérego znajduje sie uzdrowisko jest metropolitalny Krakéw.
Uzdrowiskiem jest obszar wyodrebniony w ramach Dzielnicy X Swoszowice, czyli Osiedle
Uzdrowisko Swoszowice. Uzdrowisko Krakéw-Swoszowice to jedno z najstarszych polskich
uzdrowisk. Istnieje od roku 1811 i potozone jest m.in. w 200-letnim parku uzdrowiskowym
oraz zielonym pasie rzeki Wilgi. Na terenie Uzdrowiska znajduja sie dwa Zrédta wody


https://pl.wikipedia.org/wiki/Tatry

leczniczej - ,Zdroj Gtowny” i ,Napoleon”, ktére dostarczajg unikalnych wéd mineralnych

(siarczanowo - wodoroweglanowo - wapniowo - magnezowych).

Tabela 1. Podstawowe informacje o matopolskich miejscowosciach uzdrowiskowych
i miejscowosciach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej

Czarny Dunajec

Typ gminy

miejsko-wiejskat

nowotarski

Liczba
ludnosci
gminy

w 2021
roku [os.]
22120

Miejscowosé
uzdrowiskowa

Czarny Dunajec

Liczba ludnosci
miejscowosci
uzdrowiskowej
w 2021 roku

[os.]
3772

Krakéow miejska m. Krakéw 800 653 Swoszowice 29 0872
Krynica-Zdroj miejsko-wiejska nowosadecki = 16 035 Krynica-Zdroj 10 001
Muszyna miejsko-wiejska nowosadecki | 11 328 Muszyna 4 600
Ztockie 918
Zegiestéw-Zdréj | 859
Piwniczna-Zdréj = miejsko-wiejska nowosadecki =~ 10 105 Piwniczna-Zdrdj 5507
Rabka-Zdroéj miejsko-wiejska nowotarski 16 796 Rabka-Zdréj 12 468
Sekowa wiejska gorlicki 4 881 Wapienne 148
Szczawnica miejsko-wiejska nowotarski 6919 Szczawnica 5465
Uscie Gorlickie wiejska gorlicki 6 847 Wysowa-Zdréj 757

Zrédto: Narodowy Spis Powszechny 2021, Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Matopolskie miejscowosci uzdrowiskowe sg bardzo zréznicowane pod wzgledem

demograficznym. S wsrdd nich bowiem tak duze jednostki jak dzielnica Swoszowice w

Krakowie z prawie 30 tysigcami mieszkanncéw, jak i mate wsie jak Wapienne w gminie Sekowa
ze 148 mieszkancami. Widoczne jest ponadto duze zréznicowanie administracyjne gmin, w
ktorych znajduja sie te miejscowosci - od Krakowa, ktory jest stolicg wojewddztwa i miastem
na prawach powiatu, poprzez gminy miejsko-wiejskie (np. Krynica-Zdréj, Muszyna i inne) po
gminy wiejskie (np. Sekowa i inne).

Wiekszos¢ analizowanych uzdrowisk tagczy rok nadania statusu uzdrowiska, czyli rok wydania
Zarzadzenia Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej w sprawie wykazu miejscowosci uznanych
za uzdrowiska z 1967 roku. Wyjatkiem jest uzdrowisko Ztockie, ktéoremu status nadano

w 2022 roku. Analizowane uzdrowiska sg dos¢ r6znorodne pod katem ich powierzchni -

1 od 1.01.2023 roku, wczesniej gmina wiejska

2 dane wedtug raportu Krakéw w liczbach 2021 - liczba ludnosci zameldowanej na state w dzielnicy
X Swoszowice



najwieksze to uzdrowisko Krynica-Zdréj o powierzchni ponad 6,5 tys. ha, a najmniejsze -
Swoszowice o powierzchni nieprzekraczajacej 1 tys. ha. Do mniejszych uzdrowisk zaliczy¢
nalezy takze Wapienne czy Zegiestow-Zdréj. Ponadto w 2016 roku wyznaczono status
obszaru ochrony uzdrowiskowej Czarny Dunajec o relatywnie duzej powierzchni ponad
6,8 tys. ha.

Tabela 2. Informacje o roku nadania statusu uzdrowiska/obszaru ochrony uzdrowiskowej
oraz powierzchni matopolskich uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowej

Uzdrowisko/ obszar ochrony Rok nadania statusu Powierzchnia [ha]
uzdrowiskowej uzdrowiska/obszaru ochrony

uzdrowiskowej

Czarny Dunajec 2016 6 881,0 ha
Swoszowice 1967 684,1 ha

Krynica-Zdroj 1967 6 563,0 ha
Muszyna 1967 3539,1 ha
Ztockie 2022 4.050,5 ha
Zegiestow-Zdroj 1967 21573 ha
Piwniczna-Zdroj 1967 3830,0 ha
Rabka-Zdréj 1967 3669,8 ha
Wapienne 1967 1695,0 ha
Szczawnica 1967 3289,8 ha
Wysowa-Zdréj 1967 3857,0 ha

Zrodto: Rejestr uzdrowisk wedtug stanu na 20.03.2023, Rejestr obszaréw ochrony uzdrowiskowej
wedtug stanu na 20.03.2023, Ministerstwo Zdrowia

2.2.1 Surowce lecznicze

Naturalnymi surowcami leczniczymi w matopolskich uzdrowiskach sg w znakomitej wiekszosci
wody lecznicze, stanowigce wyjgtkowy zaséb przyrodniczy omawianych terenéw. Na tym tle
wyroznia sie charakterystyka obszaru ochrony uzdrowiskowej Czarny Dunajec, dla ktérego
naturalnym surowcem leczniczym jest borowina.

Niezwykle istotnym czynnikiem wyrdzniajgcym miejscowosci uzdrowiskowe jest
potwierdzony leczniczy charakter klimatu.

Ponizej w tabeli scharakteryzowane specyficzne produkty uzdrowiskowe w matopolskich
gminach uzdrowiskowych.
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Tabela 3. Specyficzne produkty uzdrowiskowe w matopolskich gminach uzdrowiskowych i
obszarach ochrony uzdrowiskowej

Gmina Lokalne/specyficzne produkty uzdrowiskowe

Czarny Dunajec = Torf wykorzystywany w zabiegach borowinowych, wody termalne.

Krakéw Woda siarczanowo-wodoroweglanowo-wapniowo-magnezowa stosowana do
kapieli siarczkowych petnych i potpetnych (fasony).

Krynica-Zdroj Wody mineralne - szczawy proste (o nazwach: Jan, Jézef), ziemne (Jan, Zdrdj
Gtowny), alkaliczno-ziemne (Stotwinka, Mieczystaw), jak rowniez alkaliczne
wtasciwe (Zuber).

Muszyna Wody lecznicze wystepujace na terenie uzdrowiska okreslane s3 jako szczawy i
wody kwasoweglowe o mineralizacji w granicach 1,0 - 2,5 g/dm?®. S3 to
przewaznie wody typu wodoroweglanowo-wapniowo-magnezowego lub
wodoroweglanowo-wapniowego.

Piwniczna-Zdréj Naturalne lecznicze wody mineralne wodoroweglanowo-magnezowo-wapniowo-
zelaziste.

Rabka-Zdroj Rabczanska Solanka to woda lecznicza chlorkowo-sodowo-jodkowa majaca
wysoka zawartos¢ biopierwiastkéow i mikroelementéw niezbednych do
prawidtowego funkcjonowania organizmu takich jak jod, zelazo, waph.

Sekowa Gtéwnym bogactwem Wapiennego s3 stabo zmineralizowane wody siarczkowo-
siarkowodorowe.

Szczawnica Szczawnica posiada obecnie 10 zrédet mineralnych (nie wszystkie spetniaja
wymagania okreslone dla wéd leczniczych). S3 to szczawy alkaliczno-stone
zawierajace znaczne ilosci chlorkéw, sodkéw, bromkoéw, boru i jodu.

Uscie Gorlickie Wody mineralne nalezg do szczaw alkalicznych nasyconych wolnym dwutlenkiem
wegla (gtéwnie s3 to szczawy wodoroweglanowo-chlorkowo-sodowe) o duzej
réznorodnosci pierwiastkow sladowych.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie operatéw uzdrowiskowych oraz opracowania Stan i
mozliwosci rozwoju gmin uzdrowiskowych i obszaréw ochrony uzdrowiskowej, Krakow 2021

2.2.2 Profile lecznicze w matopolskich uzdrowiskach

Najwieksza liczba matopolskich uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowej odpowiada
swoim profilem leczniczym na choroby reumatyczne i ortopedyczno-urazowe, a w dalszej
kolejnosci na choroby dolnych i gérnych drég oddechowych. Najszerszy profil leczniczy ma
uzdrowisko Wysowa-Zdréj z 13 kierunkami leczenia, a nastepnie Krynica-Zdréj, Muszyna

i Ztockie - po 9 kierunkow leczniczych. Waskg specjalizacje ma uzdrowisko Wapienne

i Piwniczna-Zdrdj oraz obszar ochrony uzdrowiskowej Czarny Dunajec.

W kontekscie zidentyfikowanych najwazniejszych probleméw zdrowotnych Polakéw mozna
zauwazyc, ze matopolskie uzdrowiska w duzej czesci odpowiadajg na te problemy, oferujac
wsparcie w chorobach ortopedyczno-urazowych (w odpowiedzi na liczne przypadki urazow,
wypadkéw komunikacyjnych i choréb uktadu miesniowo-szkieletowego), chorobach uktadu
oddechowego (wobec rosngcych potrzeb m.in. z uwagi na zanieczyszczenie srodowiska) czy
chorobach uktadu trawienia. Korzystne jest, ze w ofercie uzdrowisk Muszyna, Ztockie i Rabka-



Zdréj znajduje sie takze wsparcie dla oséb z chorobami kardiologicznymi i nadcisnieniem, a z
kolei w uzdrowiskach Krynica-Zdréj, Zegiestow-Zdroj, Rabka-Zdréj i Wysowa-Zdréj - dla
0s0b z cukrzyca, a w przypadku az matopolskich 6 uzdrowisk - dla oséb zmagajacych sie z
otytoscia.
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2.2.3 Infrastruktura lecznictwa uzdrowiskowego

Ze wzgledu na specyfike miejscowosci uzdrowiskowych wsréd urzadzen majacych na celu
umozliwienie turystom korzystanie nie tylko z waloréw turystycznych, nalezy wyréznic
infrastrukture lecznictwa uzdrowiskowego m.in. deptaki, sciezki zdrowia, baseny lecznicze
parki zdrojowe, pijalnie wdd, teznie itp. oraz unikatowe lokalne produkty uzdrowiskowe.
Najwiecej roznych typdw urzadzen uzdrowiskowych jest w Rabce-Zdroju i Wysowej-Zdroju,
zas najmniej w Czarnym Dunajcu, Swoszowicach i Wapiennem.

Tabela 5. Urzadzenia lecznictwa uzdrowiskowego znajdujace sie na terenie uzdrowiska i
obszaréw ochrony uzdrowiskowej (2020r.)

()
=
c ) >
o 9
N 3 ) = 8 3
A o o ; Qo = O
Uzdrowisko/ « < = © 3 X
o o= X O © =
obszar ochrony = 3 v = £ 3
. 3 = 3 s 2 9
uzdrowiskowy e i o - = O
> S o i~ ¥ 5
=) ) N om O
© = () =] i o= >
! = = < °N S
N © N e () O n =
(S} = o ol ‘o O © =
O 4 ..o W _J 9 £
Czarny Dunajec 1 X
Krynica-Zdroéj 4 X X X X
Muszyna 3 X X X
Piwniczna-Zdroj 3 X X X
Rabka-Zdréj 5 X X X X X
Swoszowice 1 X
Szczawnica 2 X X
Wapienne 1 X
Wysowa-Zdroéj 5 X X X X X
Ztockie 2 X X
Zegiestow-Zdroj 4 X X X X

Zrédto: Stan i mozliwosci rozwoju gmin uzdrowiskowych i obszaréw ochrony uzdrowiskowej, Krakdw 2021
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Tabela 6. Lecznicza infrastruktura w gminach uzdrowiskowych (2020 rok)
Lecznicza Lecznicza infrastruktura sportowo- Infrastruktura zabiegéw

infrastruktura rehabilitacyjna leczniczych

Uzdrowisko/
spacerowa

obszar ochrony

Deptak Sciezka Baseny Baseny Parki Pijalnia Teznia Jaskinie, Zaktady
uzdrowiskowy zdrowia lecznicze | termalne | Zdrojowe & wadd groty przyro-
solne doleczni-
cze

Krynica-Zdréj 1 2 0 0 1 4 2 4 1
Muszyna 1 4 1 0 4 3 1 3
Piwniczna-Zdréj 0 1 0 0 1 1 0 1 1
Rabka-Zdroj 2 1 1 0 1 3 4 2 6
Swoszowice 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Szczawnica 2 1 0 0 2 1 0 0 1
Wapienne 1 1 0 0 1 1 1 1 1
Wysowa-Zdroéj 0 0 3 0 1 1 1 1 1
Ztockie 0 2 1 0 2 2 0 1 1
Zegiestow-

.. 0 1 1 0 1 2 0 0 1
Zdréj

Zrédto: Stan i mozliwoéci rozwoju gmin uzdrowiskowych i obszaréw ochrony uzdrowiskowej, Krakow 2021

Atrakcjami miejscowosci uzdrowiskowych i posiadajgcych status obszaru ochrony
uzdrowiskowej z pewnoscia jest sama infrastruktura uzdrowiskowa. Czesto ma ona
wyjatkowa wartos¢ historyczna. W przypadku Krynicy-Zdroju sa to Stare tazienki Mineralne,
Stary Dom Zdrojowy, Stare tazienki Borowinowe, ale i nowoczesna Pijalnia Wéd
Mineralnych. Kilkanascie pijalni zadaszonych i na wolnym powietrzu znajduje sie takze w
Muszynie i pozostatych miejscowosciach gminy, ktére maja status uzdrowiska. W Szczawnicy
taka atrakcja jest Pijalnia Wod Mineralnych w Domu nad Zdrojami. W Piwnicznej-Zdroju do
uzdrowiskowego charakteru miejscowosci nawigzuje Pijalnia Artystyczna i Park Zdrojowy z
amfiteatrem. Park Zdrojowy funkcjonuje takze w Rabce-Zdroju, a w nim ogrody tematyczne,
teznia solankowa, korty tenisowe i kawiarnia. Gtéwna atrakcja na terenie Parku Zdrojowego w
Rabce-Zdroju jest kompleks Pijalni Wéd Mineralnych i Tezni Solankowych. Park Zdrojowy i
Pijalnia Wéd Mineralnych znajdujg sie takze w Wysowej-Zdroju. W kazdej z tych
miejscowosci funkcjonuja takze Parki Zdrojowe i szereg innych obiektéw niezbednych dla
kuracjuszy i turystéw. Utrzymanie w odpowiedniej kondycji infrastruktury uzdrowiskowe;j,
parkéw zdrojowych i pijalni, a takze ich rozwdéj to wazne zadanie w kontekscie wspierania
funkcji uzdrowiskowej omawianych miejscowosci. Te obiekty i miejsca stanowig bowiem o
wyjatkowosci tych miejscowosci i sg takze Zrodtem ich popularnosci turystyczne;.
Infrastruktura ta systematycznie jest takze odnawiana i rozbudowywana - powstajg nowe
teznie, pijalnie, stale unowoczesniane i rozbudowywane s3g Parki Zdrojowe, infrastruktura



kultury (amfiteatry, muzea, kina, domy kultury itp.), miejsca do uprawiania sportu, miejsca
terapii ruchowej i sensorycznej. Proces ten musi by¢ ciagty i w sposdb systematyczny musi
uzupetnia¢ oferte lecznictwa uzdrowiskowego, tak aby zapewni¢ turystom i kuracjuszom
mozliwosé aktywnego i kulturalnego spedzania czasu po zakonczeniu kuracji, a matopolskim
miejscowosciom uzdrowiskowym zapewnié szereg przewag konkurencyjnych w stosunku do
innych polskich i europejskich uzdrowisk.

2.2.4 Najwazniejsze atrakcje miejscowosci uzdrowiskowych

Przestanka do odwiedzenia i korzystania z oferty uzdrowisk, jest nie tylko infrastruktura
lecznicza, ale takze klimat, historia czy atrakcje turystyczno-rekreacyjne uzdrowiska.

Sam uktad danej miejscowosci czesto buduje jej klimat turystyczny. Przyktadem moze by¢
Deptak w Krynicy-Zdroju, sktadajacy sie z Bulwaru Dietla oraz czesci ulicy Nowotarskiego.
Pozwala on na podziwianie wyjatkowych krynickich wilii. Przy Deptaku znajduje sie takze
Fontanna Multimedialna, muszla koncertowa i pomniki - Adama Mickiewicza i Nikifora
Krynickiego. Deptak znajduje sie takze w Wapiennem, a przy nim ogrody, fontanny, nowy
Dom Zdrojowy czy mata teznia. Z kolei w Szczawnicy do dyspozycji odwiedzajgcych jest
Promenada nad Grajcarkiem o dtugosci ok. 1 800 m, co czyni jg jednym z najdtuzszych
deptakéw w Polsce. £3czy ona dolng stacje kolejki na Palenice i $ciezke pieszo-rowerowa
prowadzacg na Stowacje wzdtuz Dunajca. Specyficzny klimat ma takze rynek z ratuszem

w Piwnicznej-Zdroju z XIX-wiecznymi domami mieszczanskimi. Z kolei w Szczawnicy gtéwny
plac nosi nazwe Placu Dietla, gdzie znajduje sie Pijalnia. Promenady, deptaki i rynki

to urokliwe miejsca spotkan, czesto oferujace klimatyczng baze gastronomiczng, pozwalajace
na uprawianie spaceréw i podziwianie lokalnych atrakcji turystycznych i klimatu danej
miejscowosci. Takze inne miejscowosci poza wymienionymi posiadajg potencjat do rozwoju
tego typu infrastruktury (np. w Ztockiem, Zegiestowie-Zdroju), co moze by¢ korzystne dla
rozwoju ich potencjatu turystycznego.

Atrakcja Krynicy-Zdroju jest Géra Parkowa, na ktérg prowadzg szlaki turystyczne badz
najstarsza w Polsce kolejka linowo-torowa. Na samej goérze znajduje sie kawiarnia, rajskie
slizgawki oraz park linowy. W kontekscie atrakcji turystycznych tej miejscowosci warto
wymienic¢ takze Lesne Sanktuarium Maryjne z figurg Najswietszej Maryi Panny - Krélowej
Krynickich Zdrojéw, a takze Jaworzyne Krynicka - szczyt Beskidu Sadeckiego,
zagospodarowany kolejkg gondolows i platforma widokowa z tarasem. Jedng z najnowszych
atrakcji miasta jest wieza widokowa ,Sciezka w koronach drzew” z panorama na Beskid
Sadecki. Powstata w 2019 roku i ma prawie 50 m wysokosci, a jej Sciezki - tgczng dtugos¢
ponad kilometra. Atrakcjg miasta jest takze Park Stotwinski z teznig solankows i pijalnia Wéd
Stotwinka - najstarszym budynkiem zdrojowym Krynicy-Zdroju.

W Muszynie atrakcje turystyczne koncentrujg sie wokét ogrodéw. Pierwsze z nich to Ogrody
Sensoryczne - ogrody ze specjalnie przygotowanymi nasadzeniami, majgcymi oddziatywac na
zmysty wechu, wzroku, dotyku, stuchu i smaku. W Ogrodach Sensorycznych znajduje sie
takze punkt widokowy na Muszyne i okoliczne wzgérza. Drugi z ogrodéw wartych
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odwiedzenia w Muszynie to Ogrody Biblijne, ktérych uktad nawigzuje do wydarzen z Pisma
Swietego. W Muszynie odpoczynku turysci moga zazy¢ takze w Parku Zdrojowym Baszta,
gdzie znajduja sie ruiny zamku. W miescie funkcjonujg ponadto pijalnie wéd mineralnych.

Atrakcjg Rabki-Zdroju jest Rodzinny Park Rozrywki Rabkoland. To miejsce przeznaczone

do zabawy dla dzieci z karuzelami i roller coasterami. Na terenie Rabkolandu dziata takze cyrk,
tematyczna wioska wikingdw czy Muzeum Rekordéw i Osobliwosci. Funkcjonowanie
Rabkolandu wpisuje sie w charakter miasta, ktére jest okreslane Miastem Dzieci Swiata.

Bedac w Szczawnicy turysci chetnie wybierajg sie kolejkg na Palenice, gdzie mozna podziwiaé
gorska panorame. W Szczawnicy funkcjonuje takze Park Gérny (wymagajacy rewitalizacji) i
znacznie bardziej popularny Park Dolny. W Piwnicznej-Zdroju warto spedzi¢ czas w Parku
Woegielnik-Skatki ze sciezkami rekreacyjnymi, aranzacja historyczng i wiezg widokowa
(miejsce warte szerszego rozwoju pod katem atrakcyjnego zagospodarowania terenu).

Z kolei na terenie Uzdrowiska Swoszowice znajduje sie park lesny, ktéry szacuje sie, ze
powstat w pierwszej potowie XIX w. Analizujac stan drzew mozna przypuszczaé, ze pierwsze
nasadzenia dokonane zostaty ok. roku 1820. W obrebie Parku Zdrojowego znajduja sie
zabytkowe obiekty, takie jak: ,Gtowny Dom Zdrojowy”, Restauracja ,Parkowa”, Willa
»Szwajcarka”.

2.2.5 Matopolski produkty uzdrowiskowy

Uzdrowiska matopolskie po$réd polskich uzdrowisk wyrézniajg sie klimatem podgérskim i
goérskim, z duzg liczba dni stonecznych w roku, obecnosciag wéd mineralnych, w przewazajacej
czesci wykorzystywanych do kuracji pitnych i balneologii. Wyrdznikiem jest tez mozliwosc
uprawiania sportéw aktywnych (bliskos$¢ gor) oraz bogactwo tradycji, regionalna kuchnia i
zwyczaje, wyrazisty folklor i dziedzictwo kulturowe regionu.

Kazde z Matopolskich uzdrowisk ma swojg specyfike i jest kojarzone z pewnymi cechami,
zaréwno w sensie krajoznawczym, jak i kulturowym i spotecznym, zas tacznie tworza
unikatowy matopolski produkt uzdrowiskowy.

Matopolskie uzdrowiska. Zdrowie z dobrego zrédta.



2.3 Procesy demograficzne w gminach uzdrowiskowych

2.3.1 Liczba ludnosci

W matopolskich gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status obszaru ochrony
uzdrowiskowej w 2022 roku mieszkato tacznie prawie 900 tys. oséb, przy czym 89,5% tej
populacji przypadato na miasto Krakéw. Wytaczajac Krakéw z zestawienia mozna odnotowacé
spadek liczby ludnosci w gminach uzdrowiskowych Matopolski o 3,9% w 2022 roku

w stosunku do roku 2012 (z 98,0 tys. do 94,2 tys.). Odrebna sytuacja ma miejsce

w metropolitalnym Krakowie, gdzie populacja ro$nie z roku na rok. Biorgc pod uwage fakt, ze
wiekszos¢ analizowanych gmin odnotowuje spadek liczby ludnosci, mozna skonkludowaé, ze
sytuacja demograficzna matopolskich gmin uzdrowiskowych i gmin posiadajacych status
obszaru ochrony uzdrowiskowej w pewnym zakresie sie pogarsza.

Tabela 7. Liczba ludnosci w poszczegélnych matopolskich gminach uzdrowiskowych
i gminach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej w latach 2012-2022 [os.]

Gmina 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Czarny 21985 22065 22163 22267 22318 22423 22527 22626 22138 22102 22113

Dunajec

Krakow 758 758 761 761 765 767 771 779 800 802 803
334 992 873 069 320 348 069 115 531 583 282

Krynica- 16980 16991 16862 16858 16852 16780 16777 16680 16090 15933 15762

Zdroj

Muszyna 11766 | 11730 | 11693 | 11676 | 11592 | 11599 | 11574 | 11566 | 11315 11251 11148

Piwniczna- | 10688 10683 | 10667 10673 10658 10676 A 10650 10588 | 10128 10113 10032
Zdroj

Rabka- 17492 17468 | 17416 17322 17272 | 17227 | 17092 | 17091 | 16 814 16757 | 16 672
Zdroj
Sekowa 4921 4960 5009 5001 4990 4981 5017 4980 4891 4 893 4910

Szczawnica | 7431 7472 7 445 7402 7 322 7 286 7 265 7 204 6931 6 828 6732

Uscie 6719 6711 6754 | 6805 6815 6 843 6837 6848 6837 6859 6811

Gorlickie

OGOLEM 856 857 859 859 863 865 868 876 895 897 897 46
316 072 882 073 139 163 808 698 675 319 2
ZWYL. 97982 98080 98009 98004 97819 97815 97739 97583 95144 94736 @ 94180
KRAKOWA
Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Obserwujac zmiany liczby ludnosci w dekadzie 2012-2022 w poszczegdlnych gminach
uzdrowiskowych Matopolski mozna zaobserwowad, jak znaczacy wzrost populacji w Krakowie
wptywa na ogélng populacje tej grupy gmin. Wiekszos¢ analizowanych gmin odnotowata
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spadki liczby ludnosci - najwieksze w gminach powiatu nowotarskiego (Szczawnica, Rabka-
Zdréj) oraz nowosadeckiego (Krynica-Zdréj, Piwniczna-Zdréj, Muszyna). Poza Krakowem
wzrost liczby ludnosci odnotowano jedynie w gminach Uscie Gorlickie i Czarny Dunajec. Z
kolei spadek liczby ludnosci w Sekowej jest de facto pomijalny (na przestrzeni dekady wyniost
zaledwie 11 oséb).

Wykres 1. Zmiana liczby ludnosci w poszczegdélnych matopolskich gminach uzdrowiskowych
i gminach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej w latach 2012-2022 [%)]
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wyniki Narodowych Spiséw Powszechnych z lat 2011 i 2021 pozwalaja na poréwnanie
populacji w tych dwéch punktach w czasie na poziomie poszczegdlnych miejscowosci
uzdrowiskowych. Wytaczajac Swoszowice, matopolskie miejscowosci uzdrowiskowe
Matopolski odnotowaty spadek populacji o0 8,1% w latach 2011-2021 - a wiec nawet
znaczniejszy niz gminy, do ktérych naleza jako catos¢ (-3,9% w latach 2011-2021). Wzrosty
liczby ludnosci przypadty w udziale jedynie niewielkim miejscowos$ciom - Ztockie, Wapienne i
Wysowa-Zdréj, ktérych populacja nie przekracza 1 tys. oséb. Krakowska dzielnica
Swoszowice odnotowata z kolei 30-procentowy wzrost liczby ludnosci, a jej populacja w 2021
roku stanowita 39,5% ludnosci matopolskich miejscowosci uzdrowiskowych.



Tabela 8. Liczba ludnosci w poszczegélnych matopolskich miejscowosciach uzdrowiskowych
i miejscowosciach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej w 2011 i 2021 roku

Miejscowosc 2011 2021 zmiana 2011-
[os.] [os.] 2021 [%]

Czarny Dunajec 3846 3772 -1,9%
Swoszowice 22 3193 29 087 +30,3%
Krynica-Zdréj 11361 10001 -12,0%
Muszyna 5123 4 600 -10,2%
Ztockie 912 918 +0,7%
Zegiestow-Zdréj 1031 859 -16,7%
Piwniczna-Zdréj 5999 5507 -8,2%
Rabka-Zdréj 13278 12 468 -6,1%
Wapienne 147 148 +0,7%
Szczawnica 5965 5465 -8,4%
Wysowa-Zdroéj 751 757 +0,8%
OGOLEM 70732 73582 +4,0%

Z WYLACZENIEM SWOSZOWIC 48 413 44 495 -8,1%

Zrédto: Narodowy Spis Powszechny 2021, Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

2.3.2 Ruch naturalny

W latach 2011-2019 w ogéle gmin uzdrowiskowych i gmin posiadajacych status obszaru
ochrony uzdrowiskowej wojewddztwa matopolskiego obserwowano przewage urodzen
zywych nad zgonami - tych pierwszych byto rokrocznie $rednio 9,3 tys., tych drugich -

8,3 tys. Sytuacja zmienita sie w 2020 roku. Wigzac sie to moze z pandemig COVID-19, ktéra
rozpoczeta sie w Polsce w marcu tego roku. Niebezpieczny, w szczegdlnosci dla oséb
starszych wirus, a takze utrudniony dostep do opieki zdrowotnej z uwagi na wprowadzane
ograniczenia epidemiczne (lockdown) miaty silny wptyw na takie uksztattowanie wskaznikow
demograficznych w matopolskich gminach uzdrowiskowych w tych latach.

3 Dane wedtug raportéw Krakéw w liczbach 2011 i Krakéw w liczbach 2021 — liczba ludnosci

zameldowanej na state w dzielnicy X Swoszowice
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Wykres 2. Urodzenia zywe i zgony w ogéle matopolskich gmin i gmin posiadajacych status
obszaru ochrony uzdrowiskowej w latach 2011-2021 [os.]
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Majac na uwadze odmienno$¢ uwarunkowan demograficznych Krakowa oraz pozostatych
matopolskich gmin uzdrowiskowych Matopolski, przesledzono wskazniki dotyczace urodzen
zywych oraz zgonéw dla dwdch grup analizowanych gmin. W dalszej czesci opracowania, aby
uchwycic¢ specyficzne cechy matopolskich gmin uzdrowiskowych skupiono sie gtéwnie na
analizie wskaznikéw wtasnie takich dwoch grup, z naciskiem na analize sytuacji

w matopolskich gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status obszaru ochrony
uzdrowiskowej bez Krakowa. W przypadku obu zestawien widoczny jest wptyw pandemii
COVID-19 na wskazniki dotyczace urodzen i zgondw i ujemny przyrost naturalny w latach
2020-2021, przy czym wptyw pandemii COVID-19 na gminy poza Krakowem jest silniejszy
niz w samej metropolii (wzrost liczby zgonéw w roku 2020 w relacji z rokiem poprzednim na

poziomie 15,0% w Krakowie i 27,2% w pozostatych gminach).



Wykres 3. Urodzenia Zzywe i zgony w matopolskich gminach uzdrowiskowych i gminach
posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej w latach 2011-2021 [os.]
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Srednia z przyrostéw naturalnych na 1 000 mieszkancéw z lat 2011-2021 wyniosta dla ogétu
matopolskich gmin uzdrowiskowych 0,9%., przy czym warto odnotowad, ze dla lat 2011-
2019 byto to 1,2%eo, a dla lat 2020-2021 (-)0,7%e., z kolei dla tych gmin z wykluczeniem
Krakowa procent ten przybrat wartosé 1,0%.. Najwyzsze przyrosty naturalne w relacji z liczbg
mieszkancéw notujg gminy Uscie Gorlickie i Czarny Dunajec (dodatni przyrost naturalny
nawet w 2020 roku), a takze Piwniczna-Zdrdj (z dodatnim przyrostem naturalnym w 2021
roku). Na drugim biegunie sg gminy z niemal rokrocznym ujemnym przyrostem naturalnym w
catej analizowanej dekadzie - Szczawnica, Rabka-Zdrdj i Sekowa.
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Tabela 9. Przyrost naturalny na 1 000 ludnosci w poszczegélnych matopolskich gminach
uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej w latach
2011-2021 [%so]

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Ssrednia

2011-
2021
Czarny 2,3 2,3 2,0 24 2,8 2,8 3,6 4,6 2,7 0,9 -01 24
Dunajec
Krakow 0,6 0,0 0,3 0,6 0,5 2,2 2,0 2,1 2,0 -0  -1,0 08
Krynica- 1,9 04 2,7 -01 22 2,3 2,6 2,3 0,3 -35 -38 07
Zdroj

Muszyna 4,8 5,3 21 2,3 1,5 0,8 2,2 3,5 2,0 -21 | -27 |18

Piwniczna- 51 3,6 1,4 1,3 2,3 2,7 2,8 1,4 1,3 -14 26 21
Zdréj

Rabka-Zdréj 0,0 0,8 -04 |10 -08 |-06 |-22 |-29 |-05 |46 @-36 @ -1,2
Sekowa 2,7 -1,4 45 2,0 -02 -28 | -20 30 -32 -57 -29 -0,6
Szczawnica | 2,7 0,4 2,6 0,3 -24 -41 04 -0,6 -24 | -6,3 -6,5 -14

Uscie 54 4,5 2,5 7,0 6,6 4,0 57 3,4 6,1 2,6 -0,3 4,3
Gorlickie

OGOLEM 0,8 0,2 0,4 0,8 0,7 2,1 1,9 2,0 1,9 -03 -11 09
KRAKOW 0,6 0,0 0,3 0,6 0,5 2,2 2,0 2,0 2,0 -01 -10 08

ZWYL. 2,7 2,0 1,8 1,7 1,6 1,1 1,8 1,9 11 -22 | -20 |10
KRAKOWA
Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

2.3.3 Migracje

Dla ogotu matopolskich gmin uzdrowiskowych i gmin posiadajacych status obszaru ochrony
uzdrowiskowej w latach 2011-2021 odnotowywano dodatnie saldo migracji - srednio na ich
terenie meldowato sie rocznie 9,8 tys. oséb, a wymeldowywato - 7,5 tys.



Wykres 4. Zameldowania i wymeldowania w ogéle matopolskich gmin i gmin posiadajacych
status obszaru ochrony uzdrowiskowej w latach 2011-2021 [os.]
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, *brak danych dla 2015 roku

Dopiero analiza gmin uzdrowiskowych i gmin posiadajgcych status obszaru ochrony
uzdrowiskowej w podziale na Krakdow i pozostate gminy pozwala zobaczy¢ problem ujemnego
salda migracji gmin miejsko-wiejskich i wiejskich, bedacych przedmiotem diagnozy.
Rokrocznie z gmin uzdrowiskowych Matopolski z wytgczeniem Krakowa wyprowadzajg sie
$rednio 964 osoby, a wprowadza sie do nich $rednio 750 oséb. Migracje zatem - mimo
dodatniego przyrostu naturalnego - odpowiadajg za zmniejszanie sie liczby ludnosci
wiekszosci matopolskich gmin uzdrowiskowych.
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Wykres 5. Zameldowania i wymeldowania w matopolskich gminach uzdrowiskowych
i gminach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej w latach 2011-2021 [os.]

(bez Krakowa)
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Srednie saldo migracji na 1 000 mieszkancow z lat 2011-2021 wyniosto dla ogétu

matopolskich gmin uzdrowiskowych 2,4%., przy czym dla samego Krakowa wynosito 3,0%o,

a dla pozostatych gmin uzdrowiskowych (-)2,0%.. Najtrudniejsza sytuacja w kontekscie

ujemnego salda migracji cechuje gminy Krynica-Zdréj, Piwniczna-Zdréj, Muszyna

i Szczawnica. Z kolei poza Krakowem dodatnie salda migracji przez wiekszosé badanego

okresu cechowaty gminy Czarny Dunajec i Sekowa, przy czym w przypadku tej ostatniej

okresy dodatniego salda migracji przeplataty sie z okresami ujemnego salda migraciji, a srednia

z lat 2011-2021 jedynie nieznacznie przekroczyta 0,0%o.




Tabela 10. Saldo migracji na 1 000 ludnosci w poszczegélnych matopolskich gminach
uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej w latach
2011-2021 [%so]

2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Ssrednia

2011-
2021
Czarny 1,1 1,4 2,2 3,5 0,4 0,8 -05 09 -23  -1,7 05
Dunajec
Krakow 1,3 1,0 1,3 2,0 2,4 2,6 6,1 9,0 3,1 40 3,0
Krynica- -84 | -51 -39 -60 -27 -48 -56 -61 -39 | -69 -49
Zdréj
Muszyna -3 | -1,2 -37 |-50 45 -23 41 46 |-49 @-21 @ -31
Piwniczna- -48 -42 -12 -39 -18 -05 -52 -69 -39 -62 -35
Zdréj
Rabka-Zdréj | -28 | -19 |-33 -15 -05 -19 @ -15 | -09 |-12 @ -1,7 @-16
Sekowa 2,9 -31 06 54 0,2 -08 | 3,6 -20 53 08 0,1
Szczawnica | -1,6 | -28 |-04 -23 -18 -33 | -21 | -68 | -47 |-58 | -29
Uscie 1,7 0,7 -19 -19 -18 06 -38 -31 -03 |12 -0,8
Gorlickie

OGOLEM 0,9 0,7 1,0 1,6 1,9 2,1 51 7,6 2,5 3,3 24
KRAKOW 1,3 1,0 1,3 2,0 24 2,6 6,1 8,9 3,1 4,0 3,0
ZWYtL. -23 -18 | -15 -16 |-14 |-15 -26 |-31 -31 -31 -20
KRAKOWA

Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

2.3.4 Struktura ludnosci wedtug wieku

W 2022 roku 59,2% mieszkancéw matopolskich gmin uzdrowiskowych i gmin posiadajacych
status obszaru ochrony uzdrowiskowej (poza Krakowem) byto osobami w wieku
produkcyjnym (dla mezczyzn to wiek 18-64 lata, dla kobiet - 18-59 lat). W roku 2012 ten
odsetek wynosit 62,9%. W ostatnich latach wzrést udziat oséb w wieku poprodukcyjnym

w strukturze - z 16,3% w 2012 roku do 21,2% w 2022 roku, a zmniejszyt sie udziat oséb

w wieku przedprodukcyjnym - z 20,8% do 19,6%. Tendencja, ktérag mozna zaobserwowac
analizujac strukture ludnosci i jej zmiany na przestrzeni lat to starzenie sie spoteczenstwa -
zwiekszanie udziatu senioréw w ogole ludnosci, potagczone dodatkowo ze spadkiem udziatu
0s6b mtodych w strukturze. To tendencja wymagajgca dostosowania sie szeregu aspektow
zycia spoteczno-gospodarczego do nowych uwarunkowan - od rynku pracy przez zasoby
opieki zdrowotnej, pomocy spotecznej, edukacje po sfere kulturalng. Nieco odmienne
tendencje odnotowuje sie w Krakowie, gdzie udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym wzrdost
w ostatniej dekadzie, ale jednoczes$nie udziat oséb w wieku poprodukcyjnym jest wyzszy -
statycznie populacja Krakowa jest ,starsza” niz uzdrowiskowych gmin miejsko-wiejskich i
wiejskich Matopolski.
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Wykres 6. Struktura ludnosci w podziale na wiek przedprodukcyjny, produkcyjny
i poprodukcyjny w matopolskich gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status
obszaru ochrony uzdrowiskowej w 2012 i 2022 roku [%]

(bez Krakowa)
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wiecej niz co piaty mieszkaniec gmin Krynica-Zdréj, Rabka-Zdréj, Krakéw i Szczawnica jest

osoba w wieku poprodukcyjnym. Znacznie mniejsze obcigzenie demograficzne notuje sie

w gminach Czarny Dunajec czy Uscie Gorlickie.




Wykres 7. Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ogéle ludnosci w poszczegélnych
matopolskich gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status obszaru ochrony
uzdrowiskowej w 2022 roku [%]
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Biorac pod uwage ten, jak i wczesniej analizowane wskazniki dotyczace migracji czy przyrostu
naturalnego to wtasnie gminy uzdrowiskowe z terenu powiatu nowosadeckiego, a takze
Rabka-Zdréj najczesciej notujg negatywne trendy demograficzne. Przed nimi stoja
najwieksze wyzwania w tym zakresie w zwigzku z relatywnie duza utrata populacji wskutek
ujemnego salda migracji, jak i wzrastajgcym udziatem oséb w wieku poprodukcyjnym w
strukturze populacji. Wyraznie korzystniejszy profil demograficzny maja gminy wiejskie -
Sekowa, Uscie Gorlickie czy Czarny Dunajec (od 2023 roku gmina miejsko-wiejska).

Wyniki Narodowego Spisu Powszechnego z 2021 roku dostarczajg informacji o strukturze
wiekowej ludnosci na poziomie miejscowosci statystycznych (brak statystyk dla Swoszowic w
gminie Krakéw). Statystycznie ,najmtodsza” jest populacja miejscowosci Ztockie i Zegiestow-
Zdréj w gminie Muszyna, gdzie ponad 20% mieszkancow to osoby w wieku poprodukcyjnym.
Na drugim biegunie sg Krynica-Zdréj, Muszyna, Rabka-Zdréj, Wysowa-Zdrdj i Szczawnica,
gdzie udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w populacji jest wyzszy niz w Krakowie. Analiza
na poziomie miejscowosci uzdrowiskowych pozwala wskazaé, ze obcigzenie demograficzne
poszczegodlnych miejsc lokalizacji uzdrowisk moze by¢ wyraznie wyzsze niz ogétu gminy, w
ktérej one sie znajduja. Widoczne jest to szczegdlnie na przyktadzie Muszyny i catej gminy
Muszyna (réznica w udziale oséb w wieku poprodukcyjnym w ogoéle ludnosci na poziomie 4,7
p.p.), Krynicy-Zdroju i gminy Krynica-Zdréj (réznica na poziomie 5,0 p.p.) oraz Wysowej-
Zdroju i gminy Uscie Gorlickie (réznica na poziomie 7,2 p.p.). Zagadnienie to wymaga dalszych
pogtebionych analiz, bo za czescig takiego stanu rzeczy moze staé swiadoma przeprowadzka
0sob w wieku emerytalnym do miejscowosci uzdrowiskowych z uwagi na lepszy dostep do
ustug medycznych i rehabilitacyjnych, ciekawg oferte spedzania czasu wolnego i korzystne
warunki sSrodowiskowe wptywajace na jakos$¢ zycia. Aby to potwierdzi¢ nalezy przeprowadzié¢
pogtebione analizy dotyczace migracji z uwzglednieniem grup wiekowych (taka sytuacja moze
dotyczy¢ najwiekszych i najpopularniejszych miejscowosci uzdrowiskowych, ktére dodatkowo

27



28

charakteryzujg sie bogatszym zasobem mieszkaniowym, ktéry sprzyja tego typu ruchom

migracyjnym, mowa w szczegolnosci o Krynicy-Zdroju, Muszynie i Rabce-Zdroju).

Tabela 11. Struktura ludnosci w podziale na wiek przedprodukcyjny, produkcyjny
i poprodukcyjny w poszczegélnych matopolskich miejscowosciach uzdrowiskowych
i miejscowos$ciach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej w 2021 roku

Miejscowosc udziat oséb w wieku
przedprodukcyjnym
w ogodle ludnosci [%]

Czarny Dunajec 19,0%

Krynica-Zdréj 15,5%

Muszyna 17,2%

Ztockie 20,8%

Zegiestow-Zdréj 21,5%

Piwniczna-Zdréj 19,2%

Rabka-Zdroj 16,9%

Wapienne 16,2%

Szczawnica 17,9%

Wysowa-Zdroéj 16,9%

OGOLEM Z WY£ACZENIEM 17,4%

SWOSZOWIC

udziat oséb w wieku
produkcyjnym

w ogodle ludnosci [%]
61,5%

56,0%

57,7%

59,9%

59,1%

60,6%

58,3%

63,5%

58,5%

58,8%

58,4%

udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym

w ogole ludnosci [%]
19,5%

28,5%

25,1%

19,3%

19,3%

20,3%

24,8%

20,3%

23,7%

24,3%

24,3%

Zrédto: Narodowy Spis Powszechny 2021, Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

2.3.5 Analiza poréwnawcza sytuacji demograficznej

Matopolskie gminy uzdrowiskowe i gminy posiadajgce status obszaru ochrony

uzdrowiskowej nie omija trend starzenia sie spoteczenstwa, obserwowany na przestrzeni lat.

Struktura wiekowa ludnosci jest jednak korzystniejsza na tle niemal wszystkich

porownywanych podmiotéw (za wyjatkiem Bukowiny Tatrzanskiej i Myslenic).

W analizowanych gminach nadal relatywnie znaczny jest udziat oséb w wieku

przedprodukcyjnym w populacji. Moze on stanowi¢ baze dla rozwoju gospodarczego dzieki

duzej liczbie kapitatu ludzkiego w sile wieku, przed lub w trakcie rozwoju zawodowego.

Wyzwaniem staje sie odpowiednia aktywizacja tych osdb i stworzenie dla nich warunkéw

dla rozwoju, tak by skutecznie wykorzystac¢ zdiagnozowany potencjat.

»,Mtoda” struktura ludnosci przektada sie takze na korzystne uksztattowanie wskaznikow

przyrostu naturalnego - w przeciwienstwie do wiekszosci poréwnywanych gmin o profilu

turystycznym czy przemystowo-ustugowym w grupie matopolskich gmin uzdrowiskowych

przyrost naturalny przyjmuje wartosci dodatnie oznaczajace przewage urodzen nad zgonami.

Daje to szanse na tagodniejsze przechodzenie przez trend starzenia sie spoteczenstwa w

relacji z innymi jednostkami.

Przewaga urodzen nad zgonami nie gwarantuje jednak matopolskim gminom uzdrowiskowym

stabilnego wzrostu liczby ludnosci. Wyrazng stabg strong tych jednostek jest bowiem ujemne

saldo migracji. To odmienna sytuacja niz w ogole wojewddztwa matopolskiego, a w przypadku



poréwnywanych gmin o profilu turystycznym $rednie saldo migracji jest korzystniejsze niz w
grupie matopolskich gmin uzdrowiskowych. Gorszg sytuacje pod wzgledem migracji notuje
jednak wiekszos¢ poréwnywanych gmin o profilu przemystowo-ustugowym. Zahamowanie
tego negatywnego trendu bedzie jednym z wyzwan dla przysztych zatozen strategicznych.

Warto odnotowac, ze spadek liczby ludnosci w matopolskich gminach uzdrowiskowych jest
szybszy niz w ogoéle kraju, ale wolniejszy niz w wiekszosci poréwnywanych gmin o profilu
turystycznym (z wyjatkiem Bukowiny Tatrzanskiej). Na to, ze matopolskie gminy
uzdrowiskowe wyludniaja sie wolniej wptywa dodatni przyrost naturalny - te gminy maja
bowiem zblizone wartosci sald migracji.

Tabela 12. Analiza poréwnawcza wskaznikéw dotyczacych proceséw demograficznych
w matopolskich gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status obszaru ochrony
uzdrowiskowej na tle wybranych jednostek

Wskaznik VANENE! Srednia z Srednia Udziat osob Udziat osob

liczby przyrostéow zsald w wieku w wieku po-
ludnosci naturalnych migracji przed- produkcyjnym
2012-2022 2011-2021 2011-2021 produkcyjnym w ogodle
[%] [%o] [%o0] w ogole ludnosci
ludnosci w 2022 roku
w 2022 roku [%]
[%]
Charakter wskaznika stymulanta @ stymulanta | stymulanta | stymulanta destymulanta
Matopolskie gminy -3,9% 1,0%0 -2,0%0 19,6% 21,2%

uzdrowiskowe

i gminy posiadajace
status obszaru
ochrony
uzdrowiskowej -

z wyt. Krakowa

KRAJ | REGION

Polska -2,0% -1,0%o0 -0,1%o 18,4% 22,9%
woj. matopolskie 2,2% 0,9%0 1,3%o0 19,3% 21,0%
GMINY O PROFILU TURYSTYCZNYM

Bukowina 3,7% 4,1%o0 0,5%0 21,8% 18,4%
Tatrzanska

Szczyrk -7,2% -0,8%o0 -1,7%o 17,6% 24,0%
Wista -5,5% -1,8%o0 -1,6%0 17,8% 24,8%
Zakopane -8,8% -2,7%o0 -1,8%so 16,0% 27,0%
GMINY O PROFILU PRZEMYStOWO-UStUGOWYM

Chrzanéw -8,5% -3,4%0 -3,1%s0 15,4% 27,8%
Gorlice -9,6% -2,2%o0 -4,7 %o 16,8% 28,5%
Myslenice +6,0% 2,8%0 -2,1%0 21,5% 19,3%
Nowy Targ -2,1% 0,5%0 -0,1%o0 18,1% 22,5%

- wyniki korzystniejsze niz matopolskich gmin uzdrowiskowych z wyt. Krakowa
na pomaranczowo- wyniki mniej korzystne niz matopolskich gmin uzdrowiskowych z wyt. Krakowa

Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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2.4 Kulturai dziedzictwo kulturowe jako uzupetnienie oferty
turystyczno-uzdrowiskowej

2.4.1 Dziedzictwo kulturowe

Miejscowosci uzdrowiskowe oraz miejscowosci posiadajgce status obszaru ochrony
uzdrowiskowej Matopolski bogate sg w zabytki. Szczegdlnie bogate w zabytki sg Krynica-
Zdréj z licznymi willami przy Bulwarach Dietla oraz ulicach Kosciuszki, Nowotarskiego,
Pitsudskiego i Putaskiego, a takze Muszyna z zabytkowymi kapliczkami oraz domami przy ul.
Koscielnej. Zasobna w zabytki jest takze Rabka-Zdrdj z willami przy ul. Orkana i Parkowej oraz
Szczawnica z willami w rejonie PIl. Dietla. Wiele obiektéw zabytkowych zwigzanych jest z
uzdrowiskowym charakterem tych miejscowosci - np. zesp6t uzdrowiskowy w
Swoszowicach, pijalnie w Krynicy-Zdroju, budynek Domu Zdrojowego w Zegiestowie-Zdroju
czy Sanatoria w Szczawnicy. Liste zabytkéw analizowanych miejscowosci uzupetniajg obiekty
sakralne, cmentarze, a w przypadku Swoszowic - takze forty i zatozenia dworskie. Obiekty
zabytkowe w matopolskich miejscowosciach uzdrowiskowych stanowia uzupetnienie oferty
uzdrowiskowo-turystycznej, ale takze decyduja o wyjatkowym charakterze poszczegélnych
miejscowosci.

W kontekscie niematerialnego dziedzictwa kulturowego warto wskazaé na bogata spuscizne
zwigzang z kulturg ludow3 i folklorem. Poszczegdlne miejscowosci uzdrowiskowe Matopolski
lezg na specyficznych obszarach wptywéw réznych grup etnograficznych, réznigcych sie od
siebie gwarga, strojem, folklorem muzycznym i tanecznym, obrzedami i zwyczajami. Mapa
etno-ZAGRODA, opracowana przez Matopolskie Centrum Kultury SOKOL, obrazuje
wspotczednie uznang wersje zasiegu poszczegdlnych grup etnograficznych, i tak dla
analizowanych miejscowosci s3 to:

= Gorale Podhalanscy - dla miejscowosci Czarny Dunajec;

= Krakowiacy - dla dzielnicy Swoszowice;

» temkowie - dla miejscowosci Krynica-Zdréj, Muszyna, Ztockie, Zegiestéw-Zdrdj,
Woapienne, Wysowa-Zdrdj;

= Gorale Nadpopradzcy - dla miejscowosci Piwniczna-Zdrdéj;

= Gorale Szczawniccy - dla miejscowosci Szczawnica;

= teren przejSciowy - dla miejscowosci Rabka-Zdréj.

Tradycje powigzane z poszczegdlnymi grupami etnograficznymi kultywuja liczne zespoty
regionalne, grupy $piewacze i obrzedowe, kota gospodyn wiejskich czy artysci specjalizujacy
sie w sztuce ludowe;j.

Zespoty regionalne i organizacje takie jak kota gospodyn wiejskich sg osrodkami
kultywowania lokalnych tradycji - ich dziatalnos¢ w formie wystepow, programéw
artystycznych, wytwarzania produktéw regionalnych, pokazéw prezentujacych lokalng kulture
niematerialng itp. moze stanowi¢ uzupetnienie i uatrakcyjnienie oferty turystyczno-
uzdrowiskowej o aspekt lokalny, ktorego odwiedzajacy czesto poszukuja i chetnie poznaja.



2.4.2 Instytucje kultury i ich dziatalnos¢

Gtéwnymi podmiotami dziatajagcymi na rzecz pobudzania aktywnosci kulturalnej w gminach sa
centra, domy i osrodki kultury. Na terenie gmin uzdrowiskowych i gmin posiadajacych status
obszaru ochrony uzdrowiskowej Matopolski (bez Krakowa) dziata tacznie 11 tego typu
podmiotéw - najczesciej po 1 w kazdej gminie, wyjgtkiem jest Muszyna, gdzie statystyka
GUS odnotowuje cztery takie instytucje oraz Piwniczna-Zdréj z dwoma instytucjami kultury.

Jedng z form dziatalnosci takich podmiotéw jest organizacja imprez. Analiza danych GUS
(ktore nie sg najdoskonalszym miernikiem aktywnosci kulturalnej, jednakze trudno znalez¢ jest
bardziej akuratne i umozliwiajgce poréwnanie miedzy jednostkami statystyki w tej dziedzinie)
na temat matopolskich gmin uzdrowiskowych i gmin posiadajgcych status obszaru ochrony
uzdrowiskowej pozwala na zobaczenie, jak znaczacy wptyw na obszar kultury w tych
jednostkach miata pandemia COVID-19. W ogdle tych gmin (bez Krakowa) dopiero w 2022
roku liczba imprez przewyzszyta te z 2019 roku, ale liczba ich uczestnikéw siegneta jedynie
35,1% liczby sprzed pandemii, co oznacza, ze wydarzenia te skupiajg aktualnie statystycznie
mniej korzystajgcych. Wyzwaniem dla obszaru kultury analizowanych podmiotow jest
powrdét do aktywnosci sprzed pandemii COVID-19 - szczegdlnie w kontekscie oferty
turystyczno-uzdrowiskowej, ktéra wzbogacaja tego typu wydarzenia.
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Wykres 8. Liczba imprez [szt.] i uczestnikéw imprez [0s.] organizowanych przez centra, domy
i osrodki kultury w matopolskich gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status
obszaru ochrony uzdrowiskowej w latach 2017-2022

Matopolskie gminy uzdrowiskowe i gminy posiadajce status obszaru ochrony uzdrowiskowej
(bez Krakowa)
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W latach 2017-2019 liczba uczestnikéw imprez na 1 000 ludnosci w matopolskich gminach
uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej (bez
Krakowa) przewyzszata 3 tys. 0sob rocznie, by spas¢ do bardzo niskiego poziomu 186 oséb
w roku rozpoczecia pandemii COVID-19. Po pandemii warto$¢ tego wskaznika nie powrdcita
do poprzedniego poziomu i w latach 2021-2022 wynosita ponad 1,2-1,5 tys. uczestnikéw
imprez na 1 000 ludnosci. Szczegdlnie aktywna w obszarze imprez kulturalnych jest gmina
Krynica-Zdréj ze $rednig liczbg uczestnikdw imprez na 1 000 ludnosci z lat 2017-2022 na



poziomie ponad 7 tys. oséb, cho¢ 2022 rok byt dla tej gminy znacznie stabszy w relacji

z poprzednim. Wysoka aktywnos¢ w obszarze imprez ma takze Szczawnica, ktora najbardziej
w czasie pandemii COVID-19 zminimalizowata obszar imprez kulturalnych. W czesci
analizowanych podmiotéw aktywno$¢é w obszarze imprez w relacji z wielkoscig populacji jest
wyzsza niz w Krakowie, ktéry jest kulturalng stolica regionu - warto podkresli¢ tutaj takze
pozytywny przyktad Muszyny. Analizujac dane na przestrzeni lat mozna zaobserwowac takie
jednostki, w ktérych wysoka aktywnos$¢ kulturalna sprzed pandemii przerodzita sie w
widoczny zastéj oferty kulturalnej, ktérej do tej pory nie odbudowano - tak jest w Piwnicznej-
Zdroju i Rabce-Zdroju. Obudowa kulturalnej swietnosci tych jednostek moze miec¢ istotne
znaczenie dla ich rozwoju zwazajac na to, jakim atutem moze by¢ aktywnos¢ kulturalna w
kontekscie oferty turystyczne;j.

Tabela 13. Uczestnicy imprez na 1 000 ludnosci w poszczegdélnych matopolskich gminach
uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej w latach
2017-2022 [os.]

Gmina 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Srednia

2017-2022
Czarny Dunajec 453 592 150 58 79 117 241
Krakow 953 1093 1157 565 610 1182 927
Krynica-Zdroj 12054 10548 12508 @ 69 7274 1260 7 286
Muszyna 1136 1518 931 240 804 1786 1069
Piwniczna-Zdroj 2 900 2723 2 666 119 141 477 1504
Rabka-Zdréj 4215 3028 2638 396 542 844 1944
Sekowa 2213 2 699 2 833 281 475 575 1513
Szczawnica 5699 1336 1667 9 13 6 863 2598
Uscie Gorlickie 1015 1073 726 474 609 617 752
OGOLEM 1295 1336 1396 525 706 1185 925
ZWYkL. 3982 3267 3 360 186 1523 1223 2 257
KRAKOWA

Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Jednym z najwazniejszych wydarzen kulturalnych, ktére odbywa sie w Krynicy-Zdroju,
bedacym jednoczesnie jednym z wazniejszych festiwali muzycznych Matopolski jest
Europejski Festiwal im. Jana Kiepury w Krynicy-Zdroju - cykliczny festiwal muzyczny,
ktérego tematyka jest opera i operetka, poswiecony pamieci Jana Kiepury, a odbywajacy sie
od 1967 roku. Wsréd innych imprez kulturalnych, ktére niejednokrotnie sg wizytowka
matopolskich gmin uzdrowiskowych i gmin posiadajgcych status obszaru ochrony
uzdrowiskowej wymieni¢ mozna:

» festiwal Krynica Zrédtem Kultury w Krynicy-Zdroju - cykl koncertowy z wystepami
polskich artystow;

= koncerty Orkiestry Zdrojowej w Krynicy-Zdroju - wystepy orkiestry organizowane
przez caty rok przez 5 dni w tygodniu w budynkach uzdrowiska lub w muszli
koncertowej na deptaku;
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Spotkanie u Wéd w Krynicy Zdroju - impreza zwigzana z promocjg wod mineralnych
regionu oraz promocja i integracja kultur;

Majoéwke z Matopolska w Krynicy-Zdroju - cykliczng impreze organizowang przez
uzdrowisko z koncertami i imprezami tanecznymi;

Festiwal Wéd Mineralnych w Muszynie - najwiekszg impreze plenerowg Muszyny,
ktéra w 2023 roku zostata zorganizowana po raz 19. w amfiteatrze Zapopradzie;
Jarmark Muszynski w Muszynie - wydarzenie z wystepami zespotdw regionalnych oraz
prezentacja rekodzieta, ktérego XV edycja odbywa sie w 2023 roku;

Galicyjskie Spotkania Jazzowe w Muszynie - wydarzenie skoncentrowane na muzyce
jazzowej;

Festiwal ,Babie Lato” w Zegiestowie-Zdroju - festiwal piosenki turystycznej,
organizowany od 2013 roku;

Koledowanie Matemu Bacy w Piwnicznej-Zdroju - cykl koncertéw koled
organizowanych w kosciele parafialnym, ktérego Xlll edycja odbyta sie w 2023 roku;
Bitwe BreakDance w Piwnicznej-Zdroju- cykliczne zawody breakdancowe, ktérych XIli
edycja odbyta sie w 2022 roku;

Festiwal Literatury Dzieciecej Rabka Festival w Rabce-Zdroju - festiwal literacki ze
spotkaniami autoréw i projektami artystycznymi, ktérego X edycja zostata zaplanowana
na 2023 rok;

Karpacki Festiwal Dzieciecych Zespotéw Regionalnych w Rabce-Zdroju - spotkania

z folklorem w Mieécie Dzieci Swiata z prezentacjami zespotéw, ktérego 46. edycja
odbywa sie w 2023 roku;

Festiwal Piosenki Przedszkolnej w Rabce-Zdroju - prezentacje wykonawcéw

z przedszkoli publicznych, niepublicznych i specjalnych, ktérej XXXI edycja odbyta sie w
2023 roku;

Retro Piknik Dawnej Rabki Czar & Retro Mobil Cars Show w Rabce-Zdroju -
wydarzenie nawigzujace do lat Swietnosci zdrojowiska 1900-1939 z inicjatywami

z obszaru tanica, teatru, kina, plastyki czy sportu, ktérego V edycja odbyta sie w 2023
roku;

Swieto Rabczanskiej Solanki w Rabce-Zdroju - impreze stuzaca popularyzacji waloréw
leczniczych rabczanskiej wody zdrowotnej;

Goéralski Festyn Rodzinny w Szczawnicy - impreze cykliczng z atrakcjami dla rodzin,
ktorej XVIII edycja odbyta sie w 2022 roku;

Festiwal Muzyka nad Zdrojami w Szczawnicy - festiwal muzyczny, zorganizowany

w 2022 roku po raz 14.;

Swieto Rydza w Wysowej-Zdroju - impreze z konkursami, warsztatami i koncertami dla
mitosnikdw grzybobrania, potraw z rydzy i wydarzen dla rodzin, organizowang w Parku
Zdrojowym, ktérej 15. edycja odbyta sie w 2022 roku;

festiwal Wysowa-Zdrdj pachnaca ziotami - festiwal ziét, przypraw i wiejskich smakow;
Muzykowanie na Duchowa Nute w Czarnym Dunajcu - konkurs skoncentrowany na
propagowaniu muzyki goéralskiej, a w szczegdlnosci tworczosci muzycznej stynnego



muzykanta podhalanskiego Andrzeja Knapczyka - Ducha z Cichego Wielkiego, ktérego
XXXVIII edycja odbyta sie w 2023 roku;

» Przeziyracke Mtodych Toniecnikéw i Spiywokéw Géralskich w Czarnym Dunajcu -
przeglad mtodych tancerzy i $piewakdw zrzeszonych w zespotach regionalnych, jak
i niezrzeszonych, ktérego celem jest popularyzacja wéréd dzieci tradycyjnego tanica i
Spiewu goralskiego, a ktérego XXXIV edycja odbyta sie w 2022 roku;

= Goralskie Koledowanie z Janem Pawtem Il w Czarnym Dunajcu - cykliczne koncerty
koled w Kosciele Przenajswietszej Trojcy w Czarnym Dunaijcu.

Analizujgc tematyke i charakter poszczegdlnych imprez cyklicznych mozna wskaza¢, ze czesc z
nich przyjmuje postac lokalnych festynéw z wystepami artystycznymi (w formie koncertéw,
ale i konkurséw), ofertg gastronomiczng i atrakcjami dla rodzin, ktérych odbiorcami w duzej
czesci sg raczej mieszkancy. Czeé¢ jednak odnosi sie do specyficznych obszaréw i ma
wyjatkowy charakter. To wydarzenia, ktére odnoszg sie do kultury wyzszej (np. jazz, teatr),
lokalnego folkloru (np. goralskiego) czy specyficznych charakterystyk miejscowosci (literatura i
piosenka dziecieca w Rabce-Zdroju, nawigzanie do swietnosci uzdrowiska przez przywotanie
klimatu retro w tym samym miescie). Korzystne moze by¢ promowanie w szczegdlnosci tych
wyrozniajacych sie imprez, wydobycie ich potencjatu i zwiekszenie ich ponadlokalnego
oddziatywania, by mogty w wiekszym zakresie wptywac¢ na podnoszenie atrakcyjnosci
produktu turystyczno-uzdrowiskowego. Wydaje sie, ze dobrym przyktadem w tym zakresie
jest wspomniany Europejski Festiwal im. Jana Kiepury w Krynicy-Zdroju, oferujgcy wysoka
jakos$¢ oferty kulturalnej, nawigzujacej dodatkowo do historii miasta. Organizacja imprez
kulturalnych w czesci analizowanych miejscowosci jest utatwiona dodatkowo przez
mozliwosé wykorzystania amfiteatrow i muszli koncertowych. To wptywa korzystnie na
dostep do oferty kulturalnej i na czesto spontaniczny jej odbiér przez odwiedzajacych.

Imprezy kulturalne nie s3 wymieniane przez odwiedzajacych wsréd atrakcji analizowanych
miejscowosci uzdrowiskowych - koncentruja sie oni raczej na obiektach, atrakcjach
,materialnych”, a uczestnictwo w oferowanych wydarzeniach moze przybierac bardziej forme
spontaniczna ,przy okazji”’. Ponadto wydarzenia kulturalne nie znajdujg sie na szczycie listy
elementéw podnoszacych atrakcyjnos¢ miejscowosci uzdrowiskowych wedtug Polakéw (na
podstawie ,Wynikéw ogdlnopolskiego badania ankietowego”, patrz rozdziat 2.9).

Na terenie czesci miejscowosci uzdrowiskowych Matopolski funkcjonuja - poza domami
kultury - inne instytucje kultury takie jak muzea, biblioteki czy kina. Szczegélnie bogata

w tego typu instytucje jest Krynica-Zdrdj, gdzie dziatajg 3 muzea (Muzeum Nikifora, Muzeum
Zabawek, Muzeum Przyrodniczo-towieckie), 3 biblioteki publiczne i ich filie, kino oraz galeria
sztuki. Szeroka gama tego typu instytucji moze pochwali sie takze Rabka-Zdréj z 3 muzeami
(Muzeum im. Wtadystawa Orkana, Muzeum Gorali i Zbdjnikéw, Muzeum Orderu Usmiechu),
biblioteka, kinem oraz unikatowym teatrem lalkowym Rabcio. W przypadku obu tych
miejscowosci instytucje kultury swoim charakterem wpisujg sie w klimat, jak i budujg
charakterystyke miasta - Krynicy-Zdroju jako miasta artystéw (Muzeum Nikifora), a Rabki-
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Zdroju - jako Miasta Dzieci Swiata (Muzeum Orderu Uémiechu). Obecno$¢ muzedéw
odnotowano takze w Muszynie (Muzeum Regionalne ,Panistwa Muszynskiego"), Piwnicznej-
Zdroju (Muzeum Regionalne Towarzystwa Mitosnikdw Piwnicznej) i Szczawnicy (Muzeum
Uzdrowiska Szczawnica). To stosunkowo niewielkie, ale preznie dziatajagce podmioty, ktérych
zadaniem jest prezentowanie i kultywowanie lokalnej historii, kultury i tradycji. W pozostatych
poza wymienionymi miejscowosciami ciezar budowania oferty kulturalnej spoczywa
wytacznie na domach kultury i bibliotekach.

Podsumowujac, matopolskie gminy uzdrowiskowe i gminy posiadajace status obszaru
ochrony uzdrowiskowej majg mozliwos¢ czerpania z bogatego dziedzictwa kulturowego -
réznorodnosci etnograficznej tamtejszych terendw i spuscizny materialnej w postaci
zabytkéw, ktéra niejednokrotnie nadaje specyficzny charakter czesci z analizowanych
miejscowosci uzdrowiskowych. Gminy te sg aktywne pod wzgledem np. organizacji imprez
kulturalnych, czesto nawigzujgcych do lokalnej specyfiki, jak i do uzdrowiskowego charakteru,
jednakze skutki pandemii COVID-19 dla obszaru kultury nadal s3 widoczne w tych
jednostkach, a zdynamizowanie tego obszaru moze stanowi¢ jedno z wyzwan dla budowania
atrakcyjnej oferty turystyczno-uzdrowiskowej. Niepokojgcym jest fakt zmniejszajacej sie
aktywnosci podmiotow typu grupy artystyczne w matopolskich gminach uzdrowiskowych,
potencjalnie takze bedacy rezultatem pandemicznego zastoju. Warto podkresli¢, ze w
wiekszosci matopolskich gmin uzdrowiskowych i gmin posiadajacych status obszaru ochrony
uzdrowiskowej gtéwny ciezar budowania oferty kulturalnej spoczywa na centrach, domach i
osrodkach kultury oraz bibliotekach - tylko czes¢ gmin posiada jednak dodatkowe
atrakcyjne podmioty ksztattujace obszar kulturalny takie jak muzea czy kina.

Warto w tym kontekscie pamietad, iz atrakcyjna oferta kulturalna (spektakle teatralne,
koncerty, dostep do kina, itp.) dostepna takze poza gtéwnym sezonem wakacyjnym bedzie
czynnikiem zwieszajgcym atrakcyjnos$¢ miejscowosci uzdrowiskowych i powodujgcym, ze
kuracjusze i turys$ci bedg wybierali te miejscowosci, ktére poza baza zabiegowg zaoferujg im w
trakcie pobytu dodatkowg, atrakcyjng oferte spedzania czasu wolnego.

Nalezy dodatkowo zaznaczy¢, ze dane na temat aktywnosci kulturalnej pochodzace z GUS
moga nie uwzgledniac catosci zycia kulturalnego w gminach wobec niedoskonatosci publicznej
sprawozdawczosci. Zarysowujg one jednak pewne trendy i tendencje oraz umozliwiaja
poréwnanie ze sobg jednostek samorzadu terytorialnego wobec braku innego, wiarygodnego i
jednolitego dla nich wszystkich gmin Zrédta danych.

2.4.3 Analiza poréwnawcza w obszarze kultury

Mimo wskazywanych niedostatkéw i trudnosci, z jakimi boryka sie obszar kultury
matopolskich gmin uzdrowiskowych i gmin posiadajgcych status obszaru ochrony
uzdrowiskowej, aktywnos$é w obszarze imprez kulturalnych jest w tych jednostkach na
relatywnie wysokim poziomie - poréwnujac z ogétem kraju, wojewddztwa, a takze gminami o
profilu przemystowo-ustugowym, wybranymi do poréwnania, ktore sg wiekszymi jednostkami
samorzadu terytorialnego. Analizowane matopolskie gminy wypadaja takze dobrze na tle



wybranych do poréwnania gmin turystycznych Matopolski, ale stabiej niz gminy turystyczne
wojewodztwa $laskiego. Korzystne moze by¢ przyjrzenie sie wtasnie tym drugim jednostkom
dla identyfikacji ich przewag w kontekscie budowy oferty kulturalnej i mozliwosci
przeniesienia lub zainspirowania sie rozwigzaniami, ktére budujg ich atrakcyjnosé kulturalna.

W kontekscie aktywnosci mieszkancow w grupach artystycznych w matopolskich gminach
uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej - ta jest
Wwyzsza nhiz na poziomie wojewoddztwa i kraju (mimo odnotowanego trendu spadkowego). Sg
jednak jednostki, gdzie ta aktywnos¢ jest znacznie wyzsza - jak Bukowina Tatrzanska, Szczyrk
czy Nowy Targ. Obecnos¢ duzej liczby grup artystycznych i duze zaangazowanie
mieszkancow w ich aktywnosc¢ daje szanse na kumulowanie sie pomystéw i inicjatyw

w zakresie wydarzen i innych przedsiewzie¢ kulturalnych, takze skierowanych do turystéw

i kuracjuszy. Grupy artystyczne to takze czesto miejsca kultywowania lokalnego folkloru, na
ktorym takze budowacé mozna produkt turystyczny - szczegdlnie wobec bogatej spuscizny
etnograficznej analizowanych terenéw.

Tabela 14. Analiza poréwnawcza wskaznikéw dotyczacych kultury i dziedzictwa
kulturowego w matopolskich gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status
obszaru ochrony uzdrowiskowej na tle wybranych jednostek

Wskaznik Srednia z liczby Cztonkowie grup
uczestnikow imprez artystycznych na 1 000
na 1 000 mieszkancow mieszkancow
2017-2022 [os.] w 2022 roku [os.]

Charakter wskaznika stymulanta stymulanta

Matopolskie gminy uzdrowiskowe i gminy | 2 257 9,6

posiadajace status obszaru ochrony
uzdrowiskowej - z wyt. Krakowa

KRAJ | REGION

Polska 750 6,4
woj. matopolskie 890 8,7
GMINY O PROFILU TURYSTYCZNYM

Bukowina Tatrzariska 2218 48,5
Szczyrk 5370 31,8
Wista 3112 3,7
Zakopane 428 4,0
GMINY O PROFILU PRZEMYStOWO-UStUGOWYM

Chrzanéw 1668 6,6
Gorlice 720 7,7
Myslenice 505 10,7
Nowy Targ 1538 15,6

- wyniki korzystniejsze niz matopolskich gmin uzdrowiskowych z wyt. Krakowa
na pomaranczowo- wyniki mniej korzystne niz matopolskich gmin uzdrowiskowych z wyt. Krakowa

Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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2.5 Oferta sportowa i rekreacyjna

Matopolskie miejscowosci uzdrowiskowe i miejscowosci posiadajgce status obszaru ochrony
uzdrowiskowej stwarzajg szerokie mozliwosci do aktywnosci sportowej i rekreacyjne;j.

Z uwagi na wyjatkowe walory przyrodnicze i krajobrazowe, przez tereny matopolskich
miejscowosci uzdrowiskowych i miejscowosci posiadajgcych status obszaru ochrony
uzdrowiskowej przebiega szereg tras turystycznych, zachecajgcych do uprawiania turystyki
pieszej. Informacje o nich zawiera tabela ponize;j.

Tabela 15. Szlaki turystyczne na terenie matopolskich miejscowosciach uzdrowiskowych
i miejscowosciach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej

Krynica-Zdréj Gtowny Szlak Beskidzki im. Kazimierza Sosnowskiego
Niebieski szlak turystyczny Zegiestéw-Leluchéw
Niebieski szlak turystyczny Nowy Sgcz- Krynica-Zdroéj
Z6tty szlak turystyczny Szlak okrezny wokét Krynicy
Szlak im. Wincentego Pola (szlak zielony)

Muszyna Niebiecki szlak turystyczny Muszyna - Cir¢
Szlak im. Wincentego Pola
Z6tty szlak turystyczny Muszynka-Zegiestow

Ztockie Szlak im. Wincentego Pola
Z6tty szlak turystyczny Muszynka-Zegiestow
Zegiestow-Zdroj Z6tty szlak turystyczny Muszynka-Zegiestow

Czarny szlak turystyczny Zegiestéw - Pusta Wielka
Niebieski szlak turystyczny Zegiestow-Leluchéw
Piwniczna-Zdroj Czerwony szlak turystyczny Piwniczna-Zdréj - Jaworki
Niebieski szlak turystyczny Piwniczna-Zdréj - tabowa
Zielony szlak turystyczny Piwniczna-Zdréj - Obidza
Z6tty szlak turystyczny Frycowa - Niemcowa
Beskidzka Droga sw. Jakuba
Rabka-Zdroéj Gtéwny Szlak Beskidzki im. Kazimierza Sosnowskiego
Zielony szlak turystyczny Rabka-Zdréj - Lubon Wielki
Z6tty szlak turystyczny Rabka-Zdréj - Trzy Kamienie
Szlak im. Elfrydy Trybowskiej i Juliana Tolinskiego
Niebieski szlak turystyczny Brzeznica - Kacwin
Wapienne Zielony szlak turystyczny Gorlice - Keckovce
Czarny szlak turystyczny Folusz - Wapienne
Szczawnica Niebieski szlak turystyczny Szczawnica - Rytro
Zielony szlak turystyczny Szczawnica - Jazowsko
Z6tty szlak turystyczny Leénica - Modyn
Czerwony szlak turystyczny Szczawnica - Przetom Dunajca, granica
Wysowa-Zdraj Szlak im. Kazimierza Putaskiego
Szlak im. Wincentego Pola
Z6tty szlak turystyczny Wysowa-Zdréj - Hutisko
Zrédto: www.mapa-turystyczna.pl



Atrakcyjne przyrodniczo tereny matopolskich gmin uzdrowiskowych zachecajg takze - poza
wedréwkami i spacerami - do biegania. Jedng z wazniejszych imprez sportowych, ktore maja
miejsce na terenie analizowanych gmin, jest Festiwal Biegowy - jedno z najwiekszych
wydarzen sportowych w Polsce. Wydarzenie organizowane jest od 2010 roku i zaktada
realizacje réznych dystansow biegowych dla amatoréw i zawodowcow, starszych i dzieci.

W 2022 roku impreza odbyta sie w Piwnicznej-Zdroju, podobnie jak zostanie to zrealizowane
we wrzesniu 2023 roku. W 2023 roku inna impreza - Europejski Festiwal Biegowy na réznych
dystansach i trasach zorganizowany zostat w Krynicy-Zdroju na przetomie czerwca i lipca
2023 roku. W matopolskich gminach uzdrowiskowych odbywajg sie takze biegi gorskie w
ramach inicjatywy Perty Matopolski - w 2023 roku impreza miata miejsce w Wapiennem,
Szczawnicy i Rabce-Zdroju.

Tereny matopolskich miejscowosci uzdrowiskowych i miejscowosci posiadajgcych status
obszaru ochrony uzdrowiskowej sg takze przyjazne dla mito$nikéw sportéw rowerowych.
Warto wymieni¢ kilka znanych tras rowerowych przechodzacych przez tereny matopolskich
miejscowosci uzdrowiskowych i miejscowosci posiadajgcych status obszaru ochrony
uzdrowiskowej. Przez Szczawnice przebiega szlak rowerowy VeloDunajec - jedna

z najbardziej znanych tras rowerowych, biegnaca z pétnocy na potudnie Matopolski. Muszyna
i Piwniczna-Zdréj znajduja sie na trasie VeloNatura/EuroVelo11. Do Rabki-Zdréj prowadzi
Beskidzki Szlak Rowerowy z Meciny. Wiele matopolskich miejscowosci uzdrowiskowych taczy
trasa rowerowa AquaVelo, komunikujgca miejscowosci uzdrowiskowe pograniczna polsko-
stowackiego: od Krynicy-Zdroju przez Muszyne, Piwniczng-Zdréj po Szczawnice. Na terenie
samej gminy Muszyna wytyczono Szlak Wéd Mineralnych. Przez Piwniczng-Zdréj i Muszyne
przebiega Karpacki Szlak Rowerowy. Tereny Czarnego Dunajca przecina z kolei malownicza
trasa rowerowa wokét Tatr. W Krynicy-Zdroju dla fanéw roweréw typu MTB zbudowano
Bike Park Stotwiny Arena, dziatajacy w okresie wiosenno-jesiennym na terenie stacji
narciarskiej

Gorzyste tereny powiatéw nowosadeckiego, nowotarskiego i gorlickiego sprzyjajg uprawianiu
narciarstwa. Na terenie matopolskich miejscowosci uzdrowiskowych znajduja sie nastepujace
osrodki narciarskie:

= Krynica-Zdréj: Jaworzyna Krynicka, Osrodek narciarski - Stotwiny, Osrodek narciarski
- Henryk, Stotwiny Arena, Stacja Narciarska , Tylicz” i Master-Ski Tylicz niedaleko
Krynicy-Zdroju;

» Piwniczna-Zdrdj: Stacja narciarska - Sucha Dolina - Kosarzyska, Stacja narciarska
Kokuszka;

= Szczawnica: Arena Narciarska Jaworki - Homole, Palenica;

=  Wapienne: Magur Ski Park w Sekowej niedaleko Wapiennego.

Poza stacjami narciarstwa zjazdowego na terenie Krynicy-Zdroju mozna skorzystac z tras
narciarstwa biegowego. Szlaki narciarstwa biegowego znajduja sie takze na terenie Rabki-
Zdroju i Szczawnicy.
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W Krynicy-Zdroju znajduje sie catoroczna sankostrada. Tor saneczkowy znajduje sie takze
w Muszynie w okresie zimowym.

W kontekscie matopolskich miejscowosci uzdrowiskowych warto takze wspomnieé

o sportach wodnych. Jedng z atrakcji wodnych na terenie gminy Szczawnica sg sptywy
Dunajcem, nawiazujgce do wieloletniej tradycji tamtejszych flisakdéw. Z kolei gmina Muszyna
oferuje sptywy kajakowe lub pontonowe Popradem. Wypoczynek nad wodg niedaleko
Szczawnicy zapewnia Jezioro Czorsztynskie, a niedaleko Wysowej-Zdroju i Wapiennego -
Jezioro Klimkowskie utworzone na rzece Ropie. Do dyspozycji mieszkarncow i turystéw sg
ponadto baseny np. kompleks basenéw Centrum Rekreacji i Sportu Zapopradzie w Muszynie,
baseny na Radwanowie w Piwnicznej-Zdroju oraz baseny w o$rodkach hotelowych i
sanatoryjnych wtasciwie we wszystkich miejscowosciach uzdrowiskowych.

W kontekscie aktywnosci sportowej warto dodatkowo wspomnieé, ze w 2023 roku Krynica-
Zdroj stata sie takze areng Igrzysk Europejskich - na Goérze Parkowej odbyty sie wyscigi
kolarstwa gérskiego, a w Krynica-Zdréj Arena - zawody judo i taekwondo.

Tabela 16. Turystyczna infrastruktura zwigzana ze sportem na terenie poszczegélnych
matopolskich gmin uzdrowiskowych i gmin posiadajgcych status obszaru ochrony
uzdrowiskowej
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Czarny Dunajec 9 11 1 0 4 1 1 1 0
Krakéow 17 13 1 0 0 0 1 0 0
Krynica-Zdréj 10 9 0 0 4 29 2 29 2
Muszyna 10 9 0 1 3 0 2 0 0
Piwniczna-Zdroj 7 1 1 0 1 5 0
Rabka-Zdréj 18 11 0 0 4 7 1 0
Sekowa 3 1 1 0 1 2 3 1
Szczawnica 6 5 8 1 1 11 2 2 2
Uscie Gorlickie 3 3 1 0 5 0 1 1 0

Zrodto: Stowarzyszenie Gmin Uzdrowiskowych RP na podstawie danych przestanych przez Urzedy Gmin

Mozna skonkludowaé, ze tereny matopolskich miejscowosci uzdrowiskowych i miejscowosci
posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowe]j stwarzajg $wietne warunki do
uprawiania wielu rodzajow sportéw - od pieszych wedréwek przez kolarstwo, narciarstwo
po sporty wodne. Ta oferta sportowa warta jest rozwijania i promowania z uwagi na to, jaka
wartos¢ dodang stanowi dla oferty turystyczno-uzdrowiskowej tych miegjsc.

Takze w przypadku bogatej i atrakcyjnej infrastruktury turystycznej bedzie to czynnik, ktéry
zwiekszy sktonnos¢ wyboru danego uzdrowiska, jako miejsca kuracji leczniczej, stwarzajac



oferte aktywnego spedzenia czasu wolnego po zabiegach, czy powodujac, ze w uzdrowiskach
pojawi sie wieksza liczba kuracjuszy, ktéra swiadomie bedzie chciata taczy¢ kuracje z
aktywnoscia sportowg czy turystyczng. Stad wazne sg inwestycje komercyjne w szeroko
rozumiany sektor sportowo-turystyczny oraz przygotowanie przez lokalne samorzady
ogolnodostepnych terendéw wokét atrakcji turystycznych, ktére sprawia, ze miejsca te beda
atrakcyjne przez dtuzszy okres niz tylko krétki sezon wakacyjny.

Warto w tym kontekscie pamietad, iz atrakcyjna oferta sportowa i rekreacyjna (szlaki piesze,
konne i narciarskie, infrastruktura rowerowa), stacje narciarskie, baseny i otwarte kapieliska,
korty tenisowe, hale sportowe, a takze oferta turystyczna - liczne atrakcje przyrodnicze,
krajobrazowe i kulturowe s3g tymi elementami, ktére wptywaja - przez caty rok, a nie tylko w
okresie wakacyjnym - na zwieszenie atrakcyjno$¢ miejscowosci uzdrowiskowych i sa
czynnikiem powodujacym, ze kuracjusze i turysci beda wybierali te miejscowosci, ktére poza
baza zabiegowg zaoferujg im w trakcie pobytu dodatkowa, atrakcyjng oferte aktywnego
spedzania czasu wolnego.

2.6 Potencjat turystyczny

2.6.1 Miejsca noclegowe

Wedtug statystyk BDL GUS na terenie matopolskich gmin uzdrowiskowych i gmin
posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej (z wytaczeniem Krakowa) dziataty

w lipcu 2022 roku 224 obiekty noclegowe, zapewniajgce ponad 16 tys. miejsc noclegowych.
Mozna zaobserwowac spadek zaréwno liczby obiektéw noclegowych (o 20,8%), jak i miejsc
noclegowych (o0 6,2%) w ostatnim 5-leciu. Widoczne jest ,tapniecie” w liczbie tych obiektow i
miejsc w roku 2020, co zwigzane jest z pandemia COVID-19, ktéra mocno wptyneta na
branze turystyczna. Od tego momentu branza turystyczna w gminach uzdrowiskowych
Matopolski nie powrécita do stanu sprzed 2020 roku. Ponownie w kontekscie danych GUS
nalezy wspomnie¢ o koniecznosci zachowania pewnej rezerwy - statystyka publiczna nie
obejmuje bowiem niektdrych rodzajow obiektéw noclegowych i nie ewidencjonuje duzej
czesci udzielanych noclegéow. S jednak zrédtem statystyk pozwalajacych na uchwycenie
pewnych trendéw i poréwnywanie jednostek samorzadu terytorialnego ze soba.
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Wykres 9. Liczba obiektow noclegowych [szt.] i miejsc w obiektach noclegowych [szt.]
w matopolskich gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status obszaru ochrony
uzdrowiskowej w lipcu w latach 2017-2022

Matopolskie gminy uzdrowiskowe i gminy posiadajce status obszaru ochrony uzdrowiskowej
(bez Krakowa)
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Sposrod wszystkich analizowanych gmin najwiecej obiektéw noclegowych znajduje sie

w Krakowie. Na drugim miejscu jest Krynica-Zdroéj (84 obiekty noclegowe), na trzecim
Szczawnica (53 obiekty), a na czwartym Rabka-Zdréj (30 obiektow). W pozostatych gminach
liczba obiektow noclegowych - wedtug statystyk GUS - jest mniejsza niz 20.



Wykres 10. Liczba obiektow noclegowych [szt.] i miejsc w obiektach noclegowych [szt.]
w poszczegdblnych matopolskich gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status
obszaru ochrony uzdrowiskowej w lipcu 2022 roku
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Zaobserwowano, jak wygladata dynamika liczby miejsc noclegowych na przestrzeni lat 2017-
2022 w poszczegdlnych gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajgcych status obszaru
ochrony uzdrowiskowej Matopolski. Dwucyfrowe spadki liczby miejsc noclegowych

w badanym czasie odnotowaty gminy Muszyna, Rabka-Zdréj i Czarny Dunajec. W gminach
Rabka-Zdréj i Muszyna w 2017 roku byto po ponad 2 tys. miejsc noclegowych - aktualnie jest
to ok. 1,5 tys. To bardzo duza zmiana wskazujaca, jak znaczaco zmienit sie krajobraz
turystyczny tych dwéch gmin w ostatnim 5-leciu. Wzrost liczby miejsc noclegowych
odnotowaty z kolei gminy Uscie Gorlickie i Sekowa - o i tak bardzo ograniczonej bazie
turystycznej, ale takze Szczawnica - o trzeciej najwiekszej bazie noclegowej sposréd
analizowanych gmin (po Krakowie i Krynicy-Zdroju).

Wykres 11. Zmiana liczby miejsc noclegowych w poszczegdlnych matopolskich gminach

uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej w latach
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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W 2022 roku w matopolskich gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status
obszaru ochrony uzdrowiskowej (bez Krakowa) z turystycznej bazy noclegowej skorzystato
prawie p6t miliona oséb. Liczba ta dynamicznie rosnie od 2020 roku. W samym Krakowie
turystow korzystajacych z noclegéw byto znacznie wiecej (ponad 2 min), ale intensywnos$c
ruchu turystycznego w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw byta nizsza. Pokazuje to, jak wazny
jest obszar turystyki w analizowanych gminach miejsko-wiejskich i wiejskich.

Wykres 12. Liczba korzystajacych z turystycznej bazy noclegowej ogétem [os.]

i w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow [os.] w matopolskich gminach uzdrowiskowych
i gminach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej w latach 2020-2022

Matopolskie gminy uzdrowiskowe i gminy posiadajce status obszaru ochrony uzdrowiskowej
(bez Krakowa)
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Zrodto: Gtowny Urzad Statystyczny



Najwiecej turystow korzystajacych z noclegéw (poza Krakowem) przyciaga gmina Krynica-
Zdréj - w 2022 roku z noclegdow skorzystato tam ponad 240 tys. oséb. Drugie miejsce
zajmuje gmina Szczawnica z 95 tys. korzystajacych z noclegéw w 2022 roku. Te gminy
charakteryzuje takze bardzo wysoka intensywnos¢ ruchu turystycznego w relacji z populacja
- notuja one liczbe korzystajgcych z noclegdéw kilkunastokrotnie przewyzszajaca liczbe
mieszkancow. Swoista drugg grupe popularnych turystycznie, cho¢ nie na tak wysokim
poziomie, gmin uzdrowiskowych stanowig Muszyna, Piwniczna-Zdréj i Rabka-Zdréj, w
ktérych w 2022 roku z noclegdéw skorzystato 30-40 tys. oséb. W przypadku gmin Muszyna i
Piwniczna-Zdroj to liczby 4-krotnie przewyzszajgce wielko$¢ populacji. Nalezy jednak
pamietad, iz powyzsze dane pokazujg wytacznie obraz zawarty w statystyce publicznej - w
rzeczywistos$ci wartosci te s - w analizowanych miejscowos$ciach - znaczaco wieksze.
Wykres 13. Liczba turystéw, ktérym udzielono noclegéw ogétem [os.] i w przeliczeniu

na 1 000 mieszkancow [o0s.] w poszczegdlnych matopolskich gminach uzdrowiskowych
i gminach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej w 2022 roku
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Sposrod matopolskich gmin uzdrowiskowych (z wytaczeniem Krakowa) najwiecej turystow
zagranicznych goscita w 2022 roku gmina Krynica-Zdréj. W matopolskich gminach
uzdrowiskowych i gminach posiadajgcych status obszaru ochrony uzdrowiskowej

(z wytaczeniem Krakowa) najwiecej odnotowano w 2022 roku odwiedzajacych z Ukrainy,
Wielkiej Brytanii i Niemiec.
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Wykres 14. Liczba turystow zagranicznych, ktérym udzielono noclegéw ogétem [os.] i ich
udziat w ogéle turystéw korzystajacych z noclegéw [%] w poszczegdlnych matopolskich
gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej
w 2022 roku
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Zrodto: Gtowny Urzad Statystyczny

Spore rozbieznosci notuje sie w przecietnej dtugosci pobytéw turystéw korzystajacych z
bazy noclegowej w poszczegdlnych analizowanych gminach, co moze obrazowa¢ w pewnym
zakresie charakter tych pobytéw. Najdtuzej srednio turysci zatrzymuja sie w gminie Uscie
Gorlickie - srednio na 11,4 dnia - jest to korzystne z uwagi na to, ze to gmina o relatywnie
niskiej liczbie korzystajgcych z noclegdéw na tle pozostatych. Statystycznie na srednio 5-7 dni,
czyli okoto tygodniowy pobyt turysci zatrzymuja sie w gminach Muszyna, Rabka-Zdréj i
Krynica-Zdroj. Bardziej weekendowe pobyty (ok. 2 dni) to wypoczynek charakterystyczny dla
gmin Czarny Dunajec i Krakéw (w przypadku tego ostatniego nalezy jednak pamietac, ze
pobyty uzdrowiskowe ,rozmywaja” sie w grupie zwyktych pobytéw turystycznych).

Wykres 15. Przecietna dtugos¢ pobytu turystéw korzystajacych z noclegéw

w poszczegoblnych matopolskich gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status
obszaru ochrony uzdrowiskowej w 2022 roku [dni]
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W kontekscie stopnia wykorzystania miejsc noclegowych ponownie najwiekszg wartosc
odnotowano w gminie Uscie Gorlickie. Moze to swiadczy¢ o przewadze pobytéw
uzdrowiskowych, nad (najczesciej krotszymi) pobytami o charakterze turystyczno-
wypoczynkowymi i jednoczes$nie potwierdzac¢ swego rodzaju ,monokulture” uzdrowiskowa.
W pozostatych z analizowanych gmin stopien wykorzystania miejsc noclegowych oscyluje w
wiekszosci wokét 50% - wyjatkiem sg gminy Szczawnica, Rabka-Zdréj i Sekowa. Szczegdlnie
niekorzystnie moga jawic sie warto$ci omawianego wskaznika w gminach Szczawnica i
Rabka-Zdréj - wynik na poziomie bliskim $redniej krajowej (40,4%) nie jest z pewnoscia
satysfakcjonujacy w jednostkach, w ktérych baza noclegowa jest jedna z bardziej
rozbudowanych, a turystyka - jedng z wazniejszych branz dla lokalnej gospodarki.

Wykres 16. Stopien wykorzystania miejsc noclegowych w poszczegélnych matopolskich
gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej
w 2022 roku [%]
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Zrodto: Gtowny Urzad Statystyczny

W kontekscie zbadania trendow w turystyce w poszczegdlnych gminach uzdrowiskowych
odniesiono sie dodatkowo do kwestii optaty uzdrowiskowej. W niemal wszystkich gminach
wzrosty wptywy z optaty uzdrowiskowej w ostatnich latach - mozna jednak zauwazy¢, ze w
duzej mierze wynika to w mniejszym zakresie ze wzrostu liczby osobodni, za ktére
odprowadzano te optate, a w wiekszym zakresie z podniesienia wysokosci optaty
uzdrowiskowej - tak jest w przypadku gminy Krynica-Zdrdj (wzrost stawki z

3,50 zt/osobodzien do 4,80 zt/osobodzien), Muszyna (wzrost stawki z 3,50 zt/osobodzien do
4,80 zt/osobodzien), Piwniczna-Zdréj (wzrost stawki z 3,50 zt/osobodzien do

4,00 zt/osobodzien), Sekowa (wzrost stawki z 2,00 zt/osobodziert do 3,00 zt/osobodzien)

i Uscie Gorlickie (wzrost stawki z 2,00 zt/osobodzien do 3,00 zt/osobodzien). W przypadku
gmin Muszyna, Rabka-Zdréj i Uscie Gorlickie liczba turystow, za ktérych odprowadzano
optate uzdrowiskowg byta mniejsza w 2022 roku niz w 2018. Obserwacja danych na temat
wptywoéw z optaty uzdrowiskowe]j pozwala takze odnotowac znaczacy wptyw pandemii
COVID-19 na lokalng branze turystyczna.
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Tabela 17. Wptywy z optaty uzdrowiskowej i osobodni, za ktére wnoszono optaty
w poszczegdblnych matopolskich gminach uzdrowiskowych w latach 2018-2022

kategoria danych 2018 2019 2020 2021 2022 zZmiana
2018-
2022
Krynica- wptywy z optaty uzdrow. 4 314 4778 3581 4 001 6939 | +60,8%
Zdroj [tys. zt]
osobodni objete optatg 1233 1365 814 909 1446 | +17,3%
uzdrow. [tys.]
Muszyna wptywy z optaty uzdrow. @ 1 040 1104 650 858 1345 | +29,4%
[tys. zt]
osobodni objete optatg 297 315 148 195 280 -5,7%
uzdrow. [tys.]
Piwniczna-  wptywy z optaty uzdrow. 320 338 199 281 443 +38,5%
Zdrdj [tys. z]
osobodni objete optata 921 97 57 74 111 +21,2%
uzdrow. [tys.]
Rabka- wptywy z optfaty uzdrow. @ 630 642 328 418 606 -3,9%
Zdrdj [tys. z]
osobodni objete optatg 203 207 106 135 195 -3,9%
uzdrow. [tys.]
Sekowa wptywy z optaty uzdrow. @ 26 29 21 34 42 +62,8%
[tys. zt]
osobodni objete optatg 13 15 7 11 14 +8,5%
uzdrow. [tys.]
Szczawnica | wptywy z optaty uzdrow. @ 984 1157 748 940 1293 +31,4%
[tys. zt]
osobodni objete optatg 328 386 249 313 431 +31,4%
uzdrow. [tys.]
Uscie wptywy z optaty uzdrow. = 321 259 208 249 421 +31,1%
Gorlickie [tys. zt]
osobodni objete optata 161 130 69 83 140 -12,6%

uzdrow. [tys.]
Zrodto: Stowarzyszenie Gmin Uzdrowiskowych RP na podstawie danych przestanych przez Urzedy Gmin

2.6.2 Atrakcje turystyczne w miejscowosciach uzdrowiskowych

W badaniu ruchu turystycznego, opartym o 5 000 ankiet wsréd oséb odwiedzajacych
Matopolske, a realizowanym od potowy czerwca do konca wrzesnia 2022 roku, respondenci
ankiety wymienili ponad 1,4 tys. atrakcji zlokalizowanych w Krynicy-Zdroju*, 888 w

* Warto jednak odnotowaé, ze w Krynicy zebrano podczas badania najwiecej ankiet, wiecej niz w

samym Krakowie, stanowigcych 9,3% wszystkich ankiet, co moze nieco zawyza¢ wyniki dla tej



Krakowie, 819 w Szczawnicy i 462 w Rabce-Zdroju, co plasuje te miejscowosci wérod 12
matopolskich miejscowosci, dla ktérych respondenci badania wskazali najwiecej atrakc;ji
turystycznych.

Tabela 18. Liczba atrakcji turystycznych zgtaszanych przez ankietowanych podczas badania
ruchu turystycznego w Matopolsce w 2022 roku

Lp. Miejscowos¢ Ogodlna liczba zgtoszonych Udziaty procentowe
atrakcji zlokalizowanych wskazanych atrakcji [%]
w danej miejscowosci [szt.]

1 Krynica-Zdrgj 1423 13,0

2 Krakow 888 8,1

3 Szczawnica 819 7,5

4 Niedzica/Czorsztyn 738 6,8

5 Groédek nad Dunajcem 724 6,6

6 Biatka Tatrzanska 684 6,3

7 Oswiecim 677 6,2

8 Zakopane 674 6,2

9 Zawoja 625 5,7

10 Chochotéw 546 50

11 Tarnoéw 480 4.4

12 Rabka-Zdrdj 462 4,2

Zrédto: Ruch Turystyczny w Matopolskie w 2022 roku, Numer 1/2023, wersja szczegétowa, Badanie
ruchu turystycznego w Matopolsce 2022, Matopolska Organizacja Turystyczna, Krakéw 2023, s. 60.

Ponizej - zestawienie atrakcji turystycznych wskazywanych dla poszczegélnych miejscowosci,
uporzadkowane wedtug malejacej liczby wskazan obiektéw zlokalizowanych

w poszczegdlnych miejscowosciach. Zaprezentowano tylko atrakcje wskazane przez wiecej
niz 5 respondentéw. Mozna zauwazy¢, ze atrakcje wymieniane dla Krynicy-Zdroju sa
bezposrednio zwigzane z tym miastem i dos¢ czesto wymieniane byty obiekty zwigzane

z jego funkcja uzdrowiskows (Pijalnia Wéd, Uzdrowisko, Dom Zdrojowy itd.). Pojawito sie
jednak sporo innych atrakcji miasta. W przypadku Szczawnicy respondenci przytaczanego
badania czesto wychodzili ze skojarzeniami poza samg Szczawnice, wskazujac na atrakcje
poza miejscowoscia (np. Sokolica, Niedzica), jak i czasem dos¢ odlegte miejscowosci.
Relatywnie wazne miejsce wsréd wskazan miata takze Pijalnia Wod. Wskazania dla Rabki-
Zdroju koncentrujg sie przede wszystkim na jej gorskim potozeniu - wymieniane sg nazwy
pasm gorskich, szczytéw i pobliskich schronisk. Funkcja uzdrowiskowa miasta zdaje sie by¢
na dalszym planie. Co ciekawe, nie pojawiaja sie na liscie takie atrakcje jak np. Rabkoland.

miejscowosci w badaniu, Ruch Turystyczny w Mafopolskie w 2022 roku, Numer 1/2023, wersja
szczegotowa, Badanie ruchu turystycznego w Matopolsce 2022, Matopolska Organizacja Turystyczna,
Krakow 2023, s. 6-7.

49



Tabela 19. Atrakcje zgtaszane podczas badania ruchu turystycznego w Matopolsce
w 2022 roku w Krynicy-Zdroju, Szczawnicy i Rabce-Zdroju

Krynica-Zdroj Szczawnica Rabka-Zdroj

Obiekt (powyzej 5 Liczba Obiekt (powyzej 5 Liczba Obiekt (powyzej 5 Liczba

wskazan) wskazan = wskazan) wskazan = wskazan) wskazan

Deptak 295 Szczawnica 111 Gorczanski Park 67
Narodowy

Pijalnia Wad 199 Gory 63 Gory 57

Gora Parkowa 150 Palenica 58 Beskidy 52

Wieza Widokowa 123 Sptyw Dunajcem 54 Przyroda 32

Ktadka w Koronach | 102 Homole 48 Lubon Wielki 31

Drzew

Uzdrowisko 92 Zakopane 41 Beskid Wyspowy 31

Dom Zdrojowy 37 Pijalnia Wéd 39 Turbacz 27

Park 34 Sokolica 32 Maciejowa 20

Stary Dom 31 Niedzica 30 Rabka-Zdréj 20

Zdrojowy

Tor Saneczkowy 31 Krynica-Zdréj 27 Zakopane 16

Kolejka 25 Krakow 26 Tatry 13

Promenada 17 Trzy Korony 22 Schronisko na 11
Luboniu

Jaworzyna Krynicka | 16 Pieninski Park 19 Gorce 10

Narodowy

Fontanny 16 Tatry 16 Schronisko PTTK 9

Restauracje 16 Zamki 13 Schronisko Stare
Wierchy

Czarny Potok 16 Parki Narodowe 13 Park Zdrojowy 6

Szlaki Turystyczne 15 Szlaki Turystyczne 13 ogbétem 409

Ogréd Zywiotéw 12 Kolejka 12

Kolejka Gondolowa | 12 Wadowice 11

Kryniczanka 10 Wieliczka 10

Stotwiny Arena 10 Energylandia 8

Muzeum Nikifora 10 Wieza Widokowa 7

Park linowy 9 Dunajec 6

Kolejka Linowa 8 ogotem 679

Lody 8

Hotel 7

Sanatorium 6

ogoétem 1 307

Zrédto: Ruch Turystyczny w Matopolskie w 2022 roku, Numer 1/2023, wersja szczegétowa, Badanie
ruchu turystycznego w Matopolsce 2022, Matopolska Organizacja Turystyczna, Krakéw 2023, s. 62-64.



Warto przytoczy¢ takze wyniki badania ruchu turystycznego w Matopolsce z 2021°, kiedy to
w pierwszej 40 najpopularniejszych miejscowosci odwiedzanych przez turystow
wymienionych zostato 7 z analizowanych miejscowosci uzdrowiskowych.

Tabela 20. Ranking miejscowosci odwiedzanych przez turystéw nocujacych w wojewdédztwie
matopolskim badania ruchu turystycznego w Matopolsce w 2021 roku

Lp. Miejscowosc Zagranica (F]] Ogoétem
1 Krakow 834 504 4838 998 5673502
16 | Rabka-Zdrgj 37 050 389 525 426 575
20 | Piwniczna-Zdréj 35799 359 174 394 973
26 | Krynica-Zdréj 24094 318 113 342 207
27 | Muszyna 6621 289 284 295 905
29 | Szczawnica 43787 208 981 252768
35 | Wysowa-Zdréj 7 533 148 392 155925

Zrédto: Ruch Turystyczny w Matopolskie w 2021 roku, Numer 5/2021, wersja krotka, Badanie ruchu
turystycznego w Matopolsce 2021, Matopolska Organizacja Turystyczna, Krakéw 2021, s. 53.

Podsumowujac, cze$¢ z analizowanych miejscowosci uzdrowiskowych jest jednoczesnie
waznymi osrodkami turystycznymi Matopolski - w szczegdlnosci jest to Krynica-Zdroj,
Szczawnica, Muszyna, Rabka-Zdréj czy Piwniczna-Zdréj. Przyciagaja one takze walorami
zwigzanymi z ich uzdrowiskowym charakterem, cho¢ czesto pozostajg one na drugim planie
zainteresowania turystéw, ,wyprzedzany” przez inne atrakcje czy okoliczne walory
przyrodniczo-krajobrazowe. Korzystne moze by¢ zwiekszanie swiadomosci turystéw co do
dobrego wptywu na zdrowie wéd leczniczych, jakie s3 dostepne w tych miejscowosciach

i budowanie wokét nich atrakcyjnej oferty nie tylko leczniczej, ale i turystycznej.

Zupetnie odrebng w tej analizie jest rola metropolitalnego Krakowa, ktérego rola na
turystycznej mapie Polski jest kluczowa, przy czym wiodacymi czynnikami majgcymi wptyw na
atrakcyjnos$¢ dawnej stolicy sg jego zabytki, historia, ludzie z nim zwigzani, nie bez znaczenia
jest takze turystyka pielgrzymkowa czy biznesowa. W tym kontekscie wptyw Uzdrowiska
Swoszowice na skale ruchu turystycznego w Krakowie jest jednak znikomy.

2.6.3 Analiza poréwnawcza w obszarze turystyki

Matopolskie gminy uzdrowiskowe i gminy posiadajace status obszaru ochrony
uzdrowiskowej posiadaja relatywnie znaczna, na tle kraju i wojewddztwa, baze noclegows.

> Badanie zrealizowane wedtug podobnej metodologii co w 2022 roku.
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Istotnie, to wazne dla matopolskiej turystyki tereny, przyciagajace odwiedzajgcych, cho¢ -jak
wskazujg dane - nie tak czesto osoby z zagranicy. Daleko im jednak w tym zakresie do innych
turystycznych gmin - Zakopanego, Szczyrku czy Wisty. Po raz kolejny dobrym posunieciem
moze okazac sie odwotanie do doswiadczen rozwoju oferty turystycznej tych miejscowosci,
ale i poszukiwanie wtasnej drogi dla budowania potencjatu turystycznego, by¢ moze w
oparciu o uzdrowiskowy charakter.

Ponownie nalezy podkresli¢ niedoskonatosc¢ statystyki publicznej (GUS) w obszarze turystyki
- jest to jednak jedyne zrédto, ktére pozwala na cho¢ w czesci miarodajne poréwnanie
réznych jednostek samorzadu terytorialnego ze soba.

Tabela 21. Analiza porownawcza wskaznikéw dotyczacych turystyki w matopolskich

gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej
na tle wybranych jednostek
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Wskaznik

Miejsca noclegowe
na 1 000 mieszkancow

w 2022 roku [szt.]

Turysci zagraniczni
na 1 000 mieszkancow
w 2022 roku [os.]

Charakter wskaznika stymulanta stymulanta
Matopolskie gminy uzdrowiskowe i gminy | 172,6 131,1
posiadajace status obszaru ochrony

uzdrowiskowej - z wyt. Krakowa

KRAJ | REGION

Polska 20,7 154,8
woj. matopolskie 28,5 343,7
GMINY O PROFILU TURYSTYCZNYM

Bukowina Tatrzanska 423,8 1229,6
Szczyrk 409,8 718,9
Wista 511,9 20629
Zakopane 554,5 5092,3
GMINY O PROFILU PRZEMYStOWO-UStUGOWYM

Chrzanow 0,0 0,0
Gorlice 51 5,8
Myslenice 11,3 67,2
Nowy Targ 21,7 205,2

- wyniki korzystniejsze niz matopolskich gmin uzdrowiskowych z wyt. Krakowa
na pomaranczowo- wyniki mniej korzystne niz matopolskich gmin uzdrowiskowych z wyt. Krakowa

Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego



2.7 Srodowisko naturalne i infrastruktura oraz dostepnos¢
komunikacyjna

2.7.1 Walory przyrodnicze i stan Srodowiska

Tereny atrakcyjne przyrodniczo, dostepne w obrebie gmin uzdrowiskowych i gmin
posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej to dodatkowa wartos¢ dla oferty
turystyczno-uzdrowiskowej. Ich atrakcyjnosc i jakos¢ wptywajg po czesci na potencjat
turystyczny danego miejsca. W szczegolnosci to istotne dla matopolskich gmin
uzdrowiskowych i gmin posiadajgcych status obszaru ochrony uzdrowiskowej,
zlokalizowanych w duzej czesci na terenach gorzystych.

Lasy stanowig 54,4% powierzchni matopolskich gmin uzdrowiskowych i gmin posiadajacych
status obszaru ochrony uzdrowiskowej (z wytaczeniem Krakowa), a tereny zielone 4,2%.
Wiekszos$¢ analizowanych jednostek charakteryzuje sie lesisto$cig na poziomie ponad 50%. To
bardzo korzystne pod wzgledem dopetniania oferty uzdrowiskowo-turystycznej,
zapewniajacej odpoczynek na tonie przyrody, w sprzyjajagcym relaksowi srodowisku
naturalnym.

Wykres 17. Udziat laséw i terenéw zieleni w ogéle powierzchni w poszczegdlnych
matopolskich gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status obszaru ochrony

uzdrowiskowej w 2021 roku [%)]
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Na obszarze wszystkich gmin uzdrowiskowych i gmin posiadajacych status obszaru ochrony
uzdrowiskowej (z wytaczeniem Krakowa) wyznaczono 1 241 km? obszaréw prawnie
chronionych. Stanowi to jednoczesnie 15,4% catosci obszaréw prawnie chronionych
wojewodztwa matopolskiego (powierzchnia tych gmin ogdétem zas - jedynie 8,4%). Obszary
te stanowig 97,7% catosci obszaru analizowanych gmin, co swiadczy jednoznacznie

o wysokich walorach przyrodniczych tych terenéw. Wsréd typoéw obszaréw chronionych na
terenie matopolskich gmin uzdrowiskowych i gmin posiadajacych status obszaru ochrony
uzdrowiskowej wymieni¢ mozna obszary chronionego krajobrazu (tacznie 856,3 km?,

53



54

najwiecej w gminach Uscie Gorlickie - 287,8 km? i Czarny Dunajec - 217,4 km?) czy parki
narodowe (tacznie 9,3 km?w dwdch gminach: Sekowa - 8,9 km? Magurskiego Parku
Narodowego oraz Szczawnica - 0,3 km? Pieninskiego Parku Narodowego).

W przypadku niemal wszystkich analizowanych gmin udziat powierzchni prawnie
chronionych w ogéle powierzchni jest rowny lub bliski 100%. Wyjatkiem jest gmina Rabka-
Zdréj, gdzie jest to 60,2% oraz miasto Krakéw, gdzie jest to 15,0%.

Aby méc korzystac¢ zaréwno w waloréw przyrodniczych, jak i uzdrowiskowego charakteru
miejscowosci, niezbedne jest zapewnienie odpowiedniej jakosci Srodowiska naturalnego.
Tymczasem jednym z wazniejszych probleméw w kontekscie stanu srodowiska naturalnego
gmin uzdrowiskowych i gmin posiadajgcych status obszaru ochrony uzdrowiskowej
Matopolski jest kwestia jakosci powietrza. Wedtug informacji z raportu na temat oceny
jakosci powietrza w wojewddztwie matopolskim na terenie analizowanych gmin dochodzi do
przekroczen dopuszczalnych norm zanieczyszczen. Niemal Zadna z analizowanych gmin
(wyjatkiem jest gmina Sekowa) nie jest wolna od charakterystycznego dla prawie catej
Matopolski problemu wysokiego stezenia benzo(a)pirenu zawartego w pyle zawieszonym
PM10. Zjawisko to nasila sie w okresach grzewczych, a gtéwng przyczyna przekroczen jest
emisja komunalno-bytowa. Dodatkowo gminy Szczawnica i Rabka-Zdréj borykaja sie z
przekroczeniem dopuszczalnych pozioméw PM10 i PM2,5 na swoim terenie. Zobrazowana
sytuacja nie wptywa pozytywnie na wizerunek matopolskich gmin uzdrowiskowych i gmin
posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej, ktére w szczegolny sposéb powinny

dbac¢ o warunki dla zdrowego wypoczynku i leczenia.




Tabela 22. Matopolskie gminy uzdrowiskowe i gminy posiadajace status obszaru ochrony
uzdrowiskowej, w ktorych odnotowywano przekroczenia wskaznikéw jakosci powietrza
w 2022 roku

Wskaznik Typ normy Czas usredniania Gminy, na obszarze ktérych wystapito
przekroczenie

B(a)P poziom docelowy Srednia roczna Czarny Dunajec, Krakéw?®, Krynica-

(PM10) Zdrdj, Muszyna, Piwniczna-Zdrdj,
Rabka-Zdréj, Szczawnica, Uscie
Gorlickie

NO:2 poziom dopuszczalny | $rednia roczna Krakow

O3 poziom celu Srednia 8-godz. Czarny Dunajec, Krakow®, Krynica-

dtugoterminowego Zdréj, Muszyna, Piwniczna-Zdrgj,

Rabka-Zdréj, Sekowa, Szczawnica, Uscie
Gorlickie

PM10 poziom dopuszczalny | $rednia 24-godz. Krakows?, Szczawnica

PM2,5 poziom dopuszczalny = Srednia roczna Rabka-Zdroj

(Il faza)
Zrédto: Roczna ocena jakoéci powietrza w wojewddztwie matopolskim. Raport wojewddzki za rok 2022,
Regionalny Wydziat Monitoringu Srodowiska w Krakowie, Departament Monitoringu Srodowiska
Gtoéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska, Zatacznik, s. 5-7.

Warto jednak zaznaczy¢, ze dane dotyczace jakosci powietrza pochodza ze stref pomiaru,

a nie bezposrednio z uzdrowisk, a dodatkowo, ze analizowane gminy podejmuja szereg
dziatan dla poprawy jakosci powietrza. Realizujg one m.in. Program ,Czyste Powietrze”, ktéry
skoncentrowany jest na wymianie zrédet ciepta wptywajacych negatywnie na stan powietrza
na te korzystniejsze pod tym katem czy kontrole jakosci paliw wykorzystywanych przez
gospodarstwa domowe do ogrzewania.

Ponizej - informacja o stanie jakos$ci wybranych wéd powierzchniowych, przeptywajacych
przez analizowane miejscowosci uzdrowiskowe’. Mozna zauwazyé, ze w przypadku wielu
z tych wéd stan nie byt okreslany jako dobry. To kolejny aspekt wymagajacy poprawy

w kontekscie uzdrowiskowego charakteru tych miejscowosci.

5 W ocenie za 2022 rok wykazano Krakéw jako Gmine, na obszarze ktérej wystapito przekroczenie
$redniorocznego stezenia dwutlenku azotu wytgcznie w rejonie stacji Al. Krasinskiego na podstawie
obiektywnego szacowania z uwagi na brak kompletnosci pomiaréw. Natomiast na trzech pozostatych
stacjach pomiarowych odnotowano wartos$ci zgodne z norma.

7 Informacja pochodzi z raportu z 2020 roku, a odnosi sie do danych z 2018 roku
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Tabela 23. Klasyfikacja stanu/potencjatu ekologicznego, stanu chemicznego oraz ocena
stanu jednolitych czesci wéd powierzchniowych w miejscowo$ciach uzdrowiskowych
i miejscowos$ciach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej w 2018 roku

Rzeka/potok Odcinek Stan/potencjat  Stan chemiczny Ocena stanu
ekologiczny
Dunajec od Zb. Czorsztyn do - ponizej zty
Grajcarka dobrego
od Grajcarka do Obidzkigo - ponizej zty
Potoku dobrego
Muszynka - staby ponizej zty
dobrego
Poprad od Smereczka dobry ponizej zty
do tomniczanki dobrego
od tomniczanki do ujscia - dobry -
Raba od Skomielnianki - dobry -
do Zb. Dobczyce
Ropa do zb. Klimkéwka - ponizej zty
dobrego
zb. Klimkéwka dobry ponizej zty
dobrego
Sekéwka - umiarkowany dobry zty
Wilga - - ponizej zty
dobrego

Zrédto: Stan érodowiska w wojewddztwie matopolskim. Raport 2020, Regionalny Wydziat Monitoringu
Srodowiska w Krakowie, Departament Monitoringu Srodowiska Gtéwnego Inspektoratu Ochrony
Srodowiska, s. 84-87

2.7.2 Podstawowa infrastruktura komunalna

Jakos¢ srodowiska, ktérego jednym z wyznacznikow jest takze podstawowa infrastruktura
komunalna, jest jednym z najistotniejszych czynnikéw konkurencyjnych uzdrowisk.
Zwazywszy na obowigzki jakie spoczywajg w tym zakresie na gminach uzdrowiskowych
nalezatoby sie spodziewad, iz gminy te powinny juz dawno w stu procentach dysponowaé
podstawowg infrastrukturg komunalng, w szczegdlnosci w zakresie sieci kanalizacyjnych,
dostepu do dobrej jakosci wody pitnej oraz charakteryzowac sie wysokim poziomem
gazyfikacji. Ponizszy wykres - co prawda w odniesieniu do catych gmin uzdrowiskowych (a
nie poszczegdlnych miejscowosci) pokazuje, iz sytuacja ciagle jeszcze pozostawia wiele do
zyczenia, a w duzej czesci gmin uzdrowiskowych wskazniku lokuja sie nawet ponizej Sredniej
dla Matopolski.



Wykres 18. Korzystajacy z instalacji w % ogétu ludnosci w gminach uzdrowiskowych
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

2.7.3 Dostepnosc¢ komunikacyjna matopolskich uzdrowisk

Do istotnych czynnikéw wptywajacych na rozwdj turystyki w Matopolsce nalezy rowniez
dostepno$é komunikacyjna; ma ona w kontekscie turystyki medycznej tak istotne znaczenie,
gdyz wojewddztwo matopolskie posiada bardzo dogodne potaczenia z potencjalnymi rynkami
emisyjnymi. Region charakteryzuje dobra infrastruktura komunikacyjna, przez Matopolske
przebiegaja szlaki tranzytowe taczace wschéd z zachodem (Zgorzelec/Olszyna-
Medyka/Korczowa) i pétnoc z potudniem: linie kolejowe i drogi krajowe.

Gesta sie¢ dobrze utrzymanych drég lokalnych umozliwia dotarcie do najmniejszych
miejscowosci. Na potudniu wojewddztwo siega do granicy panstwa, przez ktérg prowadzi 9
przejs¢ drogowych, 1 kolejowe i kilka pieszych. Dodatkowo istniejg miedzynarodowe
potaczenia z lotniska w Krakowie-Balicach, ktére jest drugim - po warszawskim - portem

lotniczym w kraju.

Jednoczesénie analizujgc czas dojazdu - czy to ze stolicy Matopolski, czy od gtéwnych ciggéw
autostradowych przebiegajacych przez Matopolske (tj. autostrady A4) dostepnosc
zdecydowanej wiekszosci uzdrowisk jest staba.

Analizujgc ponizszg mape, tylko Krakéw charakteryzuje sie najlepszym skomunikowaniem, co
wiecej dotyczy to wszystkich srodkéw transportu (samochodu, autobusu, pociggu oraz
samolotu). W izochronie 60 do 90 minut od Krakowa lezy Rabka-Zdréj oraz Czarny Dunajec.
De facto wszystkie pozostate matopolskie uzdrowiska lezg w izochronie 120 minut od
Krakowa. Nie lepiej, w tym kontekscie, wyglada dostepnos¢ matopolskich uzdrowisk do
autostrady A4 co prezentuje jedna z ponizszych map.
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Ryc. 1. Dostepnos¢ drogowa matopolskich uzdrowisk do Krakowa oraz dostepnos¢ drogowa

matopolskich uzdrowisk do autostrady A4
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Zrodto: ,Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy oérodkami miejskimi i ich otoczeniem”,

Komponent 3 Relacje przestrzenne i dostepnos¢ komunikacyjna, dr R. Guzik, dr A. Kotos, mgr . Fieden,

dr A. Kocaj, dr K. Wiedermann, Krakow 2019

Potwierdzeniem stabej dostepnosci komunikacyjnej jest tabelaryczne podsumowanie $rednich

i maksymalnych wartosci dostepnosci drogowej dla gmin wojewddztwa matopolskiego, w

ktorym wsréd gmin o najnizszej dostepnosci najczesciej wymienia sie (w sposéb powtarzalny)

kilka gmin uzdrowiskowych.




Tabela 24. Gminy o najnizszej dostepnosci komunikacyjnej w Matopolsce wedtug réznych
kryteriow dostepnosci

Dostepnosc do Dostepnosé w minutach Gminy o najnizszej dostepnosci
Srednia dla wartosc '
wszystkich maksymalna
gmin
miasta >400 tys. 76 159 Uscie Gorlickie, Muszyna, Piwniczna-
mieszkancow Zdroj
miasta >100 tys. 60 133 Muszyna, Piwniczna-Zdréj, Szczawnica
mieszkancow
miasta >50 tys. 48 117 Zakopane, Koscielisko, Poronin
mieszkancow
miasta powiatowego 20 60 Muszyna, Piwniczna-Zdroj, Ryglice
najblizszego miasta 11 37 Jodtownik, Jabtonka, Lipnica Wielka
wezta autostrady 47 123 Uscie Gorlickie, Muszyna, Piwniczna-
Zdréj
duzego lotniska 68 152 Uscie Gorlickie, Muszyna, Piwniczna-
Zdréj
terminalu promowego 407 501 Uscie Gorlickie, Muszyna, Piwniczna-
Zdréj
przejscia granicznego 255 343 Uscie Gorlickie, Muszyna, Piwniczna-
z Niemcami Zdroj
przejscia granicznego 158 226 tapsze Nizne, Zakopane, Koscielisko
z Ukraing
Warszawy 275 369 Uscie Gorlickie, Muszyna, Piwniczna-
Zdrdoj
Wroctawia 200 288 Uscie Gorlickie, Muszyna, Piwniczna-
Zdroj
Indeks syntetyczny - 57 106 Uscie Gorlickie, Muszyna, Piwniczna-
perspektywa poziomu Zdroj
zycia
Indeks syntetyczny - 89 153 Uscie Gorlickie, Muszyna, Piwniczna-
perspektywa Zdrgj
atrakcyjnosci
inwestycyjnej

Zrodto: ,Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy oérodkami miejskimi i ich otoczeniem”,
Komponent 3 Relacje przestrzenne i dostepnos¢ komunikacyjna, dr R. Guzik, dr A. Kotos, mgr . Fieden,
dr A. Kocaj, dr K. Wiedermann, Krakow 2019

Nie poprawia - w sposéb znaczacy - kwestii dostepnosci infrastruktura kolejowa, ktéra co
prawda wystepuje w czesci matopolskich uzdrowisk (poza oczywistym Krakowem, takze w
Krynicy-Zdroju, Muszynie, Piwnicznej-Zdroju, Rabce-Zdroju), ale oferta - w tym w
szczegolnosci czasy dojazdu - s3g dzi$ kompletnie nieatrakcyjne dla wiekszosci oséb
korzystajacych. Wydaje sie, ze moze to byé obecnie sposéb dotarcia do czesci miejscowosci
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uzdrowiskowych jedynie dla oséb starszych, ktére nie posiadajg wtasnego $rodka transportu
lub z racji wieku i sytuacji zdrowotnej juz z niego nie korzystajacych.

2.8 Gospodarka i rynek pracy

Wszelkie dziatania zwigzane z rozwojem produktu uzdrowiskowego i turystycznego - takze w
czesci zwigzanej z ogélnodostepng infrastrukturg turystyczno-uzdrowiskowa - w gruncie
rzeczy realizowane sg po to, by stwarzac coraz lepsze warunki do rozwijania istniejagcych
podmiotéw gospodarczych oraz tworzenia nowych, zwigzanych z szeroko rozumianag
dziatalnoscia leczniczg, rehabilitacyjna, gastronomiczna, noclegowa, eventowg oraz wszystkimi
branzami korzystajacymi z rosngcego ruchu turystycznego (ustugi, handel, transport, itd.). Z
kolei rozwdj lokalnej gospodarki przektada sie na poprawe atrakcyjnosci istniejgcych miejsc
pracy i stwarza warunki do tworzenia nowych. To z kolei klucz do wzrostu poziomu zycia
mieszkancow tych obszaréw, a takze jeden z kluczowych warunkéw zatrzymania procesu
depopulacji, ktéra poza metropolitalnym Krakowem, dotyka dzi$ wszystkich miejscowosci
uzdrowiskowych. Stad w dwdch ponizszych podrozdziatach analiza trendéw w kontekscie
przedsiebiorczosci i rynku pracy oraz préba zobaczenia, jak dotychczasowe inwestycje w
sektor turystyczno-uzdrowiskowy przektadajg sie na wzrost gospodarczy i szeroko rozumiang
poprawe warunkdéw zycia lokalnej spotecznosci.

2.8.1 Przedsiebiorczos¢

Czes¢ statystyk na temat przedsiebiorstw dostepnych jest w BDL GUS na poziomie
pojedynczych miejscowosci, co pozwala na lepsza charakterystyke gospodarki w samych
miejscowosciach uzdrowiskowych i posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowe;j.

Na terenie matopolskich miejscowosci uzdrowiskowych i miejscowosci posiadajacych status
obszaru ochrony uzdrowiskowej w 2022 roku funkcjonowato 6,4 tys. podmiotow
gospodarczych - o 15,0% wiecej niz w 2017 roku. Stanowity one jednoczesnie 59,7%
wszystkich podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w tych gminach, co $wiadczy o tym, ze te
miejscowosci sg niejednokrotnie centrami gospodarczymi swoich gmin (czesta sg zreszta
osrodkiem centralnym w danej gminie). Warto jednak zauwazy¢, ze dynamika wzrostu
przedsiebiorczosci w analizowanych miejscowosciach jest nizsza niz w gminach ogoétem,
gdzie od 2017 roku liczba przedsiebiorstw wzrosta o 21,5%. Oznacza to, ze dynamiczniej
rozwijaja sie gospodarczo (mierzac to liczbg przedsiebiorstw) te czesci gmin
uzdrowiskowych, ktére sg poza miejscowosciami uzdrowiskowymi. Nadal jednak to
miejscowosci uzdrowiskowe charakteryzuja sie wyzszg liczbg podmiotéw gospodarczych na
1 000 mieszkancow niz cata gmina - 135 podmiotow w 2021 roku w miejscowosciach
uzdrowiskowych wobec 111 w gminach ogétem. Podsumowujac, miejscowosci
uzdrowiskowe s3 lepiej rozwiniete gospodarczo niz pozostate czesci gmin, w ktérych sie
znajduja, ale cechuja sie mniejsza dynamika wzrostu przedsiebiorczosci.



Wykres 19. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w matopolskich
miejscowosciach uzdrowiskowych i miejscowosciach posiadajacych status obszaru ochrony
uzdrowiskowej w latach 2017-2022 [szt.]
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Najwiecej podmiotéw gospodarczych (poza Krakowem) zarejestrowanych jest w Rabce-
Zdroju i Krynicy-Zdroju - po ponad 1,6 tys. Kolejne miejsca zajmujg Szczawnica, Piwniczna-
Zdréj i Muszyna, a wiec inne ,stolice” gmin miejsko-wiejskich. Pod katem zmiany liczby
podmiotéw zarejestrowanych w REGON w latach 2017-2022 na tle wszystkich miejscowosci
uzdrowiskowych i miejscowosci posiadajgcych status obszaru ochrony uzdrowiskowej
Matopolski wyréznia sie Wapienne w gminie Sekowa - to jednak miejscowo$¢ z zaledwie 16
podmiotami gospodarczymi. Z wiekszych osrodkéw przedsiebiorczosci sposréd miejscowosci
uzdrowiskowych wysokimi wzrostami liczby podmiotéw gospodarczych w ostatnich latach
wyrozniaja sie Rabka-Zdroj (wzrost o 20,3%), Piwniczna-Zdroéj (wzrost o 19,8%) oraz
Szczawnica (wzrost o 14,4%). Na drugim biegunie jest z kolei Muszyna (wzrost o 8,7%) i
Krynica-Zdroj (wzrost o 5,9%). Miejscowosci uzdrowiskowe i posiadajace status obszaru
ochrony uzdrowiskowej Matopolski nie rozwijajg sie zatem rownomiernie pod katem
przedsiebiorczosci.
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Wykres 20. Liczba podmiotéw gospodarczych w 2022 roku [szt.] i zmiana liczby podmiotow
zarejestrowanych w REGON w latach 2017-2022 [%] w poszczegdlnych matopolskich
miejscowosciach uzdrowiskowych i miejscowosciach posiadajacych status obszaru ochrony
uzdrowiskowej
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Najwyzszym poziomem przedsiebiorczosci, mierzonym liczbg podmiotéw gospodarczych na
1 000 mieszkancéw z analizowanych miejscowosci cechuje sie Krakéw (200 podmiotow na
1 000 ludnosci). Kolejne miejsca zajmuja Krynica-Zdroéj (166) i Szczawnica (165).
Zaskakujacym jest trzecia lokata Wysowej-Zdroju, gdzie na 1 000 mieszkancéw przypada 136
podmiotéw gospodarczych. To bardzo dobry wynik tej niewielkiej miejscowosci
uzdrowiskowej w gminie Uscie Gorlickie, na poziomie tego dla miasta Rabka-Zdréj. Na drugim
koricu zestawienia jest Zegiestéw-Zdréj w gminie Muszyna (90 podmiotéw gospodarczych na
1 000 mieszkancow).

Woykres 21. Liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw

w poszczegdblnych matopolskich miejscowosciach uzdrowiskowych i miejscowosciach
posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej w 2021 roku [szt.]
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego



Liczba nowozarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w analizowanych
miejscowosciach w ostatnich latach (2020-2022) byta nizsza niz wczesniej (2017-2019).
Podobnie jest jednak takze z wyrejestrowaniami, cho¢ wyrdznia sie tutaj rok 2022, kiedy
liczba wyrejestrowanych przedsiebiorstw przekroczyta 300 po raz pierwszy od 2018 roku. Od
2020 roku liczba wyrejestrowan przyjmuje trend wzrostowy. Moze to swiadczyé o pewnych
trudnosciach w rozwoju przedsiebiorczosci w analizowanych miejscowosciach. Trend ten nie
jest jednak rézny od tego w Krakowie, czy w ogéle wojewddztwa oraz kraju - od 2020 roku
rokrocznie wyrejestrowuje sie z REGON coraz wiecej przedsiebiorstw.

W strukturze podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w matopolskich miejscowosciach
uzdrowiskowych i miejscowosciach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej
dominuje pozostata dziatalnosé, czyli gtéwnie ustugi, stanowigce w 2022 roku 77,1%
wszystkich podmiotéw. Co ciekawe, zmiany struktury od 2017 roku wskazuja na zwiekszanie
znaczenia przemystu i budownictwa - ich udziat w strukturze podmiotéw gospodarczych
wzrést z 19,7% do 21,9%. Moze to znamionowac przechodzenie lokalnej gospodarki w strone
uprzemystowienia zamiast ustug np. dla turystéw i kuracjuszy. Najwiekszy udziat przemystu i
budownictwa w ogdle podmiotdéw gospodarczych odnotowuje sie w miejscowosciach
Wapienne (43,8%), Piwniczna-Zdréj (37,8%) i Wysowa-Zdréj (33,9%), najmniejszy zas - w
Krakowie (15,0%), Krynicy-Zdroju (15,4%), Szczawnicy (16,3%) i Rabce-Zdroju (19,9%). To
miejscowosci o bardziej wyraznym profilu ustugowym.

Strukture przedsiebiorstw przeanalizowano dogtebniej, ale - z uwagi na brak danych na
poziomie poszczegdlnych miejscowosci - analiza prowadzona jest w odniesieniu do obszaru
gmin i osadzona w kontekscie srednich danych dla wojewddztwa. Mozna zauwazy¢ wyraznie
wiekszy, cho¢ nadal catkiem marginalny (2,3%) udziat sekcji A Rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo w matopolskich gminach uzdrowiskowych (za wyjatkiem Krakowa) w
ogole przedsiebiorstw (2,3%), ale tez znacznie wigkszy udziat sekcji F Budownictwo (24,0% -
prawie co czwarte przedsiebiorstwo w gminach uzdrowiskowych to przedsiebiorstwo
budowlane). O uzdrowiskowo-turystycznym charakterze tych gmin $wiadczy relatywnie
wysoki udziat sekcji | Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi w strukturze (9,8%). Z drugiej strony wyraznie mniejsze znaczenie niz w
ogoble regionu majg w matopolskich gminach uzdrowiskowych przedsiebiorstwa z sekcji C
Przetwérstwo przemystowe (6,4%), J Informacja i komunikacja (2,1%), K Dziatalno$¢
finansowa i ubezpieczeniowa (1,4%), L Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci
(2,7%) czy M Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (5,8%). Mniejszy niz w ogodle
wojewoddztwa jest tez udziat sekcji G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wtaczajac motocykle (16,0%), ale to nadal druga najwieksza sekcja
podmiotéw gospodarczych w analizowanych gminach. Trzecia to dziatalno$é zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, jednoznacznie wskazujaca na specyfike
omawianych jednostek. Podsumowujac, przemyst i budownictwo to branze, ktére wykazujg
trend wzrostowy w analizowanych jednostkach, nadal jednak statystyki wskazujg na duze
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znaczenie ustug dla turystéw i kuracjuszy w matopolskich gminach uzdrowiskowych i
gminach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowe;.

Odniesiono sie takze do struktury podmiotéw gospodarczych ze wzgledu na ich wielkos¢,
mierzong liczbg pracownikéw. W strukturze tej dominuja mikroprzedsiebiorstwa,
zatrudniajace do 9 pracownikéw - tych w matopolskich gminach uzdrowiskowych i gminach
posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej jest 96,8%. W 2022 roku
przedsiebiorstw zatrudniajgcych 50-249 pracownikdéw byto na analizowanym terenie

45 (1 mniej niz w 2017 roku), w tym 14 zlokalizowanych w gminie Krynica-Zdrgj,

10 zlokalizowanych w gminie Rabka-Zdrdj i 7 zlokalizowanych w gminie Muszyna.
Przedsiebiorstw o liczbie pracownikéw 250-999 byto 6 (tyle samo co w 2017 roku) - 3w
gminie Rabka-Zdréj, 2 w gminie Krynica-Zdréj i 1 w gminie Czarny Dunajec. W analizowanych
gminach nie ma podmiotéw zatrudniajgcych wiecej niz 1 000 pracownikéw. Udziat
przedsiebiorstw powyzej 50 pracownikéw w strukturze jest podobny co w ogéle
wojewodztwa matopolskiego (0,5% w gminach uzdrowiskowych, 0,6% w ogdle.

2.8.2 Rynek pracy

Na koniec 2022 roku na terenie gmin uzdrowiskowych i gmin posiadajacych status obszaru
ochrony uzdrowiskowej (bez Krakowa) zarejestrowanych byto nieco ponad 2 tys. oséb
bezrobotnych, ktérzy stanowili 3,7% oséb w wieku produkcyjnym. W latach 2017-2019
notowano trend spadkowy, jesli chodzi o bezrobocie na analizowanym terenie, ktérego
przerwaniem byt rok 2020. Przyczyng byta pandemia COVID-19, ktéra przyniosta
ograniczenia dla dziatalnosci wielu branz i niepewnos¢ co do warunkéw rynkowych, co nie
sprzyjato tworzeniu sie dobrej sytuacji na rynku pracy. W 2022 roku liczba bezrobotnych
spadta ponizej poziomu z 2019 roku, co moze swiadczy¢ o pewnym unormowaniu sie rynku
pracy na analizowanym obszarze po czasie pandemii.



Wykres 22. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych [os.] i ich udziat w ogéle ludnosci w
wieku produkcyjnym [%] w matopolskich gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajacych
status obszaru ochrony uzdrowiskowej w latach 2017-2022

Matopolskie gminy uzdrowiskowe i gminy posiadajgce status obszaru ochrony uzdrowiskowej
(bez Krakowa)
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Lokalne rynki pracy matopolskich gmin uzdrowiskowych i gmin posiadajacych status obszaru
ochrony uzdrowiskowej sg bardzo zréznicowane pod katem bezrobocia. W czesci z nich
liczba 0s6b bezrobotnych nie przekracza 3% udziatu w ogdle oséb w wieku produkcyjnym
(Czarny Dunajec, Krakow, Uscie Gorlickie), w czesci - przekracza 5% (Szczawnica, Piwniczna-
Zdrdj). Co ciekawe, stabsze wyniki pod katem bezrobocia cechuja takze te gminy, w ktorych
notuje sie relatywnie wysoki poziom przedsiebiorczosci (Krynica-Zdréj, Szczawnica).

65



66

2.8.3 Analiza poréwnawcza obszaru przedsiebiorczosci

Poziom przedsiebiorczosci w matopolskich gminach uzdrowiskowych i gminach
posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej na tle innych jednostek jest relatywnie
niski, cho¢ nizszy cechuje jedno z poréwnywanych miast o profilu przemystowo-ustugowym -
Gorlice. Wida¢ jednak znacznie bardziej dynamiczny rozwéj przedsiebiorczosci na
analizowanym terenie mierzony wzrostem liczby podmiotéw zarejestrowanych w REGON w
relacji z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, ktory podobny jest do wyniku catego
dynamicznie rozwijajacego sie gospodarczo wojewddztwa matopolskiego.

Poziom bezrobocia w ogole matopolskich gmin uzdrowiskowych i gmin posiadajacych status
obszaru ochrony uzdrowiskowej jest taki jak w ogéle kraju. Trudno jednoznacznie ocenic
stan rynku pracy analizowanych jednostek na tle innych gmin - czes¢ z nich cechuje wyzszy
udziat bezrobotnych zarejestrowanych w ogéle ludnosci w wieku produkcyjnym, cze$é -
nizszy. Wobec rozpoczetego na nowo w 2021 roku trendu spadku liczby oséb bezrobotnych
po pandemii COVID-19 mozna mie¢ nadzieje na dalszg poprawe sytuacji na rynku pracy

w matopolskich gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajgcych status obszaru ochrony
uzdrowiskowej, niemniej jednak konieczne jest monitorowanie tej sytuacji wobec
dynamicznych zmian zwigzanych z wojng w Ukrainie czy inflacja.



Tabela 25. Analiza poréwnawcza wskaznikéw dotyczacych gospodarki i rynku pracy
w matopolskich gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status obszaru ochrony
uzdrowiskowej na tle wybranych jednostek

Wskaznik Zmiana liczby Liczba podmiotéw  Udziat
podmiotéw gospodarczych bezrobotnych
zarejestrowanych  w przeliczeniu na zarejestrowanych
w regon w latach 1000 w ogéle ludnosci
2017-2022 [%] mieszkancow w w wieku

2022 roku [szt.] produkcyjnym
w 2022 roku [%]

Charakter wskaznika stymulanta stymulanta destymulanta
Matopolskie gminy 21,5% 114 3,7%
uzdrowiskowe i gminy

posiadajace status obszaru

ochrony uzdrowiskowej - z wyt.

Krakowa

KRAJ | REGION

Polska 15,9% 132 3,7%
woj. matopolskie 21,8% 135 3,1%
GMINY O PROFILU TURYSTYCZNYM

Bukowina Tatrzanska 31,4% 129 3,4%
Szczyrk 13,1% 208 2,1%
Wista 13,1% 173 3,8%
Zakopane 9,8% 254 6,0%
GMINY O PROFILU PRZEMYStOWO-UStUGOWYM

Chrzanéw 10,2% 120 4,1%
Gorlice 8,5% 109 4,3%
Myslenice 19,6% 145 2,2%
Nowy Targ 12,6% 165 3,2%

na szaro - wyniki korzystniejsze niz matopolskich gmin uzdrowiskowych z wyt. Krakowa
na pomaranczowo- wyniki mniej korzystne niz matopolskich gmin uzdrowiskowych z wyt. Krakowa

Zrodto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

2.9 Badania opinii mieszkancéw i turystow na temat matopolskich
uzdrowisk

2.9.1 Wyniki badania ankietowego w matopolskich gminach uzdrowiskowych i
gminach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej

Na etapie przygotowania Strategii Stowarzyszenie Gmin Uzdrowiskowych Rzeczypospolitej
Polskiej Oddziat Regionalny w Matopolsce przeprowadzito badania ankietowe w matopolskich
gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowe;j.
Badanie zrealizowano na ogdlnej grupie 1 648 oséb, przy czym nalezy wskazad, ze badanie to
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nie byto prowadzone na grupie reprezentatywnej, w szczegélnosci na poziomie
poszczegdlnych gmin.

Respondenci badania bardzo réznie oceniajg zmiany zachodzace w poszczegélnych gminach
w ostatniej dekadzie pod katem rozwoju oferty uzdrowiskowo-turystyczne;j.
Najkorzystniejsze oceny tych zmian odnotowano dla gminy Muszyna, gdzie 86,9%
respondentow ankiety odpowiedziato ,bardzo dobrze” i ,dobrze” na pytanie o te zmiany.
Ponad 50% pozytywnych odpowiedzi uzyskano takze w gminie Sekowa (55,6%), a blisko
potowe - w gminach Czarny Dunajec (48,8%), Szczawnica (45,0%) i Krynica-Zdréj (44,7%).
WoyrazZnie negatywnie oceniono zmiany zachodzace w gminie Uscie Gorlickie w ostatniej
dekadzie - 63,2% respondentéw w tej gminie ocenito je ,Zle” lub ,raczej zle". Wysoki odsetek
negatywnych odpowiedzi uzyskaty takze gminy Rabka-Zdroj (56,1%) i Piwniczna-Zdroéj
(44,3%). Wyniki w analizowanym pytaniu pokazuja, w jak réznych kierunkach aktualnie moga
ksztattowac sie procesy rozwojowe analizowanych gmin i jak réznie mogg by¢ one ocenianie
przez mieszkancow, turystéw czy kuracjuszy. Moga tez alarmowac o nierownym poziomie

i tempie rozwoju poszczegodlnych jednostek.

Wykres 23. Odpowiedzi na pytanie ,Jak ocenia Pan/Pani zmiany zachodzace w X w ostatniej
dekadzie pod katem rozwoju oferty uzdrowiskowo-turystycznej?” w badaniu ankietowym

w matopolskich gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status obszaru ochrony
uzdrowiskowej
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N = 926 Liczba udzielonych odpowiedzi dla poszczegdlnych gmin: Czarny Dunajec - 160, Krynica-
Zdroj - 94, Muszyna - 213, Piwnicza-Zdrdj - 149, Rabka-Zdréj - 198, Swoszowice - 18,
Szczawnica - 20, Sekowa - 36, Uscie Gorlickie - 38

Zrédto: badanie ankietowe przeprowadzone na potrzeby diagnozy w matopolskich gminach
uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej przez Stowarzyszenie
Gmin Uzdrowiskowych Rzeczypospolitej Polskiej Oddziat Regionalny w Matopolsce.



Respondenci ankiety zostali poproszeni o wskazanie maksymalnie 10 cech, ktore

w najwiekszym stopniu wptywajg na pozytywnga ocene oferty danej gminy jako gminy, ktéra
ma na swoim terenie obszar ochrony uzdrowiskowej. Dla wszystkich analizowanych gmin
jednym z najwazniejszych atutéw jest atrakcyjnosc terenéw zielonych i infrastruktury
publicznej (Park Zdrojowy, tereny spacerowe), a dla duzej ich czesci - atrakcyjnos¢ obiektow
i urzadzen sportowo-rekreacyjnych. W duzej czesci gmin czyste powietrze ma stanowic silny
czynnik wptywajacy na pozytywng ocene oferty gminy, jednakze sa tez takie jednostki jak
Szczawnica czy Swoszowice, gdzie ten aspekt zaznaczany byt przez respondentéw znacznie
rzadziej. W dalszej kolejnosci znalazty sie odpowiedzi wskazujace na atuty dotyczace
bezpieczenstwa, informacji i oznakowania turystycznego (bardzo rzadko wskazywane jako
atut Swoszowic), klimatycznych kawiarni (bardzo rzadko wskazywane jednak dla Szczawnicy)
czy postrzegania uzdrowiska na zewnatrz. Muszyna i Uscie Gorlickie za jedne ze swoich
wazniejszych atutéw jako gmin uzdrowiskowych - w oczach respondentéw - uznaja oferte
kulturalng, Krynica-Zdrdj - oferte rozrywkowa, a Swoszowice - dostepnos$¢ komunikacyjna.
Wéréd najrzadziej wskazywanych odpowiedzi w analizowanym pytaniu znalazty sie z kolei te
zwigzane z dodatkowa ofertg w sanatoriach i obiektach turystycznych, transportem - czy to
publicznym czy komercyjnym, dodatkowg ofertg placowek i osSrodkéw medycznych, a takze
standardem i r6znorodnos$cig obiektdw i urzadzen uzdrowiskowych. Wéréd atutéw
wymienianych w sekgji ,inne” przez respondentéw ankiety znalazty sie np.:

» krajobraz, otaczajaca przyroda (gminy Krynica-Zdréj, Muszyna, Piwniczna-Zdréj,
Szczawnica);

» rzeka (gmina Czarny Dunajec);

» tereny torfowisk i zwigzany z nimi mikroklimat (gmina Czarny Dunajec);

» trasa rowerowa (gmina Czarny Dunajec);

» stacje narciarskie (gminy Krynica-Zdroéj, Rabka-Zdroj);

* baseny solankowe, pijalnie (gmina Rabka-Zdréj);

» Rabkoland (gmina Rabka-Zdréj);

= sptyw Popradem, kuligi, Bacéwka nad Wierchomlg, szlaki turystyczne, Sankostrada
(gmina Muszyna);

» atrakcje dla rodzin z dzie¢mi (gmina Krynica-Zdroj);

» duzo bezptatnych imprez (gmina Krynica-Zdréj);

» dobra oferta osrodkéw noclegowych (gmina Muszyna);

*  spo6jnosé architektoniczna (gmina Krynica-Zdroj);

» marka Miasto Dzieci Swiata (gmina Rabka-Zdroj);

» tradycja, dobra opinia sprzed lat (gmina Rabka-Zdréj);

=  matailos$¢ turystow (gmina Krynica-Zdréj);

= kameralnos¢, cisza i spokdj (gmina Piwniczna-Zdréj.
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Tabela 26. Odpowiedzi na pytanie ,,Co Pana/Pani zdaniem - w najwiekszym stopniu - wptywa na pozytywnga ocene oferty X jako gminy, ktéra
ma na swoim terenie obszar ochrony uzdrowiskowej?” w badaniu ankietowym w matopolskich gminach uzdrowiskowych i gminach
posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej

o=
Ne)
S
©
N
]
3
e
[}

Atrakcyjnos¢ obiektéw i urzadzen sportowo- 11,4% 19,0% 17,1% 9,3% 12,3% 15,3% 5,0% 8,2% 5,8% 12,7%
rekreacyjnych
Atrakcyjnosc terenéw zielonych i infrastruktury | 16,7% 31,0% 40,0% 24,7% 41,3% 19,4% 22,5% 19,7% 13,5% 28,5%
publicznej (Park Zdrojowy, tereny spacerowe)

Bezpieczenstwo 6,5% 12,6% 14,5% 11,2% 10,4% 8,3% 7,5% 8,2% 8,7% 10,5%
Ceny ustug w uzdrowisku 5,6% 4,6% 2,9% 8,5% 6,7% 6,9% 2,5% 6,6% 5,8% 5,6%
Ciekawa oferta kulturalna 5,6% 13,8% 19,7% 7,3% 8,9% 6,9% 7,5% 4,9% 6,7% 10,4%
Ciekawa oferta rozrywkowa 4,3% 17,2% 11,0% 5,8% 8,2% 42% 7,5% 1,6% 3,8% 7,9%
Ciekawa, dodatkowa oferta w sanatoriach i 2,5% 3,4% 4,3% 4,6% 8,6% 2,8% 20,0% 0,0% 2,9% 4,7%

obiektach turystycznych (wycieczki
fakultatywne, dodatkowe zajecia itp.)

Ciekawie zagospodarowane centrum 6,2% 16,1% 19,1% 6,9% 9,7% 5,6% 7,5% 8,2% 1,9% 10,4%
uzdrowiska
Czyste srodowisko 13,0% 22,4% 23,8% 17,4% 9,7% 5,6% 5,0% 21,3% 24,0% 16,9%

Dobra dostepnosé komunikacyjna uzdrowiska 6,2% 12,6% 5,5% 9,3% 8,9% 8,3% 2,5% 4,9% 1,0% 7,3%

Dobrze rozwiniety i atrakcyjny cenowo 2,8% 5,7% 2,0% 2,3% 3,3% 4.2% 0,0% 1,6% 1,9% 2,9%
publiczny transport uzdrowiskowy
Dobrze rozwiniety i dostepny transport 5,2% 2,3% 3,8% 5,0% 4,5% 1,4% 10,0% 0,0% 1,9% 4,0%

komercyjny (taksowki, busy, wypozyczalnie
rowerow, hulajnég)




Dodatkowa oferta placowek i osrodkow

w

4%

2,3%

o

4%

N

8%

N

8%

medycznych

Informacja i oznakowanie turystyczne 5,6% 9,8% 16,5% 12,0% 10,4% 1,4% 15,0% 11,5% 6,7% 10,4%
Klimatyczne kawiarnie 9,3% 15,5% 15,1% 12,0% 13,0% 6,9% 5,0% 3,3% 7,7% 11,7%
Oferta sportowo-rekreacyjna (zr6znicowane 6,8% 10,3% 7,5% 8,1% 7,8% 8,3% 2,5% 4,9% 3,8% 7,4%
obiekty sportowe i bogata oferta zajec)

Réznorodnosé obiektdw i urzadzen 3,7% 10,9% 7,8% 4,6% 5,9% 4,2% 10,0% 3,3% 1,9% 5,9%
uzdrowiskowych

Standard obiektéw i urzadzen uzdrowiskowych | 3,7% 6,9% 6,1% 3,1% 5,6% 2,8% 7,5% 4,9% 3,8% 4,9%
Standard obiektéw noclegowych, w tym 5,2% 8,6% 4,6% 7,7% 7.4% 1,4% 20,0% 4,9% 4.8% 6,4%
uzdrowiskowych

Wizerunek i postrzeganie Uzdrowiska ,na 4,6% 20,7% 17,7% 7,7% 11,2% 4.2% 12,5% 3,3% 3,8% 10,7%
zewnatrz”

Inne, jakie? 3,7% 5,7% 2,9% 7.7% 9,3% 1,4% 5,0% 9,8% 1,9% 5,3%

na szaro - 5 najczesciej wskazywanych odpowiedzi, na pomaranczowo - 5 najrzadziej wskazywanych odpowiedzi

N = 1 648, Liczba udzielonych odpowiedzi dla poszczegdinych gmin: Czarny Dunajec - 324, Krynica-Zdréj - 174, Muszyna - 345, Piwnicza-Zdréj - 259,

Rabka-Zdroj - 269, Swoszowice - 72, Szczawnica - 40, Sekowa - 61, Uscie Gorlickie - 104

Zrédto: badanie ankietowe przeprowadzone na potrzeby diagnozy w matopolskich gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status obszaru ochrony

uzdrowiskowej przez Stowarzyszenie Gmin Uzdrowiskowych Rzeczypospolitej Polskiej Oddziat Regionalny w Matopolsce
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Majac do wyboru maksymalnie 5 opcji z zestawienia wartych rozwoju elementéw oferty
uzdrowiskowej gminy dla polepszenia jej atrakcyjnosci, respondenci ankiety najczesciej
wskazywali na duze, jednorazowe (jedno-, dwudniowe) wydarzenia typu festiwale, koncerty,
imprezy. Wedtug wynikéw badania korzystnie na zwiekszenie atrakcyjnosci miejscowosci
uzdrowiskowych mogtoby takze wptynaé organizowanie wydarzen sportowo-rekreacyjnych.
Sporo zwolennikdéw zyskaty takze takie pomysty jak zabiegi lecznicze, wieczory regionalne,
kino (co do ktdrego stabszy entuzjazm odnotowano w Rabce-Zdroju i Swoszowicach - przy
czym warto wskazaé, ze dla tych jednostek oferta dostepu do kina jest dostepna i
zaspokojona), a takze kawiarnie i restauracje. To zatem wedtug respondentéw ankiety
potencjalnie najbardziej trafione pomysty na kierunki rozwoju matopolskich miejscowosci
uzdrowiskowych. W$réd tych cieszacych sie najmniejszym entuzjazmem znalazty sie sklepy
czy zorganizowane wycieczki samochodowe. Te ostatnie mogg korespondowac ze
wskazaniem czystego powietrza jako waznego atutu matopolskich gmin uzdrowiskowych

i gmin posiadajgcych status obszaru ochrony uzdrowiskowej. Wsréd wartych rozwoju
elementéw oferty uzdrowiskowej dla polepszenia atrakcyjnosci gmin, wymienianych w sekgji
»inne” przez respondentéw ankiety znalazty sie np.:

= kapiele i oktady borowinowe (gmina Czarny Dunajec);

= wykorzystanie mikroklimatu torfowisk dla celéw leczniczych (gmina Czarny Dunajec);

= ptywalnia, baseny, aquapark, termy (gminy Czarny Dunajec, Krynica-Zdréj, Muszyna,
Piwniczna-Zdréj, Rabka-Zdréj, Uscie Gorlickie);

» teznie solankowe (gmina Piwniczna-Zdréj);

= infrastruktura dla rodzin z dzie¢mi: parki, baseny, hustawki, zjezdzalnie, matpie gaje
(gminy Krynica-Zdroj, Uscie Gorlickie);

» trasy i wyciagi narciarskie (gminy Rabka-Zdroj, Uscie Gorlickie);

» infrastruktura sportowa dla dzieci (gmina Rabka-Zdréj);

* nowoczesna biblioteka (gmina Krynica-Zdréj);

* puby, karczma, kregielnia, bilard (gminy Muszyna, Rabka-Zdrdgj);

» wioski tematyczne (gmina Muszyna);

= Sciezki rowerowe (gminy Krynica-Zdrdj, Rabka-Zdragj);

* organizacja mini plazy nad Ropa na terenie parku zdrojowego (gmina Uscie Gorlickie);

» infrastruktura wzdtuz rzeki np. parki, tawki, zagospodarowanie brzegu rzeki (gmina
Czarny Dunajec);

* chodniki dla pieszych (gmina Krynica-Zdréj);

= parkingi (gminy Krynica-Zdréj, Muszyna);

* infrastruktura drogowa (gminy Krynica-Zdréj, Muszyna, Rabka-Zdroj);

* |epsze potaczenia kolejowe (gmina Krynica-Zdroj);

* poprawa dostepnosci komunikacyjnej (gminy Muszyna, Piwniczna-Zdroj);

= transport publiczny, komunikacja miejska sie¢ autobusowa (gminy Muszyna, Rabka-
Zdréj, Sekowa, Uscie Gorlickie, Czarny Dunajec);

» ograniczenie wjazdow do strefy uzdrowiskowej (gmina Muszyna);
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imprezy sportowe i kulturalne (gmina Krynica-Zdroj);

zajecia ruchowe dla senioréw (gmina Rabka-Zdrdj);

zajecia dla dzieci (gmina Rabka-Zdréj);

promocja gotowych propozycji dla rodzin/emerytéw - np. zdobywanie Korony Beskidu
Sadeckiego, wycieczki w Beskid Niski (gmina Krynica-Zdréj);

naprawa szlakéw pieszych/rowerowych (gmina Krynica-Zdroj);

wiecej miejsc noclegowych (gmina Krynica-Zdroj);

czyste srodowisko (gmina Czarny Dunajec);

tereny zielone (gmina Czarny Dunajec);

straz miejska (gmina Czarny Dunajec);

dostep do telewizji naziemnej z wiekszg liczbg kanatéw (gmina Krynica-Zdrgj).




Tabela 27. Odpowiedzi na pytanie ,Co Pana/Pani zdaniem nalezy rozwijac, by oferta uzdrowiskowa X byta jeszcze atrakcyjniejsza?” w badaniu
ankietowym w matopolskich gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajgcych status obszaru ochrony uzdrowiskowej

: 5 Y g
E% & & & 8
Duze wydarzenia typu festiwale, koncerty, imprezy 145%  27,6%  27,5% 328%  39,8% 16,7%  25,0%  262%  183% @ 26,6%
Imprezy taneczne 4,6% 8,0% 13,3%  8,5% 152% | 1,4% 5,0% 4,9% 4,8% 9,0%
Infrastrukture dla gabinetéw rehabilitacyjnych i spa 6,8% 2,9% 2,3% 6,6% 3,7% 2,8% 10,0% @ 6,6% 1,9% 4,5%
Kabarety 2,8% 2,3% 7.2% 4,6% 11,5% | 0,0% 10,0% | 6,6% 1,9% 5,5%
Kawiarnie 7,7% 7,5% 8,7% 5,8% 17,5% 111%  7,5% 11,5%  7,7% 9,5%
Kino 10,8% @ 8,6% 243%  174%  59% 1,4% 7,5% 4,9% 2,9% 12,4%
Koncerty muzyki powaznej/kameralnej 3,1% 12,1% 5,5% 2,3% 7,1% 5,6% 2,5% 8,2% 9,6% 5,8%
Przedstawienia teatralne 2,8% 10,3% | 8,4% 3,1% 141% | 2,8% 15,0% @ 4,9% 4,8% 7,2%
Restauracje 5,2% 7,5% 13,3%  8,1% 14,1% | 139% @ 7,5% 16,4%  1,9% 9.7%
Sklepy (zakupy) 2,8% 3,4% 4,9% 3,9% 3,7% 1,4% 2,5% 3,3% 3,8% 3,6%
Wieczory integracyjne 3,7% 4,0% 6,1% 4,2% 8,2% 1,4% 7,5% 3,3% 3,8% 5,0%
Wieczory regionalne 8,0% 12,1% 11,3% 14,7% 12,3% 1,4% 15,0% 11,5%  10,6% 11,0%
Wycieczki zorganizowane - piesze 7,4% 6,3% 8,7% 12,0% 10,0% | 0,0% 10,0% @ 9,8% 8,7% 8,6%
Woycieczki zorganizowane - samochodowe 1,2% 1,7% 3,2% 2,7% 2,6% 1,4% 0,0% 1,6% 1,0% 2,1%
Wydarzenia sportowo-rekreacyjne 7,1% 224% | 119% 193% 219% @ 6,9% 10,0%  18,0%  8,7% 14,6%
Wyktady na tematy prozdrowotne 3,4% 5,2% 2,6% 1,5% 4,1% 4,2% 5,0% 1,6% 1,0% 3,1%
Wystawy 1,9% 9.8% 3,8% 3,5% 5,9% 2,8% 7,5% 1,6% 6,7% 4,5%
Zabiegi lecznicze 9,9% 5,7% 9.9% 12,7%  152% @ 8,3% 12,5%  131%  4,8% 10,6%
Zajecia sportowe 8,3% 5,7% 8,7% 9.7% 11,5% | 8,3% 0,0% 4,9% 1,9% 8,1%
Inne, jakie? 3,4% 10,9%  5,5% 4,2% 12,6% | 0,0% 0,0% 8,2% 6,7% 6,4%

Zrédto: badanie ankietowe przeprowadzone na potrzeby diagnozy w matopolskich gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status obszaru ochrony
uzdrowiskowej przez Stowarzyszenie Gmin Uzdrowiskowych Rzeczypospolitej Polskiej Oddziat Regionalny w Matopolsce.
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Odpowiedzi odnosnie ogolnodostepnej i bezptatnej infrastruktury uzdrowiskowej,
rekreacyjnej i kulturalnej, ktérg warto zmodernizowac lub ktérej brakuje w poszczegélnych
gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej
dos¢ znaczaco rdznia sie w zaleznosci od jednostki. W duzej czesci gmin stawia sie na $ciezki
ruchowe i spacerowe. Amfiteatr wedtug ankietowanych przydatby sie lub wymagatby
modernizacji w gminach Czarny Dunajec, Muszyna i Szczawnica (nie zyskat z kolei
zwolennikdw w gminach Sekowa i Uscie Gorlickie), park zdrojowy - w Czarnym Dunajcu,
Swoszowicach i Szczawnicy (modernizacji wedtug respondentéw nie wymaga ten w Rabce-
Zdroju), pijalnia wéd - w Rabce-Zdroju, Swoszowicach i Wapiennem w gminie Sekowa, a
teznia - w Czarny Dunajcu, Piwnicznej-Zdroju, Swoszowicach, Szczawnicy i Wysowej-Zdroju
w gminie Uscie Gorlickie (niewielki entuzjazm dla tego pomystu odnotowano w Krynicy-
Zdroju i Rabce-Zdroju - przy czym w tych miejscowosciach tego typu obiekty sg juz
dostepne). Wyniki badania ankietowego dla tego pytania pokazuja, ze poszczegodlne
jednostki moga mie¢ - w opinii respondentéw - bardzo rézne potrzeby co do rozwoju lub
modernizacji elementéw swojej przestrzeni publicznej, dostepnych bezptatnie dla wszystkich
mieszkancow i odwiedzajacych. Czes¢ zaproponowanych pomystéw moze nie mie¢ potrzeby
zastosowania w miejscach, gdzie dane elementy infrastruktury juz funkcjonujg, cze$¢ mogta
zostac niedawno zmodernizowania i nie wymaga aktualnie poprawy, czes¢ moze nie pasowacd
do uwarunkowan danej jednostki, a cze$¢ moze nie cieszy¢ sie potencjalnym popytem
korzystajacych. Wséréd wartych wdrozenia lub modernizacji elementéw ogdlnodostepnej i
bezptatnej infrastruktury uzdrowiskowej, rekreacyjnej i kulturalnej, wymienianych w sekgcji
»inne” przez respondentéw ankiety znalazty sie np.:

* basen, aquapark, termy (gminy Czarny Dunajec, Krynica-Zdréj, Muszyna, Piwniczna-
Zdréj, Rabka-Zdroéj, Szczawnica, Uscie Gorlickie);

= Sciezki rowerowe (gminy Krynica-Zdrdj, Muszyna, Piwniczna-Zdréj, Rabka-Zdroéj, Uscie
Gorlickie);

» wieza widokowa (gmina Muszyna);

= stoki narciarskie (gminy Muszyna, Rabka-Zdréj);

» trasa narciarstwa biegowego (gminy Muszyna, Rabka-Zdréj);

» trasa zjazdowa MTB (gmina Krynica-Zdroj);

» bike park (gminy Piwniczna-Zdréj, Rabka-Zdréj);

=  pumptrack (gmina Krynica-Zdréj, Rabka-Zdroj);

» tor saneczkowy (gminy Krynica-Zdrdj, Piwniczna-Zdroj);

= skatepark (gmina Rabka-Zdroj);

* |odowisko (gmina Krynica-Zdréj);

* boisko do pitki noznej (gmina Muszyna);

= korty tenisowe (gmina Muszyna);

* hala sportowa (gmina Rabka-Zdroj);

= dom kultury z salg widowiskowg i salami warsztatowymi, warsztatami, spektaklami,
koncertami (gminy Rabka-Zdroj, Uscie Gorlickie);

75



76

kino (gmina Szczawnica);

oferta teatralna (gmina Szczawnica);

biblioteka, klimatyczna czytelnia (gmina Krynica-Zdroj);

przychodnia z gabinetami specjalistow i masazami (gmina Szczawnica);

place zabaw dla dzieci (gminy Muszyna, Piwniczna-Zdréj, Rabka-Zdraj);

wybieg dla pséw (gminy Krynica-Zdrdj, Rabka-Zdrgj);

zagospodarowanie rzeki Poprad np. z plazg jak w latach miedzywojennych (gmina
Muszyna);

mini plaza nad rzeka Ropa w parku zdrojowym (gmina Uscie Gorlickie);

bulwary (gmina Czarny Dunajec);

miejsca z jedzeniem typu foodstrucki (gmina Muszyna);

altany w parku (gmina Rabka-Zdroj);

autobusy (gmina Krynica-Zdréj);

parkingi (gminy Krynica-Zdréj, Muszyna);

kolejka miedzy Piwniczng a Szczawnicg (gmina Piwniczna-Zdroj);

baza noclegowa (gmina Piwniczna-Zdroj);

restauracje, puby (gminy Piwniczna-Zdréj, Rabka-Zdréj, uzdrowisko Swoszowice);
dyskoteka (gmina Rabka-Zdroj);

toaleta publiczna dostepna catodobowo (gmina Szczawnica).



Tabela 28. Odpowiedzi na pytanie ,Wskaz ogélnodostepng i bezptatng infrastrukture uzdrowiskowa, rekreacyjng i kulturalng, ktérej najbardziej
- Pana/Pani zdaniem - brakuje lub ktéra warto zmodernizowa¢ w X” w badaniu ankietowym w matopolskich gminach uzdrowiskowych i
gminach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej

Rodzaj infrastuktury

Czarny Dunajec

)
S
o
N
(1}
c
N
L
c
3
o

Krynica-Zdrgj
Uscie Gorlickie

Rabka-Zdrgj
Swoszowice
Szczawnica

e ©
) S
s o
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Amfiteatr 11,7% 13,2% 16,5% 19,7% 8,6% 6,9% 17,5% 8,2% 4,8% 13,0%
Park zdrojowy 17,3% 13,8% 9,9% 18,5% 7,8% 11,1% 17,5% 14,8% 10,6% 13,2%
Pijalnia wéd 7,4% 6,3% 10,4% 13,9% 21,2% 12,5% 2,5% 23,0% 3,8% 11,7%
Plac zabaw 7,1% 12,1% 19,4% 10,8% 14,1% 1,4% 27,5% 9,8% 11,5% 12,6%
Przestrzen do helioterapii 4.9% 5,7% 8,4% 5,0% 9,7% 0,0% 5,0% 8,2% 5,8% 6,5%

Sitownia na wolnym powietrzu 6,5% 8,6% 5,5% 7,7% 5,2% 6,9% 5,0% 14,8% 4,8% 6,7%

Sciezki ruchowe ($ciezki zdrowia) 8,6% 16,1% 10,4% 20,8% 18,2% 6,9% 17,5% 18,0% 5,8% 13,6%
Sciezki spacerowe/$ciezki nordic walking 9,9% 24,1% 13,0% 20,8% 15,2% 0,0% 10,0% 21,3% 12,5% 14,8%
Teznia 11,1% 7,5% 12,5% 21,6% 7,4% 13,9% 25,0% 11,5% 12,5% 12,6%
Inne, jakie? 2,2% 14,9% 7,8% 8,5% 25,7% 2,8% 7,5% 6,6% 13,5% 10,6%

Zrédto: badanie ankietowe przeprowadzone na potrzeby diagnozy w matopolskich gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajacych status obszaru
ochrony uzdrowiskowej przez Stowarzyszenie Gmin Uzdrowiskowych Rzeczypospolitej Polskiej Oddziat Regionalny w Matopolsce.



2.9.2 Wyniki ogélnopolskiego badania ankietowego

Sposréd 1 000 Polakéw, badanych w ramach ogélnopolskiej ankiety internetowej na temat
matopolskich miejscowosci uzdrowiskowych i miejscowosci posiadajacych status obszaru
ochrony uzdrowiskowej, najwieksza czes¢ (ponad 90%) styszata o Krynicy-Zdroju, a prawie
potowa (48,2%) byta w tej miejscowosci. Drugie miejsce w zestawieniu zajeta Rabka-Zdréj, o
ktorej styszato 80,3% respondentdw, a ktérg odwiedzit co trzeci pytany w ankiecie. Po ok.
2/3 respondentéw wskazato, ze styszato o Muszynie i Szczawnicy. Sg to zatem miejscowosci,
ktére stanowia pewna wizytéwke grupy matopolskich gmin uzdrowiskowych jako niemal
powszechnie znane w kraju, a takze dos¢ czesto odwiedzane. Na drugim biegunie sa mniej
znane uzdrowiska - Zegiestow-Zdroj, Wapienne, Ztockie czy Swoszowice. Tylko 2,1%
respondentéw wskazato, ze nie zna zadnej z przedstawionych miejscowosci uzdrowiskowych.
Wykres 24. Odpowiedzi na pytania ,,O ktérych matopolskich miejscowosciach

uzdrowiskowych Pan/i styszat/a?” oraz ,W ktorych matopolskich miejscowosciach
uzdrowiskowych Pan/i byt/a?” w ogélnopolskim badaniu ankietowym

Krynica-2ro,] | = 1,1%
Rabka-zdrs) | T e ——— 80,3%
Muszyna S S —— 66,9%
SzczaWnice | D — 66,8%
Piwniczna-Zdrdj w 50,1%
Czarny Dunajec | D0 O — 40,7%
Wysowa-Zdr6] [l 7o 22,2%
Zegiestow-Zdréj [ o 17,4%
Wapienne m 15,4%
Ztockie m 11,9%
Swoszowice m% 9,9%
zadne z powyzszych | mtetd— 30,2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

| styszatem/am o tej miejscowosci B bytam/em w tej miejscowosci

Zrodto: ogolnopolskie badanie ankietowe przeprowadzone na potrzeby diagnozy

Zbadano poziom znajomosci matopolskich miejscowosci uzdrowiskowych i miejscowosci
posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej w zaleznosci od podstawowych
charakterystyk respondentow - pfici, wieku, miejscowosci zamieszkania, wojewodztwa
zamieszkania i wyksztatcenia. Zmierzono to poprzez okreslenie $redniej liczby znanych
miejscowosci uzdrowiskowych dla poszczegélnych kategorii respondentéw. Mozna zauwazyé,
ze z wiekiem rosnie liczba znanych respondentom matopolskich miejscowosci
uzdrowiskowych - moze sie to wigzac z jednej strony z wiekszym zainteresowaniem
starszych oséb ustugami uzdrowiskowymi, z drugiej jednak takze - renoma tych miejscowosci
u starszego pokolenia, ale brakiem dotarcia z informacja o ofercie tych miejscowosci do oséb
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najmtodszych lub niedopasowang ich promocjg do najmtodszych grup wiekowych. Naturalnie
najwiecej matopolskich miejscowosci uzdrowiskowych znaja mieszkancy wojewoédztwa
matopolskiego. Kolejne miejsca zajmuja mieszkancy wojewédztw potudniowych -
lubelskiego, podkarpackiego i slaskiego. Szczegdlnie ciekawa wydaje sie by¢ wysoka pozycja
przedstawicieli Lubelszczyzny w zestawieniu z uwagi na fakt, ze to region, ktéry nie sasiaduje
z Matopolska, a mimo to jego mieszkancy wykazuja duza znajomos$¢ matopolskich
miejscowosci uzdrowiskowych, wyzsza niz mieszkaricy Podkarpacia i Slaska. Informacja

o matopolskich miejscowosciach uzdrowiskowych w najmniejszym zakresie dociera do
mieszkancow wojewddztw warminsko-mazurskiego, lubuskiego, opolskiego i kujawsko-
pomorskiego. Wiekszos¢ z nich to zatem regiony znacznie oddalone od Matopolski -
wyjatkiem jest wojewddztwo opolskie, znajdujgce sie relatywnie blisko. Ponadto wiecej
miejscowosci uzdrowiskowych srednio znajg mieszkancy wiekszych miast.

Ankietowanych zapytano o ocene réznych aspektow oferty matopolskich miejscowosci
uzdrowiskowych. Oceniali je oni w skali od 1 (bardzo Zle) do 5 (bardzo dobrze), a takze do ich
dyspozycji byta odpowiedz ,nie mam zdania”. Ponizej - $rednia ocena dla poszczegdlnych
aspektéw tej oferty (pominieto odpowiedzi ,nie mam zdania”). Wsréd najlepiej ocenianych
aspektéw oferty uzdrowiskowej znalazty sie walory przyrodnicze matopolskich miejscowosci
uzdrowiskowych, bezpieczenstwo, atrakcyjnosc¢ turystyczna miejscowosci niezwigzana z
uzdrowiskiem, popularnos$¢ i wizerunek miejscowosci na zewnatrz oraz standard
infrastruktury uzdrowiskowej i turystycznej (baseny termalne, sitownie na wolnym powietrzu,
szlaki piesze, trasy rowerowe i in.). Z kolei najgorzej oceniane aspekty to przystepnosé
cenowa, elementy zwigzane z transportem - zarowno do, jak i wewnatrz miejscowosci,
kwestia przystosowania do potrzeb os6b z niepetnosprawnosciami, a z aspektéw
bezposrednio zwigzanych z funkcjg uzdrowiskows - standard zaktadéw lecznictwa
uzdrowiskowego (sanatoria, szpitale uzdrowiskowe, przychodnie uzdrowiskowe, zaktady
przyrodolecznicze). Co ciekawe, odpowiedzi respondentéw, ktérzy byli w cho¢ jednej z
matopolskich miejscowosci uzdrowiskowych w wiekszosci przypadkéw byty wyzsze niz wsréd
og6tu 0sdb, ktore styszaty o choé jednej takiej miejscowosci. Potencjalnie zatem przyjazd do
takiego miejsca moze poprawiac sposdb jego postrzegania. Wyjatkiem jest kwestia transportu
wewnatrz miejscowosci - respondenci, ktérzy mieli okazje odwiedzi¢ cho¢ jedng matopolska
miejscowos¢ uzdrowiskows ten aspekt ocenili stabiej niz ogét ankietowanych, ktérzy styszeli
o cho¢ jednej takiej miejscowosci.
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Tabela 29. Srednia ocena z odpowiedzi na pytanie ,Jak ocenia Pan/i poszczegélne aspekty
oferty matopolskich miejscowosci uzdrowiskowych? (1 - bardzo Zle, 5 - bardzo dobrze)?”
w ogolnopolskim badaniu ankietowym

Respondenci, ktérzy styszeli Respondenci, ktérzy byli

o cho¢ 1 matopolskiej w cho¢ 1 matopolskiej
Aspekt poddany ocenie miejscowosci uzdrowiskowej | miejscowosci uzdrowiskowej

Srednia Liczba Liczba Liczba

ocena odpowiedzi odpowiedzi odpowiedzi
Jakos¢ oferty lecznictwa 4,19 700 4,23 562
uzdrowiskowego (turnuséw,
zabiegow)
Zréznicowanie oferty 4,08 719 412 574

uzdrowiskowej (dla oséb starszych,

mtodszych, dzieci itp.)

Standard zaktadéw lecznictwa 4,07 701 4,11 559
uzdrowiskowego (sanatoria,

szpitale uzdrowiskowe,

przychodnie uzdrowiskowe,

zaktady przyrodolecznicze)

Standard urzadzen lecznictwa 4,15 726 4,19 584
uzdrowiskowego (pijalnie

uzdrowiskowe, teznie, parki, Sciezki

ruchowe)

Standard infrastruktury 4,20 743 4,23 601
uzdrowiskowej i turystycznej

(baseny termalne, sitownie na

wolnym powietrzu, szlaki piesze,

trasy rowerowe i in.)

Atrakcyjnos¢ turystyczna 4,26 830 4,27 647
miejscowosci niezwigzana

z uzdrowiskiem

Baza noclegowa 4,17 804 4,17 640
Baza gastronomiczna 4,14 807 4,15 641
Dostepnos¢ transportowa 3,93 800 3,93 629
do miejscowosci

Transport wewnatrz miejscowosci 3,90 753 3,88 610
Przystepnos$¢ cenowa 3,66 800 3,69 638
Walory kulturalne miejscowosci 4,19 827 421 646
Walory przyrodnicze miejscowosci | 4,42 838 4,45 649

Bezpieczenstwo 4,27 798 4,30 631



Respondenci, ktérzy styszeli Respondenci, ktérzy byli

o choc¢ 1 matopolskiej w cho¢ 1 matopolskiej
Aspekt poddany ocenie miejscowosci uzdrowiskowej | miejscowosci uzdrowiskowej
Srednia Liczba Liczba Liczba
ocena odpowiedzi odpowiedzi odpowiedzi
Przystosowanie do potrzeb rodzin 4,14 734 4,17 587
z dzieémi
Przystosowanie do potrzeb oséb 3,93 682 3,93 540
Z niepetnosprawnosciami
Przystosowanie do potrzeb 4,16 747 4,18 584
senioréw
Popularnos$c i wizerunek 4,24 814 4,26 635
miejscowosci na zewnatrz

na szaro - 5 najlepiej ocenianych aspektow, na pomaranczowo- 5 najgorzej ocenianych aspektow

Zrédto: ogdlnopolskie badanie ankietowe przeprowadzone na potrzeby diagnozy.

Potowa respondentéw ogdlnopolskiego badania ankietowego wyrazita che¢ odwiedzenia
w najblizszych 3 latach ktéres z matopolskich uzdrowisk. Kolejne 38,5% nie wskazato
jednoznacznej odpowiedzi w tym zakresie, a jedynie 11,4% odpowiedziato przeczaco.

Majac mozliwo$¢é wskazania maksymalnie 3 powoddéw, dla ktérych planuje sie odwiedzié
matopolskie miejscowosci uzdrowiskowe, respondenci, ktérzy w poprzednim pytaniu
wykazali wole takiego wyjazdu najczesciej wskazywali na che¢ wypoczynku (49,9% z nich),
zwiedzenia regionu (47,5%) i/lub miejscowosci (46,3%), a takze chec atrakcyjnego spedzenia
czasu (46,3%). Tylko 27,5% respondentéw planujacych wyjazd do matopolskich
miejscowosci uzdrowiskowych chce skorzystac z oferty uzdrowiskowej jako kuracjusz.
Pokazuje to, jak istotny jest aspekt oferty turystycznej matopolskich miejscowosci
uzdrowiskowych, ktdra jest pierwszym powodem, przed checig skorzystania z leczenia, wéréd
planujacych odwiedzi¢ te miejsca.
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Wykres 25. Odpowiedzi na pytanie ,Dlaczego planuje Pan/i odwiedzi¢ ktéras z matopolskich
miejscowosci uzdrowiskowych w najblizszym czasie??” w ogélnopolskim badaniu
ankietowym

by wypocza¢ I 49,9%
by zwiedzi¢ region GGG 47,5%
by zwiedzi¢ miejscowos¢ GGG 46,3%
by spedzi¢ atrakcyjnie czas NN 416,3%
by skorzystac z oferty uzdrowiskowej jako kuracjusz NG 27,5%
by zapewnic sobie kontakt z naturg I 13,2%
by poprawi¢ sprawnos¢ fizyczng I 12,0%
by skorzystaé z oferty hotelu lub spa I 10,2%
by pozna¢ nowe osoby M 1,6%

by uczestniczy¢ w organizowanych wydarzeniach | 0,6%
inne (jakie?) | 0,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: ogdlnopolskie badanie ankietowe przeprowadzone na potrzeby diagnozy, N = 501

Z kolei osoby, ktore nie planuja wyjazdu do matopolskich miejscowosci uzdrowiskowych

w najblizszych 3 latach, majac do wskazania maksymalnie 3 powody takiej decyzji najczesciej
wskazywaty na brak zainteresowania ustugami uzdrowiskowymi (63,2%). W kontekscie
poprzedniego pytania mozna domniemywad, ze istnieje szansa na przekonanie tych oséb do
odwiedzenia matopolskich miejscowosci uzdrowiskowych z uwagi na ich potencjat
turystyczny. Dla 25,4% te miejscowosci sa poza zasiegiem finansowym, a dla 21,9% sq one
zbyt daleko. Relatywnie niski odsetek innych odpowiedzi wskazuje, ze problemem zachecenia
do przyjazdu do matopolskich miejscowosci uzdrowiskowych najczesciej nie jest kwestia
niskiej jakosci ustug uzdrowiskowych czy wysokiej konkurencji ze strony innych uzdrowisk w
kraju.



Wykres 26. Odpowiedzi na pytanie ,Dlaczego nie planuje Pan/i odwiedzi¢ matopolskich
miejscowosci uzdrowiskowych w najblizszym czasie?” w ogélnopolskim badaniu ankietowym

nie jestem zainteresowany/a ustugami uzdrowiskowymi | NN EGNNNNEEE A3.2%
sg poza moim zasiegiem finansowym | NI 25,4%
sg one zbyt daleko | NNBN 21,9%

sg dla mnie mato atrakcyjne | 14,9%

sg trudnosci z mozliwoscig skorzystania z pobytu w
ramach ZUS/KRUS w tych miejscowosciach

. 79%

nie znam w ogéle tych miejscowosci, brak jest o nich
informacji

B 44%

wole pojechac¢ do miejscowosci uzdrowiskowych w

0,
innych regionach Polski W 26%

jakos¢ ich ustug uzdrowiskowych jest niska [l 2,6%
inne (jakie?) [l 2,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto: ogolnopolskie badanie ankietowe przeprowadzone na potrzeby diagnozy, N = 114

Respondenci ogdlnopolskiego badania ankietowego sg bardzo podzieleni odnosnie
odpowiedzi na pytanie o czestotliwo$¢ odwiedzania ogélnie miejscowosci uzdrowiskowych
w Polsce. Najwieksza czes¢ z nich (23,5%) wskazata, ze robi to raz w roku, a kolejne 22,8% ze
raz na 2-3 lata.

Odpowiedzi na pytanie o najistotniejsze (maksymalnie 3 do wskazania przez kazdego
respondenta) czynniki wazace na ocenie atrakcyjnosci miejscowosci uzdrowiskowych
wskazujg, na co w szczegdélnosci zwraca¢ uwage w budowie oferty turystyczno-
uzdrowiskowej. To po pierwsze kwestia czystosci powietrza oraz stanu srodowiska
naturalnego. Jak wskazano wczesniej, atrakcyjnosc przyrodnicza uwazana jest za jeden

z atutéw matopolskich miejscowosci uzdrowiskowych - warto podejmowac zatem dziatania
skoncentrowane na utrzymaniu tej mocnej strony, jak i poprawie warunkéw np. w zakresie
jakosci powietrza. W ocenie miejscowosci uzdrowiskowych wazna jest takze ich przystepnosé
cenowa.
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Wykres 27. Odpowiedzi na pytanie ,Ktore czynniki sg szczegélnie istotne w Pana/i ocenie
atrakcyjnosci miejscowosci uzdrowiskowych?” w ogélnopolskim badaniu ankietowym

czystoé¢ powietrza |G 63,0%
przystepnoé¢ cenowa  [INNNEGEGEGNENNEEN 52,6%
stan srodowiska naturalnego |GGG  49,0%
bezpieczenstwo |GGG 30,3%
dostepnosé komunikacyjna [ NG 16,3%
przystosowanie do potrzeb rodzin z dzie¢mi [N 16,1%
popularnosé i wizerunek uzdrowiska [N 13,3%
dostepnosé transportu wewnatrz miejscowosci [ 7,0%

przystosowanie do potrzeb senioréw [l 6,3%

przystosowanie do potrzeb osob z
niepetnosprawnosciami

I 338%
inne (jakie?) 0 1,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Zrodto: ogdlnopolskie badanie ankietowe przeprowadzone na potrzeby diagnozy, N = 1 000

Najbardziej pozagdanym elementem podnoszacym atrakcyjno$é miejscowosci uzdrowiskowych
sg w ocenie respondentéw szlaki turystyczne piesze i rowerowe - wskazato na nie 45,3%
ankietowanych (majac mozliwos¢ wskazania maksymalnie 3 odpowiedzi). Pokazuje to, jak
istotne jest zapewnienie mozliwosci do podziwiania i korzystania z waloréw przyrodniczych
tych miejscowosci, zasygnalizowane w poprzednim pytaniu. Innymi mozliwosciami w tym
obszarze s3g znajdujace sie takze wysoko w rankingu respondentdéw zorganizowane wycieczki
czy wypozyczalnie sprzetu sportowo-rekreacyjnego (np. roweréw, kijkéw do nordic walking
itp.). Wysoko na liscie elementéw podnoszacych atrakcyjno$é miejscowosci uzdrowiskowych
znalazta sie takze mozliwos¢ zakupu produktéw regionalnych - moze to wskazywacé na wage
promowania tozsamosci regionalnej w ofercie turystyczno-uzdrowiskowej, choé same
wydarzenia promujace tozsamos¢ regionalng znalazty sie znacznie nizej w zestawieniu. Dla co
pigtego respondenta wazna jest blisko$¢ duzego miasta w ocenie atrakcyjnosci miejscowosci
uzdrowiskowych - moze sie to wigzac¢ z kwestig dostepnosci komunikacyjnej, ktérg
poprawia¢ moze relatywnie niewielka odlegto$¢ od wiekszego osrodka czy tez zapewnienie

mozliwosci szerszego wachlarza rozrywek, ktorg zapewnia¢ moze duze miasto.



Wykres 28. Odpowiedzi na pytanie ,Ktore z elementéw w Pana/i ocenie szczegélnie
podnoszj atrakcyjnos¢ miejscowosci uzdrowiskowych?” w ogélnopolskim badaniu
ankietowym

szlaki turystyczne piesze i rowerowe NN 45,3%
mozliwos¢ zakupu produktow regionalnych I  26,9%
zorganizowane wycieczki I 24,2%
lokalizacja niedaleko duzego miasta INEEEETEEEEEEEEEN——— 20,6%
wypozyczalnie sprzetu sportowo-rekreacyjnego I 13,4%
zréznicowana baza noclegowa I 17,0%
lokalne atrakcje (muzea, parki rozrywki itp.) T 16,6%
oferta spa NN 16,5%
wysokiej jakosci baza gastronomiczna I 15,8%
obiekty sportowe, boiska, korty tenisowe IEET——————  13,4%
wydarzenia kulturalne (koncerty, festiwale itp.) T T  ———— . 13,2%
wysokiej jakosci baza noclegowa I . 11,0%
wydarzenia promujgce tozsamos¢ regionalng I 7 ,8%
infrastruktura narciarska I——— 8 7,0%
galerie handlowe M 5,0%
imprezy taneczne W 2,8%
wydarzenia sportowe (zawody, rajdy itp.) M 1,4%
inne (jakie?) 1 0,6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
Zrodto: ogdlnopolskie badanie ankietowe przeprowadzone na potrzeby diagnozy, N = 1 000

Przeanalizowano, jak wyglagda zestawienie elementéw podnoszacych atrakcyjnosé
miejscowosci uzdrowiskowych w zaleznosci od wieku ankietowanych. U wszystkich grup
najwazniejszy element to szlaki turystyczne piesze i rowerowe, przy czym odsetek osob
wskazujacych te odpowiedz rosnie z wiekiem. Mozna zauwazy¢, jak wyraznie wazniejsze dla
najmtodszej grupy wiekowej sa wypozyczalnie sprzetu sportowo-rekreacyjnego w relacji

Z innymi grupami - mtode osoby najpewniej w znaczniejszym stopniu stawiajg na aktywny
wypoczynek niz osoby po 40. roku zycia. Mtodzi tez czesciej wskazujg na oferte spa jako
wazna dla atrakcyjnosci miejscowosci uzdrowiskowych w relacji z innymi grupami
wiekowymi. Dla duzej czesci najstarszej grupy wiekowej interesujace s lokalne atrakcje
takie jak muzea czy parki rozrywki, a takze wydarzenia kulturalne, takie jak koncerty czy
festiwale - w przypadku innych grup wiekowych odsetek wskazujgcych te odpowiedzi nie
przekracza 20%. Generalnie najstarsza grupa wiekowa to osoby preferujgce wyraznie inne
elementy oferty miejscowosci uzdrowiskowych, czesciej wskazujac takze na wydarzenia
promujgce tozsamosc regionalng, baze noclegowsa czy baze gastronomiczng. Wiedza na temat
preferowanych atrakcji w miejscowosciach uzdrowiskowych w zaleznosci od wieku
odwiedzajgcych moze wspoméc odpowiednie sprofilowanie oferty turystyczno-
uzdrowiskowej w tych miejscach.
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2.10 Potencjaty i bariery matopolskich uzdrowisk

2.10.1 Potencjaty

Bazujac na wynikach przeprowadzonej diagnozy, opartej o analize danych zastanych, jak i
wyniki badan ankietowych, sporzadzono liste potencjatéw oraz barier rozwojowych
matopolskich miejscowosci uzdrowiskowych i miejscowosci posiadajgcych status obszaru
ochrony uzdrowiskowej.

Wsrdd potencjatow wymienié nalezy takie aspekty jak:

wysoka znajomos¢ matopolskiej oferty uzdrowiskowej wsrod Polakéw (wiekszosci
analizowanych miejscowosci), w szczegdlnosci wsréd oséb starszych (ta grupa jako
najczesciej odwiedzajaca analizowane miejscowosci jako kuracjusze);

profile lecznicze matopolskich uzdrowisk odpowiadaja na wazne i nasilajace sie
problemy zdrowotne Polakéw, co potwierdza ,Mapa potrzeb zdrowotnych”;

wysokie walory przyrodnicze, dodatkowo w duzej mierze podlegajgce ochronie
prawnej, co wptywa korzystnie na potencjat turystyczny i uznawane jest za duzy atut
analizowanych terenéw;

dbato$¢ o rozwdj infrastruktury i systemu ochrony srodowiska przez np. zwiekszanie
odsetka odpadéw zbieranych selektywnie czy dostepu do sieci kanalizacyjnej - szereg
obserwowanych pozytywnych zmian w kierunku ochrony waloréw srodowiskowych w
miejscowosciach uzdrowiskowych;

réznorodnosc¢ bazy turystycznej - od drozszej i lepiej wyposazonej np. w Krynicy-
Zdroju po bardziej kameralng, opartg o kwatery prywatne w mniejszych uzdrowiskach
- mozliwos¢ dostosowania sie do potrzeb réznych grup odbiorcow i turystéw;
swietne warunki do uprawiania wielu dyscyplin sportowych (sporty zimowe, wodne,
kolarstwo, bieganie), pozwalajgce na przyciggniecie do analizowanych miejscowosci
sympatykoéw aktywnego wypoczynku w réznych jego formach;

wielos¢ zabytkow, w tym takze zwigzanych z dtugoletnig uzdrowiskowsg historig (np.
zespot uzdrowiskowy w Swoszowicach, pijalnie w Krynicy-Zdroju, budynek Domu
Zdrojowego w Zegiestowie-Zdroju czy Sanatoria w Szczawnicy i Zegiestowie-Zdroju),
stanowigcych atrakcje turystyczne, jak i decydujace o wyjgtkowym charakterze
poszczegdlnych miejscowosci;

wielos$¢ grup etnograficznych, roznigcych sie od siebie gwarg, strojem, folklorem
muzycznym i tanecznym, obrzedami i zwyczajami, z ktorych spuscizny czerpa¢ mozna

dla rozwoju kulturalnego i turystycznego analizowanych miejscowosci;



obecnos¢ w kalendarzu wydarzen analizowanych miejscowosci imprez kulturalnych,
czesto o charakterze nawet miedzynarodowym (np. Europejski Festiwal im. Jana
Kiepury w Krynicy-Zdroju), ktére odpowiednio wypromowane mogg przyciggac
nowych odwiedzajacych;

w przypadku czesci miejscowosci - unikatowe instytucje kultury wpisujace sie

w klimat i budujace specyfike matopolskich miejscowosci uzdrowiskowych, oferujace
ciekawe mozliwosci spedzania czasu wolnego (np. Muzeum Nikifora w Krynicy-Zdroju,
Muzeum Orderu Usmiechu i teatr lalkowy Rabcio w Rabce-Zdroju);

znaczacy udziat podmiotéw gospodarczych dziatajagcych w obszarze zakwaterowania
i ustug gastronomicznych w strukturze przedsiebiorstw, dajgcych zasoby dla rozwoju
funkcji turystycznej;

zwiekszenie mozliwosci pozyskania kadr medycznych lokalnie w zwigzku z rozwojem
edukacji na poziomie wyzszym w zawodach medycznych w Nowym Saczu i Nowym

Targu.

2.10.2 Bariery

Z kolei wsrod wymienic¢ nalezy takie aspekty jak:

ujemny przyrost naturalny, zmniejszanie sie liczby ludnosci i odptyw kadr-
zmniejszajacy sie potencjat w postaci kapitatu ludzkiego;

zbyt mata rozpoznawalnos¢ funkcji uzdrowiskowej w miejscowosciach
uzdrowiskowych, co uwidacznia sie poprzez wskazywanie przez odwiedzajgcych jako
gtéwne elementy przyciggajace atrakcji innych niz np. parki zdrojowe, pijanie, domy
zdrojowe (te czesto pozostajg na drugim planie, w sytuacji, w ktérej powinny
przesadzac o charakterze tych miejsc);

mniejsza znajomosc¢ oferty matopolskich uzdrowisk u os6b mtodych (wedtug
wynikow ogdlnopolskiej ankiety);

problemy z jakoscig powietrza i wéd, wptywajace negatywnie na atrakcyjnosé
przyrodniczg, turystyczng, ale i potencjat uzdrowiskowy;

nierdwnomierne wyposazenie miejscowosci uzdrowiskowych w urzadzenia
lecznictwa uzdrowiskowego;

deficyty w ogdlnodostepnej infrastrukturze turystycznej potwierdzajacej charakter
miejscowosci i umozliwiajacej atrakcyjne spedzanie wolnego czasu w przestrzeni
publicznej (np. tereny zielone, Sciezki spacerowe, promenady, plaze nadrzeczne, wieze
widokowe, place zabaw, tereny rekreacyjne, tory rowerowe w tym pumptracki,

trialparki, itp.);
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nadal widoczne braki w odpowiednim zabezpieczeniu wyjatkowych waloréw

przyrodniczych poprzez odpowiednig infrastrukture i systemy, co wptywa

negatywnie na jakos¢ srodowiska naturalnego;

konsekwencje pandemii COVID-19 np. dla obszaru kultury, turystyki i ochrony

zdrowia - widoczny ,zast6j” i brak powrotu do sytuacji sprzed pandemii, wymagajacy

zdynamizowania;

w wiekszoéci analizowanych gmin ciezar budowania oferty kulturalnej spoczywajacy

na centrach, domach i osrodkach kultury oraz bibliotekach - brak innych instytucji

kultury, ktore mogtyby dodatkowo przyciggnac turystow (np. muzea, miejsca

rozrywki);

spowolnienie tempa rozwoju przedsiebiorczosci - nizsza niz w latach wczesniejszych

liczba noworejestrujgcych sie podmiotéw gospodarczych przy wzrostowym trendzie

wyrejestrowujacych sie, co moze wptywaé negatywnie np. na rynek pracy, dostep

do ustug, potencjat inwestycyjny gmin itp.;

staba dostepnos¢ transportowa zaréwno do, jak i wewnatrz miejscowosci.

Ponizej w analizie barier i potencjatéw zaprezentowano w uproszczonej formie analizy SWOT

zawierajacej identyfikacje mocnych i stabych stron matopolskich uzdrowisk oraz szans i

zagrozen jakie sie przed nimi jawia.

Tabela 30. Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony

1. Bogate zasoby naturalne matopolskich uzdrowisk,
w tym zréznicowana dostepnos$¢é wdd leczniczych.
2. Réznorodnosc profili leczniczych w oparciu o
wystepujace naturalne surowce lecznicze.

3. Mniejsza sezonowos¢ ustug uzdrowiskowych niz
ustug turystycznych.

4. Posiadany potencjat przyrodniczo-krajobrazowy -
wielos¢ atrakcyjnych obszaréw chronionych, géry,
jeziora, rzeki).

5. Bogata (w przewazajacej czesci uzdrowisk) oferta
sportowo-rekreacyjna sprzyjajagca budowie
produktéw turystki aktywne;j.

6. Duza liczba obiektéw uzdrowiskowych o
zréznicowanym standardzie (w wiekszosci
matopolskich uzdrowisk) oraz stale unowoczesniana
baza zabiegowa.

7. W wiekszosci matopolskich uzdrowisk bogata i
zréznicowana oferta noclegowa i gastronomiczna.

1. Braki w ogdlnodostepnej infrastrukturze urzadzen
uzdrowiskowych.

2. Niewystarczajaca obecno$¢ oferty uzdrowiskowe;j
w ofercie turystyczne;.

3. Niska jako$¢ powietrza w czes$ci matopolskich
uzdrowisk, szczegdlnie w sezonie grzewczym.

4. Zréznicowana rozpoznawalno$¢ marki uzdrowisk
poprzez wieloprofilowo$¢, brak rozpoznawalnej
specjalizacji zaktadéw lecznictwa uzdrowiskowego.
5. Zréznicowana jakos¢ ustug swiadczonych przez
zaktady lecznictwa uzdrowiskowego i brak
standaryzacji ustug i obiektow.

6. Niski poziom komercjalizacji ustug leczniczych.

7. Niewystarczajacy poziom integracji lokalnych
interesariuszy i zintegrowanego zarzadzania
marketingowego marka matopolskich uzdrowisk.

8. Oferta produktowa nie zawsze dostosowana do

zréznicowanych potrzeb odbiorcéw.



8. Walory kulturowe i historyczne gmin
uzdrowiskowych, cenne zabytki kultury materialnej i
duchowej, interesujgca historia regionu.

9. Dziedzictwo kulturowe oraz tradycje ludowe jako
baza do kreowania i do rozwoju produktow
turystyki kulturowe;j.

10. Urozmaicona oferta kulturalna (organizacja
wydarzen, imprez kulturalnych, rozrywkowych,
sportowych), liczne inicjatywy kulturalne o randze
ogolnopolskiej, a nawet miedzynarodowe;j.

11. Posiadanie dodatkowych Zrédet finansowania z
tytutu posiadanego statusu miejscowosci
uzdrowiskowej (optata uzdrowiskowa, dotacja
uzdrowiskowa)

12. Duzy potencjat gmin uzdrowiskowych w
zakresie kreacji produktéw turystycznych.

13. Rozwinieta przedsiebiorczos¢ w branzy
ustugowej zwigzanej z turystyks i rekreacjg, w tym
SPA & Wellness w czesci gmin uzdrowiskowych.
14. Duza aktywnos¢ organizacji dziatajgcych na
szczeblu regionalnym i lokalnym, szczegdlnie w
aspekcie promocji i marketingu produktéw
turystycznych.

15. Proturystyczne nastawienie spotecznosci
lokalnej - wtadza, podmioty gospodarcze,
spoteczenstwo.

9. W czesci uzdrowisk niski standard bazy
noclegowej obiektow $wiadczacych ustugi
uzdrowiskowe.

10. Brak oferty pozasezonowej na terenie czesci
uzdrowisk.

11. Wciaz stabo przygotowana kadra do obstugi
ruchu uzdrowiskowego i turystycznego.

12. Ciagle zbyt stabo rozwinieta infrastruktura
turystyczno-rekreacyjna (w tym zbyt mato

atrakcyjnie zagospodarowanych terenéw zielonych).

13. Staba koordynacja dziatan w zakresie tadu
przestrzennego i estetyki przestrzeni turystycznej w
kontekscie budowania konkurencyjnego produktu
uzdrowiskowego.

14. Deficyty w zakresie efektywnej wspotpracy
pomiedzy wtadzami samorzadowymi, organizacjami
pozarzadowymi i branzg na rzecz tworzenia
produktu uzdrowiskowego.

15. Problemy czesci podmiotéw uzdrowiskowych z
kontraktacjg $wiadczen dla kuracjuszy z refundacja
publicznego ptatnika.

16. Duza sezonowo$¢ w wiodacych branzach
towarzyszacych (ustugach restauracyjnych,
hotelarskich itp.).

17. Ponoszenie wyzszych kosztéw zwigzanych z
koniecznoscig utrzymania publicznie dostepnych
urzadzen lecznictwa uzdrowiskowego.

18. Pojawiajace sie sygnaty o niezadowoleniu
lokalnej spotecznosci inwestowaniem gtéwnie w
infrastrukture uzdrowiskows i turystyczna.

19. Brak oferty ,dla zdrowia i urody” dla mniej
zamoznych turystéw.

1. Wzrost zainteresowania turystyka uzdrowiskowa
oraz wieksze zapotrzebowanie na profilaktyke
choréb i lecznictwo uzdrowiskowe oraz turystyke
Spa & Wellness.

2. Moda na zdrowy, aktywny tryb Zycia oraz na
korzystanie z ustug typu Wellness i SPA.

3. Zmiany demograficzne - wydtuzajaca sie srednia
dtugos¢ zycia oraz powszechne oczekiwanie
spedzania ostatnich lat zycia w dobrym zdrowiu i
dobrej kondyciji.

1. Konkurencja na rynku ustug uzdrowiskowych i
turystycznych w innych regionach Polski i Europy.
2. Postepujacy kryzys i przeznaczanie mniejszych
srodkéw w budzecie domowym na atrakcje typu
wypoczynek czy pobyty typu wellness czy SPA.

3. Postepujacy kryzys gospodarczy i niestabilna
sytuacja miedzynarodowy (wojna na Ukrainie).

4., Powszechny wzrost cen produktéw i ustug.

5. Brak wspélnej polityki promocyjnej na poziomie
ponadlokalnym.
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4. Coraz wieksze zapotrzebowanie na krotki i
intensywny wypoczynek weekendowy.

5. Budowanie ztozonych (kompleksowych i
zroznicowanych) ofert w oparciu o wspoétprace kilku
ofert r6znych podmiotéw.

6. Mozliwos$¢ pozyskiwania funduszy zewnetrznych
na rozwoéj infrastruktury turystyczne;j i
uzdrowiskowej oraz technicznej, a takze na
inwestycje prywatne.

7. Wzrost zainteresowania gminami
uzdrowiskowymi przez inwestoréw zewnetrznych
dziatajacych w zakresie turystyki, rekreacji i
lecznictwa czy SPA & Wellness.

8. Podwyzszanie jakosci $wiadczonych ustug
spowodowane rosnacg konkurencjg podmiotéow
leczniczych i turystycznych.

9. Wprowadzanie rozwigzan opartych na
technologiach Smart City.

10. Funkcjonowanie dwdéch uczelni zawodowych
ksztatcacych kadry dla dziatalnosci uzdrowiskowej i
turystycznej w powiatach z najwieksza liczbg
uzdrowisk.

11. Réznorodnos¢ potencjatu uzdrowiskowego
matopolskich uzdrowisk jest szansg na
ksztattowanie zréznicowanej oferty dostosowanej

do zamoznosci i oczekiwan réznych grup odbiorcéw.

12. Dostepno$¢ alternatach form finansowania
dziatan prorozwojowych przez samorzady
uzdrowiskowe, m.in. z wykorzystaniem formuty
PPP.

6. Niska sktonnos¢ - czesci wiascicieli obiektéw - do
unowoczes$niania i rozwijania produktu
uzdrowiskowego i turystycznego.

7. Niska sktonnos¢ do wprowadzania innowacji w
lecznictwie uzdrowiskowym (staba wspétpraca
przedsiebiorstw uzdrowiskowych z sektorem
naukowo-badawczym).

8. Koncentracja zaktadow uzdrowiskowych na
pacjentach z kontraktéw publicznego ptatnika.

9. Problemy kadrowe w urzedach gmin
uzdrowiskowych - maty zaséb dobrze
przygotowanych kadr do kreowania i rozwijania
produktu turystycznego, uzdrowiskowego i
ksztattowania dtugofalowej polityki rozwoju.

10. Ograniczone mozliwosci finansowe gmin oraz
lokalnej branzy uzdrowiskowe;j i turystyczne;j,
hamujace rozwéj inwestyciji.

11. Brak koordynacji dziatarh wielu podmiotéw
aktywnych w sferze turystyki uzdrowiskowe;j.

12. Migracja mtodych, zdolnych ludzi do wiekszych
aglomeracji, w konsekwencji problemy kadrowe
operatoréw obiektow uzdrowiskowych,
turystycznych i branz wspétpracujacych z turystyka.

2.11 Wyzwania i potrzeby stojace przed matopolskimi

uzdrowiskami

W oparciu o katalog potencjatéw i barier jakie zidentyfikowano dla matopolskich

miejscowosci uzdrowiskowych i miejscowosci posiadajgcych status obszaru ochrony

uzdrowiskowej, analize SWOT, jak i wyniki badan ankietowych, wskazujace na preferencje

odnosnie potrzeb rozwoju i wizji budowania charakteru tych miejscowosci, sporzadzono

katalog wyzwan i potrzeb dla rozwoju analizowanych podmiotéw.

Wyzwania i wigzace sie z nimi potrzeby zmian dla matopolskich miejscowosci

uzdrowiskowych i miejscowosci posiadajgcych status obszaru ochrony uzdrowiskowej to:

e wykorzystanie zmian demograficznych zachodzacych w kraju i Europie dla rozwoju

miejscowosci uzdrowiskowych - koniecznos¢ dostosowania wielu ustug do potrzeb



0s6b starszych i z niepetnosprawnosciag, w tym - oferty uzdrowiskowe;j i turystycznej,
przygotowanie na potencjalnie rosnacy popyt na ustugi uzdrowiskowe;
zahamowanie ujemnego salda migracji - np. poprzez rozwéj lokalnego rynku pracy,
ustug publicznych, oferty kulturalnej dla poprawy atrakcyjnosci osiedlenczej;
pobudzanie wzrostu $wiadomosci na temat uzdrowiskowego charakteru
analizowanych miejscowosci wobec czesto niskiego poziomu tej Swiadomosci

u turystow poprzez rozwdj obiektéw i miejsc zwigzanych z uzdrowiskowym
charakterem (np. parki zdrojowe, pijanie, domy zdrojowe) - budowa, rozbudowa lub
modernizacja parkéw zdrojowych postulowana przez respondentéw ankiety
przeprowadzonej w matopolskich gminach uzdrowiskowych i gminach posiadajacych
status obszaru ochrony uzdrowiskowej w szczegélnosci w Czarnym Dunajcu,
Swoszowicach i Szczawnicy;

zwiekszenie swiadomosci odnosnie oferty uzdrowiskowo-turystycznej mniej znanych
aktualnie uzdrowisk (np. Zegiestow-Zdréj, Wapienne, Ztockie, Swoszowice);
promocja matopolskiej oferty uzdrowiskowej wsréd oséb mtodych - poprawa
kanatéw dotarcia, dostosowanie oferty do tej grupy oséb, w tym do specyficznych
potrzeb rodzin z dzieémi;

promocja zdrowego i aktywnego stylu Zycia, wykorzystujac wyjatkowe warunki do
uprawiania np. kolarstwa, biegania, sportéw zimowych i wodnych i in. poprzez
rozbudowe, lepsze oznaczanie i promocje szlakéw pieszych i rowerowych,
zapewnienie dostepu do sprzetu sportowego itp.;

zwiekszenie liczby urzadzen uzdrowiskowych w przestrzeni publicznej (m.in. parki
zdrojowe, teznie, pijalnie, $ciezki zdrowia, miejsc do helioterapii) - postulowane przez
respondentdw ankiety przeprowadzonej w matopolskich gminach uzdrowiskowych

i gminach posiadajacych status obszaru ochrony uzdrowiskowej (teznie

w szczegoblnosci w Czarnym Dunajcu, Piwnicznej-Zdroju, Swoszowicach, Szczawnicy
i Wysowej-Zdroju wedtug wynikdw tej ankiety);

rozwaj publicznej infrastruktury turystycznej (m.in. szlaki piesze, $ciezki rowerowe,
nordic walking, ruchowe i spacerowe, trasy narciarstwa biegowego, mata
infrastruktura wzdtuz rzek i deptakow, pumptrucki, place zabaw, sitownie na wolnym
powietrzu);

rozwoj komercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej (m.in. wyciagi, trasy
narciarskie, baseny i kapieliska);

wyeksponowanie waloréw srodowiska naturalnego, uznawanych za jedne

z wiekszych atutéw tych terenéw poprzez rozwdéj szlakow pieszych i rowerowych, ale
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tez miejsca prezentacji tych waloréw takich jak wieze widokowe, platformy, deptaki,
promenady (np. wzdtuz rzek) itp. - te ostatnie takze w kontekscie podziwiania
walorow kulturowych, zapoznawania sie z regionalnym charakterem czy spokojnego
wypoczynku np. dla oséb starszych czy rodzin z dzie¢mi;

e dalszy rozwdj publicznych terenow zielonych, w tym parkéw zdrojowych i obszaréw o
wysokiej waloryzacji turystyczno-uzdrowiskowej;

¢ wieksza dbatosc¢ o jako$¢ srodowiska naturalnego, w tym w szczegdlnosci o jako$¢
powietrza;

e poprawa wizerunku miejscowosci uzdrowiskowych zwigzana z negatywnymi
stereotypami zwigzanymi z jako$cig powietrza;

e dobdr kanatéw dotarcia do wieku oséb, do ktérych chce sie trafic¢ z informacja
o ofercie turystyczno-uzdrowiskowej - Internet, w tym social media dla
najmtodszych, telewizja dla starszych dorostych i seniordéw, lekarze i ,poczta
pantoflowa” dla seniorow;

e przystosowanie oferty turystyczno-uzdrowiskowej do potrzeb oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym oséb z niepetnosprawnoscia, szczegdlnie w kontekscie zmian
demograficznych;

e rozwoj catorocznej oferty spedzania czasu wolnego, w tym dla rodzin z dzieé¢mi,

a takze oferty spedzania czasu w godzinach wieczornych dla zapewnienia catoroczne;j,
a potencjalnie takze catodobowej aktywnosci i atrakcyjnosci analizowanych
miejscowosci;

e ponowna aktywizacja obszaru kultury po zastoju zwigzanym z pandemig COVID-19
poprzez intensyfikacje organizacji imprez kulturalnych i sportowych, aktywnosci
centréw, doméw i osrodkéw kultury, dziatalnosci grup artystycznych, szczegdlnie
w kontekscie oferty turystyczno-uzdrowiskowej, ktérg wzbogacajg tego typu
inicjatywy, w tym takze promocja na szerszg skale kalendarza imprez kulturalnych dla
przyciagniecia wiekszej liczby odwiedzajacych i promowania miejscowosci;

e promocja i prezentacja tozsamosci regionalnej poprzez wydarzenia, prezentacje
lokalnej kultury i umozliwienie zakupu produktéw regionalnych;

e poprawa dostepnosci transportowe;j.

3 Cele partnerstwa i ich operacjonalizacja

Cel ogdlny (misja), cel strategiczny oraz cele szczegétowe sg wynikiem prac diagnostycznych
oraz warsztatowych, w ktérych udziat wzieli samorzadowcy, pracownicy jednostek



organizacyjnych, przedstawiciele réznych sektoréw oraz osoby zaangazowane i
zainteresowane dziataniami rozwojowymi Partnerstwa (interesariusze) ,Stowarzyszenia Gmin
Uzdrowiskowych Rzeczypospolitej Polskiej Oddziat Regionalny w Matopolsce”, w tym w
szczegolnosci Zespot doradczy partnerow spoteczno-gospodarczych (tzw. Ciato Doradcze)
powotany specjalnie na potrzeby przygotowania i wdrozenia ,Strategii terytorialnej lIT na lata
2021-2027 dla uzdrowisk i obszarow ochrony uzdrowiskowej w Matopolsce”.

Partnerstwo zdiagnozowato kluczowe problemy, ale tez szereg potencjatéw, aw
konsekwencji odpowiadajgce im wyzwania w zakresie wzmacniania matopolskiego produktu
turystycznego i rozwijania obszaréw o szczegdélnych walorach i potencjale, a za takie
samorzad regionalny od wielu juz lat uznaje matopolskie miejscowosci uzdrowiskowe.

To nie tylko - w przewazajacej wiekszosci — miejsca o wieloletniej juz tradycji uzdrowiskowej i
bogatej historii, ale takze swoisty znak rozpoznawczy regionu. Matopolskie kurorty
uzdrowiskowe to miejsca o niebanalnej, czesto zabytkowej architekturze, atrakcyjnym
potozeniu ze wzgledu na walory klimatyczne, przyrodnicze i turystyczne. Miejscowosci
uzdrowiskowe zlokalizowane sg gtéwnie na obszarach goérskich, lezgcych w potudniowej
czesci Wojewoddztwa Matopolskiego (wyjatkiem sg centralnie potozone Swoszowice), co
sprawia, iz ich dostepnos¢ komunikacyjna jest gorsza od bardziej centralnych i lepiej
skomunikowanych obszaréw Matopolski. Profil rozwojowy tych miejscowosci i wyzsze
standardy ochrony srodowiska sprawiaja, iz rozwéj przemystu - w tradycyjnym jego
rozumieniu - nie jest na tych terenach ani mozliwy, ani pozadany. Stad tak wazne jest - biorac
pod uwage istotne znaczenie rozwoju branzy uzdrowiskowej oraz duzg koncentracje na
terenie wojewddztwa tej cenionej formy lecznictwa - posiadanie dtugofalowej wizji i planu
rozwoju matopolskiego produktu uzdrowiskowego, w tym jego wsparcie srodkami
publicznymi.

Z drugiej strony zaréwno zjawiska ostatnich lat (pandemia), jak i procesy zachodzace na
przestrzeni dtuzszego czasu (starzenie sie spoteczenstwa, wydtuzanie sie czasu zycia przy
jednoczesnej Swiadomosci, iz wtasciwa dbatos¢ o swoje zdrowie i profilaktyka mogg istotnie
wydtuzy¢ i poprawic¢ komfort i jako$¢ zycia oséb starszych, a takze systematyczne bogacenie
sie spoteczenstwa, co przektada sie na wyzszy dochdd rozporzadzalny, ktéry moze byé
przeznaczony na ustugi zwigzane z profilaktyka i ochrong zdrowia), sprawiaja, iz przed
Matopolska rysuje sie ogromna szansa rozwoju turystyki uzdrowiskowej, ktéra bedzie
wspomagac sektor ochrony zdrowia w realizacji jego misji.

Waznym uzupetnieniem rozwoju funkcji uzdrowiskowej, jest takze szeroko rozumiane
wzmachnianie i rozwijanie funkcji turystycznych matopolskich uzdrowisk, bo tylko taki
synergiczny rozwaj tych miejscowosci zapewni duze zainteresowanie ofertg tych
miejscowosci, co w sposob bezposredni przetozy sie na rozwéj lokalnej przedsiebiorczosci,
tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy, zatrzymanie zjawiska depopulacji (szczegdlnie ludzi
mtodych, ktérzy poszukuja lepszych warunkéw do zycia), a takze wzmocni finanse
samorzadéw lokalnych z racji rosnacej bazy podatkowe;j.
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Przemyslane, zaplanowane na wiele lat do przodu i dobrze komunikowane zamierzenia
samorzaddéw w zakresie stwarzania jeszcze lepszych warunkéw do budowania i rozwijania
produktéw turystycznych i uzdrowiskowych przyczynia sie do $mielszych i bardziej
synergicznych planéw inwestycyjnych lokalnego biznesu oraz oséb i instytucji zamierzajacych
witaczyd sie w procesy rozwojowe miejscowosci i gmin.

Jednoczesnie rozwdj atrakcyjnej bazy hotelowej i sanatoryjnej, coraz szerszy wachlarz ustug
dostepnych w obiektach uzdrowiskowych i sanatoryjnych, diagnostyka wykorzystujgca
najnowsze zdobycze nauki i technologii, specjalistyczne (tematyczne) turnusy zdrowotno-
rehabilitacyjne, rozbudowana oferta turystyczno-sportowo-rekreacyjna, szersze otwieranie
sie na turystyke biznesows i konferencyjng - to spodziewana odpowiedz obecnych i
przysztych gestoréw bazy uzdrowiskowo-turystycznej na wiarygodne plany rozwoju
miejscowosci uzdrowiskach i nowe podejscie do definiowania sektora uzdrowiskowego w
Matopolsce.

Jest zatem opracowana ,Strategia” swego rodzaju ,mapa drogowgq” ktéra przy udziale
zainteresowanych stron (samorzadéw, gestoréw bazy uzdrowiskowej i turystycznej,
organizacji pozarzadowych i instytucji naukowych) wyznacza cele i kierunki, a takze przypisuje
im konkretne zadania (projekty), ktorych suma - w dtuzszej perspektywie czasu - ma
poprawié¢ warunki do wszechstronnego rozwoju spoteczno-gospodarczego z wykorzystaniem
endogenicznych potencjatéw gmin posiadajacych status uzdrowiska i status obszaru ochrony
uzdrowiskowej, wzmacniaé¢ matopolski produkt uzdrowiskowy i budowaé przewage
konkurencyjng Matopolski.

3.1 Cel ogoélny (misja) Partnerstwa

Misja Partnerstwa jest celem nadrzednym i niezmiennym w catym okresie jego trwania. Misja
wyznaczona przez Partnerstwo tworzone przez Stowarzyszenie Gmin Uzdrowiskowych RP
Oddziat Regionalny w Matopolsce oparta jest o kluczowe wartosci, ktére w opinii partneréw
najpetniej przyczynia sie do rozwoju matopolskiego produktu uzdrowiskowego, jako marki
regionalnej, przyczyniajac sie tym samym do rozwoju kazdego z partneréw oraz mieszkancow
i podmiotoéw gospodarczych dziatajgcych na obszarze gmin tworzacych Partnerstwo.

Misja:

Zréwnowazony rozwoj matopolskich uzdrowisk w oparciu o endogenne
potencjaty dla rozwoju matopolskiego produktu uzdrowiskowego i
turystycznego

Partnerstwo koncentruje swoje dziatania wokét rozwoju ogélnodostepnej infrastruktury
zwigzanej z wykorzystaniem i rozwojem specyficznych waloréw miejscowosci
uzdrowiskowych. Rozwijana bedzie zatem zaréwno publiczna infrastruktura urzadzen
lecznictwa uzdrowiskowego, jak i ogélnodostepna infrastruktura turystyczna oraz kulturalna,
ktére wspdlnie tworzy¢ beda warunki do dalszego, zréwnowazonego rozwoju matopolskich

uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowej. Rozwdj tej infrastruktury winien bazowad,



wykorzystywac i tworczo przetwarzac lokalne potencjaty oraz walory kulturowe i
przyrodnicze. Uzupetnieniem dziatan zwiazanych z infrastrukturg uzdrowiskows i turystyczna
powinno by¢ podejmowanie dziatan zwigzanych z dbatoscig o zachowanie najwyzszych
standardéw srodowiskowych, jako elementu, ktéry powinien by¢ integralng czescia
nowoczesnej i konkurencyjnej oferty uzdrowiskowo-turystycznej.

Wydaje sie, iz tak zarysowane podejscie do rozwoju gmin posiadajacych status uzdrowiska i
status obszaru ochrony uzdrowiskowej, definiowane poprzez rozwdj ogélnodostepne;j
infrastruktury uzdrowiskowej i turystycznej, daje najwiekszy potencjat dla tworzenia
warunkéw do podejmowania aktywnosci przez lokalnych przedsiebiorcéw i mieszkaricéw, a
tym samym na osiggniecie zwielokrotnionego efektu w zakresie rozwoju spoteczno-
gospodarczego gmin nalezacych do Partnerstwa oraz tworzenia konkurencyjnego - wzgledem
innych regionéw - matopolskiego produktu uzdrowiskowego.

W brzmieniu misji podkreslenia wymaga przymiotnik ,zrownowazony”. Partnerzy interpretujg
go w duchu wyzwan milenijnych stawianych przez ONZ jako rozwaéj gospodarczy z
poszanowaniem srodowiska budowany w partnerstwie ze spotecznoscia lokalng. W zakresie
srodowiska oznacza to ochrone zasobdéw naturalnych, efektywno$¢ energetyczng,
ograniczenie emisji, wykorzystanie OZE, budowanie lokalnej demokracji energetycznej. W
zakresie spotecznosci lokalnej rozwéj gospodarczy powinien bazowac na lokalnym kapitale
ludzkim, prowadzi¢ do wzrostu zatrudnienia i przyczyniac sie do tworzenia wyzszej jakosci
miejsc pracy oraz do poprawy warunkdow zycia mieszkancéw.

Podejscie to jest takze zbiezne z wynikami przeprowadzonej diagnozy, a w szczegélnosci
zdefiniowanymi w niej barierami i potencjatami matopolskich uzdrowisk, a w konsekwencji
wyzwaniami stojgcymi przed nimi.

3.2 Cel strategiczny i cele operacyjne Partnerstwa

W procesie strategicznym prowadzonym przez Grupe Robocza z udziatem Rady Partnerstwa
oraz przy zaangazowaniu interesariuszy, w tym Zespotu doradczego partneréw spoteczno-
gospodarczych (warsztaty diagnostyczne, warsztaty strategiczne, badania ankietowe,
konsultacje robocze i konsultacje spoteczne strategii), w mysl zasady koncentracji dziatan
okreslono tylko jeden cel strategiczny oraz powigzane z nim cele operacyjne.
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Tabela 31. Cel strategiczne wraz z celami operacyjnymi

Cel strategiczny Cele operacyjne

1. Nowoczesna i atrakcyjna publiczna infrastruktura urzadzen

Rozwinieta ogélnodostepna lecznictwa uzdrowiskowego na obszarach uzdrowisk i obszarach
infrastruktura uzdrowiskowa i ochrony uzdrowiskowej.

turystyczna podnosza 2. Rozbudowana publiczna infrastruktura turystyczna na obszarze
atrakcyjnos¢ gmin uzdrowisk i obszarach ochrony uzdrowiskowej, bazujaca na
uzdrowiskowych dla lokalnych potencjatach oraz walorach kulturowych i

kuracjuszy, turystéw i przyrodniczych, wzbogacajaca oferte uzdrowiskowa.

inwestorow 3. Wykorzystanie bogatych zaséb dziedzictwa kulturowego dla

uatrakcyjnienia oferty turystyczno-uzdrowiskowej.

Zrodto: opracowanie wtasne

Partnerzy i ich interesariusze okreslajgc cel strategiczny i cele operacyjne koncentrowali sie na
definiowaniu ich w taki sposéb, by w najwiekszym stopniu przyczyniaty sie do rozwoju
produktu uzdrowiskowo-turystycznego samego w sobie, a réwnoczesnie stwarzaty zachete
do inwestowania w rozwdj szeroko rozumianej infrastruktury turystycznej i uzdrowiskowe;j z
wykorzystaniem srodkéw pochodzacych od lokalnych przedsiebiorcow i inwestorow
zewnetrznych. Stad takze tak silny akcent na cele zwigzane z jakoscig sSrodowiska jako
elementu, ktéry w jeszcze wiekszym stopniu zacheci gosci do odwiedzenia matopolskich gmin
uzdrowiskowych, a wraz ze wzrostem liczby turystéw i kuracjuszy zwiekszy potencjat
inwestycyjny na obszarze tych gmin i sktonnos¢ do inwestowania kapitatu prywatnego w
rozwdj komplementarnej oferty leczniczej, rehabilitacyjnej, hotelowej, gastronomicznej,
handlowej i wszelkich ustug towarzyszacych rosnacej liczbie gosci odwiedzajacych
miejscowosci uzdrowiskowe.

Dokonano takze przegladu dokumentow strategicznych, w tym m.in. aktualnych strategii
rozwoju poszczegdlnych samorzadéw, konczacych swojg waznos$é¢ ,Planéw Rozwoju
Uzdrowisk”, a takze strategicznych dokumentéw dziedzinowych. W wiekszosci tych
dokumentéw cele ogniskujg sie wokdt wzmacniania potencjatu turystycznego i
uzdrowiskowego tych miejscowosci, budowania miedzynarodowej renomy matopolskich
uzdrowisk i podnoszenia ich zdolnosci do generowania innowacyjnych produktéw i oferty
leczniczej i rekreacyjnej. To wszystko budowane w oparciu o zasoby dziedzictwa kulturowego
oraz przyrodniczego poszczegdélnych gmin i uzdrowisk. Jednocze$nie w dokumentach tych
podkresla sie, iz rozwéj produktu turystycznego i uzdrowiskowego nie jest celem samym w
sobie, a ma prowadzi¢ do poprawy jakosci zycia mieszkancéw tych gmin dzieki uzyskaniu
dostepu do atrakcyjnej i dobrze ptatnej pracy oraz mozliwosci rozwijania lokalnej gospodarki
od drobnych mikroprzedsiebiorstw, po znaczaco wiekszych graczy na rynku ustug
turystycznych, uzdrowiskowych, beauty & spa i wszystkich innych dziatalnosci, ktére
zZwigzane s3 ze zwiekszajacga sie popularnosci gmin uzdrowiskowych i zwiekszajaca sie liczbg
gosci gminy te odwiedzajacych.



Cele sformutowane zaréwno w niniejszym dokumencie, jak i dokumentach strategicznych
opisanych powyzej, zgodne s takze ze ,Strategiag Rozwoju Wojewddztwa MALOPOLSKA
20307, ktéra w ramach obszaru ,,Gospodarka” w czesci poswieconej turystyce definiuje jeden
z kierunkéw dziatan jako ,Rozwdéj infrastruktury stuzacej prowadzeniu dziatalnosci
turystycznej i obstudze ruchu turystycznego, w tym: 3.2.1. ,Poprawa dostepnosci i rozwdj
infrastruktury turystycznej na potrzeby turystyki miejskiej i kulturowej, aktywnej i
uzdrowiskowej, biznesowej i przemystu spotkan”, a przede wszystkim w obszarze ,Rozwdj
zréwnowazony terytorialnie” wskazuje jako jeden z Obszaréw Strategicznej Interwencji takze
miejscowosci uzdrowiskowe. Wynika to z faktu, ze strategia regionalna - z uwagi na specyfike
wojewoddztwa - Swiadomie kieruje cze$é swoich interwencji na obszary o szczegélnych
walorach i potencjale, a za takie niewatpliwie nalezy uznaé miejscowosci uzdrowiskowe.
Matopolska to, obok Dolnego Slaska, drugi wiodacy region w Polsce z oferta uzdrowiskowa o
uznanej tradycji i bogatej historii.

W konsekwencji nalezy podkresli¢ zgodno$¢ celéw ,Strategii terytorialnej lIT na lata 2021-
2027 dla uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowej w Matopolsce” zaréwno z aktualnymi
dokumentami na poziomie lokalnym, jak i regionalnym, w tym takze dla obecnej perspektywy
finansowej UE poprzez ujecie w dokumencie ,Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-
2027" gdzie w ramach Celu Polityki 5. ,Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu
zrownowazonego i zintegrowanego rozwoju wszystkich rodzajow terytoridw i inicjatyw
lokalnych” zdefiniowano cel szczegdétowy w brzmieniu: ,(ii) wspieranie zintegrowanego i
sprzyjajgcego wiaczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i
srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zréwnowazonej
turystyki i bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie. (EFRR)”. Natomiast na poziomie
jednego z rezultatéow tego celu czytamy, iz ,wsparcie infrastruktury uzdrowiskowej przyczyni
sie do rozwoju turystyki prozdrowotnej obejmujacej pobyty zwigzane z wykorzystaniem
bogactw naturalnych”. Zapisy te majg swoje odzwierciedlenie takze na poziomie
»Szczegbtowego Opisu Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021 -
2027" gdzie ujeto dziatanie 7.5. ,Inne Instrumenty Terytorialne- Obszary uzdrowiskowe”, w

ramach wspomnianego juz celu szczegétowego 5(ii).

Strategia - w sposéb posredni - przyczyni sie takze do realizacji innych celéw polityki, w tym
przede wszystskim celu polityki 1. ,Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki
wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej oraz regionalnej tacznosci
cyfrowej” - oczekuje sie, iz realizacja dziatan wynikajacych bezposrednio z opracowanej
strategii lIT przyczyni sie i zacheci przedsiebiorcéw z gmin uzdrowiskowych i obszaréw
ochrony uzdrowiskowej do podejmowania inicjatyw gospodarczych, ktére beda korzystaty z
efektéw jakie przyniesie realizacja dziatan zwigzanych z rozwojem ogélnodostepnej
infrastruktury uzdrowiskowej, turystycznej i kulturalne;j.

W konsekwencji oznacza to, ze dziatania wynikajgce z opracowanej ,Strategii terytorialnej lIT
na lata 2021-2027 dla uzdrowisk i obszaréow ochrony uzdrowiskowej w Matopolsce” w
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sposob bezposredni (cel 5) oraz posredni (cele 1 i 2) i wynikajace z nich projekty, realizuja
takze poszczegolne cele unijnej polityki spojnosci (poziom wspdinotowy).

Cele strategiczne Partnerstwa sa zgodne z kluczowymi dokumentami strategicznymi na
poziomie krajowym i tak:

» cele ,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego (KSRR) 2030” (poziom krajowy)
koncentrujg sie w obszarach zbieznych z celami wyznaczonymi przez Partnerstwo. W
ramach celu 1 KSRR 2030 s3 to kierunki interwencji: 1.1. ,Wzmocnienie szans
rozwojowych obszaréw stabszych gospodarczo - wschodnia Polska oraz obszary
zagrozone marginalizacjg” (dotyczy: Piwnicznej-Zdroju i Czarnego Dunajca [poziom
krajowy] oraz Sekowej, Uscia Gorlickiego oraz Muszyny [poziom regionalny]), a takze
posrednio kierunek interwencji 1.2. ,Zwiekszenie wykorzystania potencjatu
rozwojowego miast Srednich tracacych funkcje spoteczne i gospodarcze”. W ramach
celu 2 KSRR 2030 - kierunek interwencji 2.2. ,Wspieranie przedsiebiorczosci na
szczeblu regionalnym i lokalnym”. W ramach celu 3 KSRR 2030 - kierunek interwencji
3.2. ,Wzmacnianie wspbtpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie
lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym”;

» Sredniookresowa ,Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju 2020 z perspektywa
do 2030” w swoich celach szczegétowych réwniez wskazuje wzrost gospodarczy (1) i
rozwoj terytorialny (I1).

Podejscie zintegrowane

Definiujac misje oraz cele strategiczne w ramach podejscia zintegrowanego uwzgledniono
cztery wymiary rozwoju, tj.: spoteczny, gospodarczy, sSrodowiskowy i przestrzenny. Przy czym
biorgc pod uwage specyficzny charakter ,Strategii terytorialnej lIT na lata 2021-2027 dla
uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowej w Matopolsce” nalezy pamietad, iz istotne dla
petnego obrazu analizy jest odziatywanie projektow wdrazanych w ramach zdefiniowanych
celéw. Dopiero wtedy - w petni - ujawnia sie obraz ich zintegrowania zaréwno w czterech
wyzej przywotanych wymiarach, jak i wzajemne powiazanie projektéow z obszaru réznych
partnerskich gmin zaangazowanych w opracowanie dokumentu, ktére przetozg sie po ich
zrealizowaniu na podniesienie konkurencyjnos$ci matopolskiego produktu uzdrowiskowego i
przyczynia sie do zdynamizowania rozwoju spoteczno-gospodarczego gmin uczestniczacych
we wdrazaniu ,Strategii”.

Stad tak wazne juz na etapie prac przygotowawczych (tj. diagnostycznych) byto - wspdlnie z
interesariuszami - precyzyjne okreslenie potrzeb wszystkich stron (oséb i instytucji)
zainteresowanych rozwojem gmin uzdrowiskowych, a nastepnie w oparciu o analize
potencjatéw i wyzwan ujecie takich celdw, a nastepnie kierunkéw dziatan, ktére bedg miaty
najwiekszy wptyw na aspekty spoteczne, gospodarcze, Srodowiskowe i przestrzenno-
funkcjonalne matopolskich gmin uzdrowiskowych i tych, na ktérych ustanowiono obszar

ochrony uzdrowiskowe;j.



W konsekwencji wskazane do realizacji projekty odnosza sie zawsze co najmniej do dwéch (i

wiecej) celéw operacyjnych. Odrebng kwestig jest wewnetrzne zintegrowanie celéw

operacyjnych strategii - bez realizacji projektéw, ktére wptywaé bedg na osigganie wiecej niz

jednego celu operacyjnego nie uda sie zbudowa¢ naprawde konkurencyjnego produktu

uzdrowiskowego, ktéry bedzie miat szanse skutecznie konkurowaé z innymi regionami

uzdrowiskowymi Polski i Europy.

Partnerzy i interesariusze przywiazuja duzg wage do planowania celdw i projektéw w sposéb

funkcjonalny - integrujac je w réznych ptaszczyznach:

po pierwsze integracja nastepuje na poziomie celéw - wzajemne powigzania zakresu
celéw operacyjnych, wynikajacych z nich projektéw oraz ich rezultatow (integracja
strategiczna);

po drugie, integracja na poziomie projektdw i ich wigzek - przygotowywanie
projektow, ktore sg ze sobg powigzane i sie wzajemnie dopetniaja, a takze korzystajg i
twérczo rozwijajg projekty i ich efekty zrealizowane we wczesniejszych okresach
programowana (integracja projektowa);

po trzecie, integracja w obszarze dziatan organizacyjnych pomiedzy partnerami oraz
zaangazowanie interesariuszy, szczegélnie istotna rola przedsiebiorcéw i organizacji
pozarzadowych - wspdlna praca nad celami, projektami oraz ich wdrazaniem, a takze
wspotpraca na etapie eksploatacji rezultatow zrealizowanych projektow (integracja
funkcjonalna);

po czwarte, uwzglednienie priorytetéw polityki rozwojowej stanowionej na wyzszym
szczeblu, ktéra oznacza spdjnosé ze ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolska
2030", ,Krajows Strategia Rozwoju Regionalnego 2030” oraz celami polityki spdjnosci
2021-2027 oraz na nizszym szczeblu - priorytety rozwojowe poszczegdinych
samorzaddw (integracja kontekstowa).

Perspektywa czasowa: realizacji celéw strategicznych zdefiniowanych w dokumencie to okres

okoto siedmioletni, tj. z perspektywa do roku 2029. Przy czym przygotowanie projektéw i ich

gotowos¢ do realizacji wskazuja, iz w duzej mierze ten czas moze by¢ zdecydowanie krétszy, a

efekty widoczne znaczgco wczesniej.

Gtéwna miara sukcesu wdrozenia strategii jest rozwdj gospodarczy obszaru Partnerstwa

mierzony, w dtugookresowej perspektywie, wzrostem wptywow samorzadéw z PIT i CIT (wg.

danych Ministerstwa Finanséw). Natomiast z punktu widzenia regionalnego, miarg sukcesu

bedzie znaczace wzmocnienie matopolskiego produktu uzrowiskowego, mierzone

rozpoznawalnoscig marki i zwiekszong liczbg odwiedzin matopolskich miejscowosci

uzdrowiskowo-turystycznych. Z punktu widzenia lokalnego, miarg sukcesu bedzie wieksza

aktywnos¢ lokalnych przedsiebiorcéw (rozwdj istniejacych i powstawanie nowych

przedsiebiorstw), a takze wzrost poziomu i jakosci zycia mieszkaricow gmin uczestniczacych w

partnerstwie mierzone m.in. odwrdéceniem negatywnych trendéw demograficznych -

stabilizacjg lub wzrostem liczby ludnosci na terenie Partnerstwa (nie dotyczy Krakowa, gdzie
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trendy te sg od lat pozytywne, ale wynikajg z innych uwarunkowan niz rozwéj produktu
turystyczno-uzdrowiskowego).

3.2.1 Cel operacyjny 1. Nowoczesna i atrakcyjna publiczna infrastruktura
urzadzen lecznictwa uzdrowiskowego na obszarach uzdrowisk i
obszarach ochrony uzdrowiskowej

W ramach pierwszego celu operacyjnego zwigzanego z nowoczesng i atrakcyjng publiczng
infrastruktura urzadzen lecznictwa uzdrowiskowego na obszarach uzdrowisk i obszarach
ochrony uzdrowiskowej realizowane bedg projekty zwigzane przede wszystkim z rozwojem
(budowa, rozbudowa, modernizacja) publicznej infrastruktury urzadzen lecznictwa
uzdrowiskowego, w tym pijalni woéd mineralnych, tezni, parkéw zdrojowych, sciezek
ruchowych.

3.2.2 Cel operacyjny 2. Rozbudowana publiczna infrastruktura turystyczna
na obszarze uzdrowisk i obszarach ochrony uzdrowiskowej, bazujgca na
lokalnych potencjatach oraz walorach kulturowych i przyrodniczych,
wzbogacajaca oferte uzdrowiskowg

W ramach drugiego celu operacyjnego przewiduje sie realizacje wszelkich dziatan na obszarze
uzdrowisk i obszarach ochrony uzdrowiskowej, ktére prowadzi¢ beda do rozbudowy
publicznej infrastruktury turystycznej bazujacej na lokalnych potencjatach oraz walorach
kulturowych i przyrodniczych, ktérych zasadnicza rolg bedzie wzbogacenie oferty
uzdrowiskowej, a tym samym dywersyfikacje gosci odwiedzajgcych miejscowosci
uzdrowiskowe, zwiekszenie ich liczby, poszerzenie profilu oséb odwiedzajacych te
miejscowosci i w konsekwencji przyczynienie sie do zdynamizowania rozwoju tych
miejscowosci i stworzenia jeszcze lepszych warunkoéw do rozwoju przedsiebiorczosci
zwigzanej z obstuga ruchu turystycznego i uzdrowiskowego. Projekty realizowane w ramach
tego celu powinny wspierac rozwéj publicznej infrastruktury na potrzeb zrownowazonej
turystyki i stworzenia ponadlokalnej oferty turystycznej zintegrowanej tematycznie, a takze
winny ogniskowac sie wokot takich zagadnien jak:

* rozwijanie wielofunkcyjnej infrastruktury (budowa, rozbudowa, modernizacja
obiektéw turystycznych oraz stref aktywnosci turystycznej) skoncentrowanej wokot
atrakcji turystycznych, w tym m.in. platform i wiez widokowych, miejsc
obserwacyjnych, $cianek wspinaczkowych, amfiteatrow plenerowych, a takze
elementéw matej architektury (jako element wiekszego projektu) w miejscach o duzej
waloryzacji turystycznej;

= |epsze potaczenie atrakcji turystycznych w miejscowosciach uzdrowiskowych siecig
szlakéw i Sciezek o funkcjach spacerowych, rowerowych, biegowych itp. Elementami
takich projektow bedzie mogto by¢ tez wyposazenie powstajacych sciezek i szlakow w
elementy matej architektury zwigzanej z infrastrukturg szlakéw (wiaty odpoczynkowe,
stojaki na rowery, zaplecze sanitarne, tablice informacyjne, ujecia wody pitnej itp.);



= wykorzystanie rzek, potokow, zbiornikéw wodnych dla tworzenia uzupetniajacej
oferty turystycznej m.in. poprzez budowe i rozbudowe kapielisk wraz z elementami
infrastruktury turystycznej np. podestéw, plaz, boisk do sportéw plazowych.

3.2.3 Cel operacyjny 3. Wykorzystanie bogatych zasobéw dziedzictwa
kulturowego dla uatrakcyjnienia oferty turystyczno-uzdrowiskowej

Z kolei w ramach trzeciego celu operacyjnego realizowane bedg mogty by¢ projekty, ktérych
celem bedzie lepsze wykorzystanie bogatych zasobéw dziedzictwa kulturowego
(zlokalizowanych w granicach strefy uzdrowiskowej lub obszaru ochrony uzdrowiskowej) dla
uatrakcyjnienia oferty turystyczno-uzdrowiskowej. Przewiduje sie tutaj realizacje projektow
przyczyniajacych sie do:

= ochrony i rozwoju zasobéw dziedzictwa kulturowego (tj. zabytkach nieruchomych

wpisanych do rejestru zabytkéw nieruchomych wojewddztwa matopolskiego wraz z
ich otoczeniem, umozliwiajgce zachowanie dotychczasowych lub nadanie nowych

funkcji zabytkom);

= rozwdj infrastruktury kultury tj. budowy, rozbudowy, przebudowy infrastruktury
kultury, m.in. doméw kultury, bibliotek, muzedw, klubéw, swietlic, w tym wyposazenie
ich w nowe technologie wzmacniajgce oferte kulturalng oraz zapewnienie warunkéw w
zakresie dostepnosci, m.in. dla senioréw czy rodzin z matymi dzie¢mi.

3.2.4 Konkluzje

Wszystkie wskazane cele operacyjne w sposéb bezposredni korespondujg z Dziataniem 7.5.
»Inne Instrumenty Terytorialne- Obszary uzdrowiskowe” opisanym w ,Szczegétowym Opisie
Priorytetow Programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027".

Jednoczesnie nalezy pamietac, iz zrwnowazony rozwéj miejscowosci uzdrowiskowych musi
zaktadac takze inwestycje w takie obszary jak poprawa jakosci srodowiska, nowoczesna
polityka transportowa, podnoszenie jakosci edukacji i przygotowania kadr dla dziatalnosci
turystycznej i uzdrowiskowej. Warto zatem, aby samorzady gmin uzdrowiskowych
wykorzystywaty takze inne instrumenty finansowe (regionalne, krajowe, miedzynarodowe) do
realizacji dziatan poprawiajgcych konkurencyjnosé¢ gmin uzdrowiskowych. Nalezy takze
pamietac o $cistej wspdtpracy z sektorem gospodarczym, tworzeniem warunkéw do
inwestowania przez ten sektor, a takze budowania partnerstwa publiczno-prywatnego dla
wspdlnej realizacji dziatan poprawiajacych konkurencyjno$é miejscowosci uzdrowiskowych i
dostepnej w niej oferty uzdrowiskowej i turystyczne;j.

3.3 Powigzanie celdéw strategicznych z celami szczegétowymi FEM

W tabeli ponizej zaprezentowano korelacje pomiedzy wyznaczonymi w strategii partnerstwa
celami operacyjnymi ,Strategii lIT”, a celami szczegétowymi zdefiniowanymi na poziomie
dokumentu ,Fundusze Europejskie dla Matopolski na lata 2021 - 2027". Zaprezentowane
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powigzania potwierdzajg $cisty zwigzek celéw strategicznych postawionych w strategii lIT z
okreslonymi celami szczegétowymi Programu ,FEM 2021-2027".
Tabela 32. Powiazanie celow operacyjnych w ramach celu strategicznego ,,Rozwinieta

ogdélnodostepna infrastruktura uzdrowiskowa i turystyczna podnosza atrakcyjno$¢ gmin
uzdrowiskowych dla kuracjuszy, turystéw i inwestoréw” z celami szczegétowymi FEM

Cele operacyjne Cele szczegétowe FEM 2021-2027

1. Nowoczesna i atrakcyjna 5(ii) wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego witaczeniu
publiczna infrastruktura urzadzen @ spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i
lecznictwa uzdrowiskowego na Srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa
obszarach uzdrowisk i obszarach naturalnego, zrbwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na
ochrony uzdrowiskowej obszarach innych niz miejskie.

2. Rozbudowana publiczna 5(ii) wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wtaczeniu
infrastruktura turystyczna na spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i
obszarze uzdrowisk i obszarach Srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa

ochrony uzdrowiskowej, bazujagca | naturalnego, zréwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na
na lokalnych potencjatach oraz obszarach innych niz miejskie.

walorach kulturowych i

przyrodniczych, wzbogacajaca

oferte uzdrowiskowa

3. Wykorzystanie bogatych zaséb | 5(ii) wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wtaczeniu

dziedzictwa kulturowego dla spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i
uatrakcyjnienia oferty sSrodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa
turystyczno-uzdrowiskowej naturalnego, zrownowazonej turystyki i bezpieczeristwa na

obszarach innych niz miejskie.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie FEM

3.4 Kluczowe produkty i rezultaty strategiczne - wskazniki

W ponizszym zestawieniu tabelarycznym wskazano weryfikowalne i mierzalne wskazniki
produktu i rezultatu w uktadzie poszczegolnych celéw Programu ,FEM 2021-2027". Ich dobér
i osadzenie na gruncie dokumentu regionalnego potwierdza zgodnos$¢ celéw strategicznych
przyjetych na poziomie ,Strategia terytorialna lIT na lata 2021-2027 dla uzdrowisk i obszaréw
ochrony uzdrowiskowej w Matopolsce” z dokumentem opracowanym przez samorzad
wojewodztwa matopolskiego. Ponadto dobér wskaznikow zostat przygotowany w korelacji z
wynikami opracowanej wczesniej diagnozy i odpowiada na najwazniejsze zidentyfikowane
tam bariery i potencjaty obszaru Partnerstwa.

Tabela 33. Kluczowe produkty i rezultaty strategiczne - wskazniki

Cele operacyjne  Cele szczegétowe FEM Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
2021-2027

1. Nowoczesnai | 5(ii) wspieranie PLRO231 Liczba RCRO77 Liczba oséb

atrakcyjna zintegrowanego i wspartych urzadzen odwiedzajacych obiekty

publiczna sprzyjajacego witgczeniu lecznictwa kulturalne i turystyczne

infrastruktura spotecznemu rozwoju uzdrowiskowego (szt.) objete wsparciem (osoby

urzadzen spotecznego, odwiedzajace/rok)
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lecznictwa
uzdrowiskowego
na obszarach
uzdrowisk i
obszarach
ochrony
uzdrowiskowej

2. Rozbudowana
publiczna
infrastruktura
turystyczna na
obszarze
uzdrowisk i
obszarach
ochrony
uzdrowiskowej,
bazujaca na
lokalnych
potencjatach
oraz walorach
kulturowych i
przyrodniczych,
wzbogacajaca
oferte
uzdrowiskowa.

3.
Wykorzystanie
bogatych zaséb
dziedzictwa
kulturowego dla
uatrakcyjnienia
oferty
turystyczno-
uzdrowiskowe;j.

gospodarczego i
srodowiskowego, na
poziomie lokalnym,
kultury, dziedzictwa
naturalnego,
zréwnowazonej turystyki i
bezpieczenistwa na
obszarach innych niz
miejskie

5(ii) wspieranie
zintegrowanego i
sprzyjajgcego witaczeniu
spotecznemu rozwoju
spotecznego,
gospodarczego i
srodowiskowego, na
poziomie lokalnym,
kultury, dziedzictwa
naturalnego,
zréwnowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na
obszarach innych niz
miejskie

5(ii) wspieranie
zintegrowanego i
sprzyjajgcego wiaczeniu
spotecznemu rozwoju
spotecznego,
gospodarczego i
Srodowiskowego, na
poziomie lokalnym,
kultury, dziedzictwa
naturalnego,
zréwnowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na
obszarach innych niz
miejskie

Zrodto: opracowanie witasne

PLRO132 Liczba
obiektéw dostosowanych
do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami
(EFRR/FST/FS) (szt.)
PLRO199 Liczba
projektow, w ktérych
sfinansowano koszty
racjonalnych usprawnien
dla oséb z
niepetnosprawnosciami
(EFRR/FST/FS) (szt.)
RCOO077 Liczba obiektéow
kulturalnych i
turystycznych objetych
wsparciem (szt.)
PLRO132 Liczba
obiektéw dostosowanych
do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami
(EFRR/FST/FS) (szt.)
PLRO199 Liczba
projektow, w ktérych
sfinansowano koszty
racjonalnych usprawnien
dla oséb z
niepetnosprawnosciami
(EFRR/FST/FS) (szt.)

RCOO077 Liczba obiektéow
kulturalnych i
turystycznych objetych
wsparciem (szt.)
PLRO132 Liczba
obiektéw dostosowanych
do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami
(EFRR/FST/FS) (szt.)
PLRO138 Liczba
zabytkoéw ruchomych
objetych wsparciem (szt.)
PLRO139 Liczba
zabytkoéw nieruchomych
objetych wsparciem (szt.)

PLRO141 Liczba instytucji

kultury objetych
wsparciem (szt.)
PLRO199 Liczba
projektow, w ktérych
sfinansowano koszty
racjonalnych usprawnien
dla oséb z
niepetnosprawnosciami
(EFRR/FST/FS) (szt.)

RCROO01 Miejsca pracy
utworzone we
wspieranych jednostkach
(osoby)

RCRO77 Liczba oséb
odwiedzajacych obiekty
kulturalne i turystyczne
objete wsparciem (osoby
odwiedzajace/rok)

RCROO01 Miejsca pracy
utworzone we
wspieranych jednostkach
(osoby)

RCRO77 Liczba oséb
odwiedzajacych obiekty
kulturalne i turystyczne
objete wsparciem (osoby
odwiedzajace/rok)

RCRO01 Miejsca pracy
utworzone we
wspieranych jednostkach
(osoby)
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4 Obszary strategicznej interwencji (OSI)

Od wielu lat, w kolejnych strategiach rozwoju wojewddztwa, tematyka rozwoju uzdrowisk
jako waznego elementu wzmacniajgcego matopolskg marke turystyczng wybrzmiewa bardzo
mocno. Nie inaczej jest w ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa MALOPOLSKA 2030”, w ktorej
zauwaza sie, iz ze wzgledu na szczegdlne walory klimatyczne, przyrodnicze i krajobrazowe, a
takze bogactwo naturalnych surowcéw leczniczych, Matopolska to takze, obok Dolnego
Slaska, drugi wiodacy region oferty uzdrowiskowej w Polsce. W wojewddztwie znajduje sie
11 obszardéw spetniajgcych wymagania zawarte w ustawie o lecznictwie uzdrowiskowym.
Lecznictwo uzdrowiskowe prowadzone jest w 47 zaktadach uzdrowiskowych, ktére stanowig
17,7% ogodlnopolskiej bazy obiektéw uzdrowiskowych. Ta szczegélna rola matopolskiego
produktu uzdrowiskowego znalazta swéj wymierny efekt nie tylko w postaci brzemienia celéw
strategii i jej gtdéwnych kierunkéw dziatan, w tym ,3.2. Rozwdj infrastruktury stuzacej
prowadzeniu dziatalnosci turystycznej i obstudze ruchu turystycznego: 3.2.1. Poprawa
dostepnosci i rozwdj infrastruktury turystycznej na potrzeby turystyki miejskiej i kulturowej,
aktywnej i uzdrowiskowej, biznesowej i przemystu spotkan”, ale takze w wyznaczeniu na
potrzeby strategii Obszaru Strategicznej Interwencji UZDROWISKA. Autorzy dokumentu
podkreslaja, iz ze wzgledu na specyfike wojewddztwa, bardzo wazne jest, aby interwencja
kierowana byta réwniez na obszary o szczegdlnych walorach i potencjale, a za takie
niewatpliwie nalezy uzna¢ miejscowosci uzdrowiskowe. Z uwagi na istotne znaczenie rozwoju
branzy uzdrowiskowej oraz duza koncentracje na terenie wojewddztwa tej cenionej formy
lecznictwa, nalezy w kolejnych latach utrzymacé wsparcie dla obecnych, jak i przysztych
uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowe;.

Cenng wskazowka dla wagi jakg przyktada samorzad regionalny, ale takze jak sg oceniane
efekty wsparcia uzdrowisk w poprzedniej perspektywie finansowej UE w Matopolsce daje
ewaluacja ,ex post” 6 osi priorytetowej RPO WM 2014-20203, w ktérej zwrdcono uwage na
kilka kluczowych zagadnien w kontekscie potrzeby wsparcia uzdrowisk®:

= oceniono, ze przyjeta logika interwenciji jest trafna w odniesieniu do celéw zawartych
w Programie, dziatania odpowiadaty na opisane wyzwania i potrzeby wsparcia
miejscowosci uzdrowiskowych;

= wskazuje sie, ze wdrazana interwencja przyczynita sie do podniesienia atrakcyjnosci
inwestycyjnej miejscowosci uzdrowiskowych. Szacuje sie, ze ich wktad w zwiekszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej uzdrowiska bedzie wysoki, poniewaz nie zidentyfikowano
zagrozen w realizacji interwencji w zaktadanym ksztatcie;

8 Zatgcznik nr 2 do Uchwaty Nr 285/22 Zarzadu Wojewodztwa Matopolskiego z dnia 8 marca 2022 r. ,,Dodatkowe dokumenty w
zakresie programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027", cz. 2.2 ,Instrumenty terytorialne w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027", strony: 24 — 27.
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do realizacji tego celu przyczyniajg sie przede wszystkim liczne interwencje, ktére
stuza poprawie estetyki, a takze i infrastruktury miejskiej;

rosngca liczba turystéw w tym turystéw komercyjnych w miejscowosciach
uzdrowiskowych wskazuje na potrzebe zagospodarowania czasu wolnego. Wysoka
jakos$¢ i wielos¢ projektéw realizowanych w obszarze przemystu czasu wolnego
prowadzi do wniosku, ze wdrazana interwencja prawdopodobnie przyczyni sie w
duzym stopniu do zwiekszenia rozwoju przemystéw czasu wolnego w Matopolsce;
zdiagnozowano, ze z uwagi na starzenie sie spoteczenstwa, popyt na ustugi
zdrowotne bedzie rést w najblizszych latach. Szacuje sie, ze interwencja w znaczacym
stopniu przyczyni sie do zwiekszenia rozwoju turystyki uzdrowiskowej i
prozdrowotnej obejmujacej wszelkie pobyty zwigzane z wykorzystaniem bogactw
naturalnych w celach zdrowotnych, profilaktycznych, rekreacyjnych oraz odnowy
biologicznej w Matopolsce. Szczegblnie w miejscowosciach uzdrowiskowych, w
ktérych projekty zaktadajg bezposrednie wykorzystanie bogactw naturalnych oraz
ktére dzieki sSrodkom UE znaczaco poprawity standard i jakos¢ Swiadczenia ustug, a
wczesniej byty obszarami zaniedbanymi;

jak wynika z badania, tworzenie planéw rozwoju uzdrowisk byto istotnym narzedziem,
ktére przyczynito sie do komplementarnosci projektéw w tym obszarze. Analiza
zakreséw projektéw oraz opinie beneficjentéw pozwalajg stwierdzi¢, ze w wiekszosci
projekty tworzg spdjng catosé na terenie danej miejscowosci uzdrowiskowej;

nie zidentyfikowano wptywu tworzenia planéw rozwoju na podniesienie jakosci
projektéw. Interwencje podejmowane w Poddziataniu 6.3.2 niewatpliwie przyczyniaja
sie do rozwoju miejscowosci uzdrowiskowych. Pomimo niewielkich srodkéw
finansowych udato sie osiggnac¢ efekt skali wynikajacy z komplementarnosci
projektow. Istotne dla rozwoju tych miejscowosci jest, ze wsparcie dotyczy
réznorodnych obszardéw, co zapobiega jego rozproszeniu i fragmentarycznosci
interwencji. Mozliwo$¢ realizowania réznych inwestycji przyspiesza takze proces
zmian w uzdrowiskach, co sprawia, ze efekty bedg widoczne szybciej, niz gdyby
projekty byty finansowane z innych zrédet;

mimo znaczacej skali wsparcia miejscowosci uzdrowiskowych w RPO WM 2014-
2020, w ramach badania zidentyfikowano dalsze potrzeby, a takze trendy
spotecznorozwojowe, ktore wskazuja na dalsza koniecznosé wsparcia matopolskich
miejscowosci uzdrowiskowych. Liczba odwiedzajgcych te miejscowosci stale sie
zwieksza, a dane dotyczace starzenia sie spoteczenstwa pozwalajg przewidywag, ze
popyt na ustugi zdrowotne bedzie rést. W efekcie konieczna jest dalsza rozbudowa
infrastruktury ogélnej miejscowosci uzdrowiskowych. Z uwagi na duzy ruch
turystyczny infrastruktura szybciej ulega zniszczeniu i wymaga ciggtych usprawnien, w
tym zwiekszenia tzw. przepustowosci. Dodatkowo coraz wiecej oséb przyjezdza do
miejscowosci uzdrowiskowych w celach rekreacyjnych, nie tylko z powodow
zdrowotnych;
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= zaleca sie wyodrebnienie alokacji finansowej dla wsparcia uzdrowisk w przysztym
okresie programowania. Miejscowosci uzdrowiskowe, ze wzgledu na posiadane
zasoby, w tym bogactwa naturalne, a takze specyficzng na tle innych obszaréw oferte
turystycznga, maja takze unikalne potrzeby. Biorac to pod uwage oraz uwzgledniajac
wage turystyki uzdrowiskowej dla rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu,
rekomenduje sie uwzglednienie miejscowosci uzdrowiskowych jako Obszaru
Strategicznej Interwencji.

W konsekwencji w wojewddztwie matopolskim w ramach ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa
MALEOPOLSKA 2030” (Uchwata Nr XXXI1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego z
dnia 17 grudnia 2020 r.) wyodrebniono 6 typéw Obszaréw Strategicznej Interwencji w
rozumieniu zapiséw ,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030”, w tym 3 typy obszaréw
problemowych (kategoria ta obejmuje zaréwno OSI kra krajowe, jak i OSI regionalne), 2 typy
obszaréw o wyjgtkowym potencjale oraz 1 typ obszaréw wzrostu. Jednym z obszaréw o
wyjatkowym potencjale sa wtasnie matopolskie uzdrowiska, dla ktérych w ramach programu
»Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027" dedykowano inny instrument terytorialny,
w ramach ktérego alokowano kwote wsparcia w wysokos$ci 20 min euro na rozwdj
ogolnodostepnych projektéw wspierajgcych rozwéj funkcji uzdrowiskowych i turystycznych
na obszarze stref uzdrowiskowych w gminach majacych na swoim terenie miejscowosci o
statusie uzdrowiska (Krakéw-Swoszowice, Krynica-Zdréj, Muszyna z uzdrowiskami Muszyna,
Ztockie i Zegiestow-Zdroj, Piwniczna, Rabka-Zdréj, Sekowa, Szczawnica, Uécie Gorlickie) oraz
obszaru ochrony uzdrowiskowej (Czarny Dunajec)

Ryc. 2. Miejscowosci uzdrowiskowe w Matopolsce

B Urdrowiska

M Wieliczka — sanatarium
uzdrowiskowe urzg-
denre w podziemyT
wyrabitsky glimiczym

Czanmy Dunajec — miegj-
scowaic Kidm posiada
status obszary gohnoery
uZrmETskoe]

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa MAEOPOLSKA 2030, str.77
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5 Projekty

Przygotowane i zaprezentowane przez Partnerstwo projekty, czyli przedsiewziecia
zmierzajace do osiaggniecia zatozonego celu okreslonego wskaznikami, ze wskazanym
poczatkiem i koricem realizacji, koniecznymi zasobami, beda stanowity podstawe aplikowania
o wsparcie Srodkami UE.

Projekty przygotowano z zachowaniem podej$cia zintegrowanego, dbajac o to, aby:
realizowaty, ktérys z celéw strategicznych, miaty wptyw na rozwdj matopolskiego produktu
uzdrowiskowego, w szczegdlnosci w mniejszych obszarach funkcjonalnych, pokrywajacych sie
z obszarem powiatu i tworzyty w partnerskich gminach spdjng i nowoczesng oferte
uzdrowiskowg oraz przyczyniaty sie do rozwoju produktu turystycznego w skali
ponadlokalnej, i w tym znaczeniu byty ze sobg powigzane. Takze wybor projektéw
wskazanych do realizacji podlegat uzgodnieniu przez gminy tworzace partnerstwo, a takze
Ciato Doradcze (Zesp6t doradczy partneréw spoteczno-gospodarczych) powotane specjalnie
do prac nad dokumentem strategicznym.

W mysl priorytetéw okreslonych w ,Zasadach realizacji instrumentéw terytorialnych w Polsce
w perspektywie finansowej na lata 2021-2027" projekty koncentruja sie w obszarach: szeroko
rozumianego rozwoju gospodarczego, wptywaja na zwiekszenie dostepnosci do ustug
publicznych, posrednio daza takze do neutralnosci klimatycznej, a ich realizacja w przysztosci
przyczyni sie do realnej poprawy jakosci zycia mieszkancéw, dzieki stworzeniu im warunkéw
do zaktadania firm i podejmowania bardziej atrakcyjnej pracy w bliskosci miejsca
zamieszkania.

5.1 Proces identyfikacji i wyboru projektéow

Proces identyfikacji projektéw miat wieloetapowy charakter. Pierwsze koncepcje projektowe,
w sposob naturalny, pojawity sie juz w trakcie prac diagnostycznych, czesé wynikata z
ewaluacji weczesniejszych dziatan i projektow realizowanych w gminach uzdrowiskowych.
Ramowe propozycje dziatan projektowych pochodzity czesto od gmin partnerskich
zaangazowanych w prace nad ,Strategia”, ale ostateczny ksztatt projektéw i dobér rozwigzan
jest wynikiem spotkan i warsztatéw prowadzonych w catym procesie strategicznym i w
konsekwencji jest gtosem interesariuszy biorgcych udziat w tych spotkaniach. Ogromna rola w
doborze projektdw oraz ich zakreséw przypada ciatu doradczemu, ktére w otwartym naborze,
zostato wytonione i powotane przez ,Stowarzyszenie Gmin Uzdrowiskowych
Rzeczypospolitej Polskiej Oddziat Regionalny w Matopolsce”. W oparciu o informacje o
potrzebach i oczekiwaniach wynikajagcych z ankiet przeprowadzonych we wstepnej fazie prac
nad strategia, sprecyzowane w ramach diagnozy potencjaty i wyzwania, doswiadczenia z
ewaluacji poddziatania 6.3.2. ,Wsparcie miejscowosci uzdrowiskowych” Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014 - 2020 i dziatania 3.1
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,Rozwdj infrastruktury turystycznej”, schemat B ,Inwestycje w obiekty i infrastrukture
uzdrowiskowg” Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007 - 2013
oraz prace warsztatowe - sformutowano szereg kryteriéw stanowigcych podstawe
komunikowania sie z projektodawcami i dopuszczenia danego projektu do ostatecznej listy
projektow ,Strategii”.

Jednoczesénie identyfikacja projektéw zintegrowanych zostata dokonana zgodnie z
zatozeniami Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej przedstawionymi w dokumencie
,2Zasady realizacji instrumentéw terytorialnych w Polsce w perspektywie 2021 -2027". Sposdb
rozumienia podejécia zintegrowanego zostat skonsultowany w toku prac nad ,Strategia” z
przedstawicielami Instytucji Zarzadzajacej Wojewddztwa Matopolskiego.

W procesie identyfikacji i wyboru projektow zintegrowanych kierowano sie nastepujacymi
zasadami i wytycznymi:

1. Projekty stanowig odpowiedzZ na problemy i wyzwania Partnerstwa zdiagnozowane w
raporcie diagnostycznym (podsumowane w rozdziale 2 ,Strategii”), wptywajac korzystnie na
jakos$¢ zycia mieszkancéw i rozwéj gmin tworzacych Partnerstwo Stowarzyszenia Gmin
Uzdrowiskowych Rzeczypospolitej Polskiej Oddziat Regionalny w Matopolsce.

2. Projekty stuza realizacji wczes$niej zdefiniowanego celu strategicznego, uszczegdtawianego
celami operacyjnymi okreslonymi w niniejszej ,Strategii” - opisanych w rozdziale 3. Natomiast
projekty niezgodne z wytonionymi celami operacyjnymi nie zostaty uwzglednione na liscie
projektow. W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze kluczowg zasada tworzenia ,Strategii” byto
wytanianie celéw o charakterze zintegrowanym i ponadlokalnym, stuzgcych wzmacnianiu
rozwoju matopolskiego produktu turystycznego i rozwijania przemystu czasu wolnego
zwigzanego z produktem turystycznym. Cele niespetniajace powyzszej charakterystyki
powinny by¢ okreslane w strategiach rozwoju poszczegélnych gmin. Naturalng konsekwencija
takiego podejscia jest fakt, ze brak projektu o znaczeniu strategicznym dla pojedynczej gminy
na liscie projektéw Strategii lIT nie umniejsza w Zaden sposéb znaczenia tego projektu dla
rozwoju lokalnego.

3. Projekty charakteryzuja sie oddziatywaniem ponadlokalnym w znaczeniu wptywu na
tworzenie matopolskiego produktu uzdrowiskowego, w tym budowania podstaw rozwoju
przedsiebiorczosci zwigzanej z funkcjg uzdrowiskows i turystyczng w gminach podejmujacych
sie realizacji tych projektow. W konsekwencji odziatywanie wskazanych w ,Strategii”
projektéw jest wieloaspektowe i wykracza poza podmioty je realizujace.

4. Projekty byty przygotowywane wspélnie - w ramach prac Grupy Roboczej, zyskaty
akceptacje Rady Partnerstwa reprezentujgcej gminy tworzace Partnerstwo Stowarzyszenia
Gmin Uzdrowiskowych Rzeczypospolitej Polskiej Oddziat Regionalny w Matopolsce.

5. Opracowane projekty charakteryzuja sie zintegrowanym podejsciem do rozwoju w aspekcie
przedmiotowym. Oznacza to, ze projekty s3 ze sobg powigzane lub uzupetniajg sie w zakresie
tematycznym. Projekty maja réwniez oddziatywanie wielosektorowe, uwzgledniajac



powigzania wymiaréw gospodarczego, spotecznego i Srodowiskowego rozwoju - zgodnie z
paradygmatem rozwoju zréwnowazonego.

6. Projekty - w ramach poszczegdlnych miejscowosci oraz pomiedzy miejscowosciami maja
charakter uzupetniajacy sie. Dokonujac analizy poszczegdlnych projektéw weryfikowano czy
planowana infrastruktura nie powiela sie miedzy sobg (tzn. czy podobne elementy
infrastruktury nie wystepuja zbyt blisko siebie), a proponowane w projektach elementy maja
charakter komplementarny, tworzac wspdlnie zintegrowany produkt turystyczno-
uzdrowiskowy.

7. W proces wytaniania projektéw Partnerstwa Stowarzyszenie Gmin Uzdrowiskowych
Rzeczypospolitej Polskiej Oddziat Regionalny w Matopolsce zaangazowano lokalnych
interesariuszy, w tym zgromadzonych w ciele doradczym (tj. Zespole doradczym partneréw
spoteczno-gospodarczych), wykorzystujac rézne techniki partycypacji. Techniki te
obejmowaty serie warsztatow i ankiet kierowanych zaréwno do lokalnych lideréw, jak i ogétu
mieszkancéw. Metody uspotecznienia procesu tworzenia ,Strategii”, w tym projektow
strategicznych, zostaty szczegétowo opisane w rozdziale 7.

8. Zakres projektéw jest uwarunkowany poziomem dojrzatosci wspdétpracy gmin tworzacych
Partnerstwo, a jednoczeé$nie ma przyczyniac sie do dalszego rozwoju Partnerstwa oraz
partnerskiej wspétpracy samorzadéw i innych interesariuszy.

9. Projekty sa mozliwe do realizacji w horyzoncie czasowym ,Strategii.” Podczas prac nad lista
projektéw preferowano te projekty, ktére charakteryzuja sie wysokim stopniem gotowosci do
realizacji.

5.2 Lista projektow

Ponizej przedstawiono liste projektow bedgca wynikiem opisanego wczesniej procesu
diagnozowania i wyboru kluczowych z punktu widzenia ,Strategii terytorialnej lIT na lata
2021-2027 dla uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowej w Matopolsce” przedsiewziec.

Tabela 34. Zbiorcza lista projektow ,Strategii terytorialnej lIT na lata 2021-2027 dla
uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowej w Matopolsce” w uktadzie celow
strategicznych

Nazwa beneficjenta Skrocona nazwa projektu Planowany Szacunkowa
maksymalny wartos¢ wktadu

okres realizacji UE (w euro wg
(w latach) kursu  4074)

Projekty w ramach celow strategicznych 1 do 3 mozliwe do sfinansowania w ramach dz. 7.5 FEM

Gmina Czarny Dunajec Budowa Parku Zdrojowego w 2024 - 2026 1818 181,82
Czarnym Dunajcu - Etap |
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Gmina Miasta Krakowa

Gmina Miasta Krakowa

Gmina Miasta Krakowa

Gmina Krynica

Miasto i Gmina
Uzdrowiskowa Muszyna

Miasto i Gmina
Uzdrowiskowa Muszyna

Miasto i Gmina
Uzdrowiskowa Muszyna

Miasto i Gmina
Uzdrowiskowa Muszyna

Miasto i Gmina
Uzdrowiskowa Muszyna
Miasto i Gmina
Piwniczna-Zdréj

Gmina Rabka-Zdréj

Gmina Rabka-Zdr¢j

Gmina Rabka-Zdréj

Gmina Sekowa

Miasto i Gmina
Szczawnica
Gmina Uscie Gorlickie

Gmina Czarny Dunajec

Budowa ogoélnodostepnej tezni wraz
z niezbedng infrastrukturg
towarzyszaca, w tym zewnetrzng
sitownig, placem zabaw do zaje¢
ruchowych oraz zagospodarowanie
terenu, w strefie C - Uzdrowiska
Swoszowice.

Rozbudowa zagospodarowania
turystycznego strefy ,B” Uzdrowiska
Swoszowice w ramach realizacji
etapu |l zadania pn.: ,Skatepark przy
ul. Kapielowej”.

,Mikrouzdrowisko” - modernizacja i
rozbudowa placu zabaw przy ul.
Pitkarskiej w strefie A Uzdrowiska
Swoszowice.

Modernizacja Parku Zdrojowego na
Gorze Parkowej oraz Parku Nitribitta
w Krynicy-Zdroju

Rozbudowa Parku rodzinnego
,Baszta”

Rozbudowa Parku Zapopradzie w
Uzdrowisku Muszyna, etap | (budowa
ogrodu greckiego)

Budowa promenady uzdrowiskowej
w miejscowosci Ztockie - etap |

Renowacja Promenady ,Kamienna
Plaza” wraz z dojsciami

Renowacja Promenady spacerowe;j
wzdtuz potoku ,Zegiestowski”
Modernizacja infrastruktury
turystycznej na terenie Miasta i
Gminy Piwniczna-Zdroéj

Budowa punktu widokowego w
strefie C uzdrowiska Rabka-Zdrgj

Rozbudowa bulwaréw nad
Poniczanka w Rabce-Zdroju w strefie
B i C uzdrowiska

Odbudowa starorabczanskiej
infrastruktury uzdrowiskowej w
postaci drewnianego deptaka wraz z
zagospodarowanie terenu w Rabce-
Zdroju w strefie A uzdrowiska
Rozbudowa strefy parkowej w
Uzdrowisku Wapienne, etap |

Odnowa Parku Gérnego w
Szczawnicy

Rozbudowa parku zdrojowego w
Wysowej-Zdroju

Budowa Parku Zdrojowego w
Czarnym Dunajcu - Etap Il

2024 - 2026

2024 - 2025

2024 - 2025

2024 - 2026

2024 - 2025

2024 - 2026

2025 - 2027

2025 - 2027

2024 - 2026

2024 - 2026

2024 - 2025

2024 - 2026

2024 - 2026

2024 - 2026

2024 - 2026

2024 - 2026

2024 - 2026

1111 190,27

220 306,61

486 684,93

1818 181,82

1299 681,82

518 500,00

1818 181,82

850 000,00

968 181,82

1718 403,54

560 000,00

650 000,00

608 181,82

1818 181,82

1818 181,82

1796 917,10

909 090,91



Gmina Krynica-Zdréj

Miasto i Gmina
Uzdrowiskowa Muszyna

Miasto i Gmina
Uzdrowiskowa Muszyna

Miasto i Gmina
Uzdrowiskowa Muszyna

Miasto i Gmina
Uzdrowiskowa Muszyna
Miasto i Gmina
Uzdrowiskowa Muszyna
Miasto i Gmina
Uzdrowiskowa Muszyna

Miasto i Gmina
Uzdrowiskowa Muszyna

Miasto i Gmina
Piwniczna-Zdrdj

Gmina Rabka-Zdroj

Gmina Sekowa

Miasto i Gmina
Szczawnica

taczna wartosc oczekiwanego wsparcia w ramach celu strategicznego nr 1 do 3 31 260 866,22

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie prac warsztatowych i konsultacji spotecznych

5.3 Powiazanie pomiedzy projektami (wigzki projektow)

Przebudowa dawnego budynku
Dworca Kolejowego na potrzeby
Laboratorium Dialogu

Rozbudowa Parku Zapopradzie w
Uzdrowisku Muszyna, etap |l
(budowa ogrodu chinskiego)
Rozbudowa Parku Zapopradzie w
Uzdrowisku Muszyna, etap I
(budowa ogroddéw tematycznych:
wiklinowego i strefy wypoczynkowej)
Budowa promenady uzdrowiskowe;j
w miejscowosci Ztockie - etap Il

Zagospodarowanie strefy
uzdrowiskowej Ztockie - etap |
Zagospodarowanie strefy
uzdrowiskowej Ztockie - etap Il

Budowa strefy zdrowia i wyppczynku
w strefie uzdrowiskowej A1-Z w
Zegiestowie-Zdroju

Budowa strefy zdrowia i wypoczynku
w strefie uzdrowiskowej A2-Z w
Zegiestowie-Zdroju na topacie
Polskiej

Remont Domu Kultury na obszarze
uzdrowiska Piwniczna-Zdroj

Rozbudowa bulwaréw nad
Poniczanka w Rabce-Zdroju w strefie
B i C uzdrowiska, etap Il (od
istniejacego odcinka w kierunku ul.
Zakopianskiej)

Rozbudowa strefy parkowej w
Uzdrowisku Wapienne, etap Il

Utworzenie traktu spacerowego
wzdtuz historycznej, uzdrowiskowej
ul. Jana Wiktora w Szczawnicy

2024 - 2026

2024 - 2026

2025 - 2027

2025 - 2027

2026 - 2028

2026 - 2028

2024 - 2026

2026 - 2028

2024 - 2026

2024 - 2026

2024 - 2026

2024 - 2025

909 090,91

853 400,00

651 950,00

909 090,91

1487 500,00
1870 000,00

561 000,00

739 500,00

184 774,57

569 500,00

827 921,00

909 090,91

Ponizej zaprezentowano opisywane powyzej projekty przez pryzmat ich wzajemnych

powiazan, w tym co najmniej faktu, ze:

= wpisujg sie w cele rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego instrumentem i sg

ukierunkowany na rozwigzywanie wspélnych problemow;

=  majg wptyw na wiecej niz jedng gmine - w tym przypadku przyjeto dodatkowy podziat

obszaru funkcjonalnego matopolskich gmin uzdrowiskowych na obszary funkcjonalne

zawezone do granic powiatow (oznacza to w pierwszej kolejnosci zintegrowanie na
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poziomie kilku podobszaréw tj. uzdrowisk popradzkich, uzdrowisk nowotarskich,
uzdrowisk gorlickich oraz uzdrowiska Swoszowice);

= ich realizacja jest uzasadniona zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i w czesci
kierunkowej strategii;

= zostaty wypracowane w trakcie prac Partnerstwa nad dokumentem strategii;

= efekty i rezultaty ich realizacji przyczyniaja sie do rozwoju matopolskiego produktu
uzdrowiskowego.

Pozwolito to lepiej zbadac site wzajemnych powiazan pomiedzy zapisanymi w ,Strategii”
projektami i dostrzec uktadanie sie projektow w tak zwane wigzki projektow, ktére w
szczegoblny sposéb potwierdzajg wzajemng komplementarnosé i synergie pomiedzy
opracowanymi przez Partnerstwo projektami.



Tabela 35. Wiazki projektow (wewnetrzne powiagzania pomiedzy projektami)
Zréwnowazony rozwoj uzdrowisk gorlickich

Wiazka projektow

Wskazanie i uzasadnienie realizacji celu
Strategii lIT przez wigzke projektow, ze
wskazaniem podejscia zintegrowanego

Szacowana, skumulowana wartos¢

wskaznika wiazki projektow

Lp. Skrécona nazwa

projektu

1.1 Rozbudowa
strefy parkowej
w Uzdrowisku
Wapienne, etap
|

Nazwa
beneficjenta

Gmina
Sekowa

Projekty zdefiniowane w wiazce ,Zréwnowazony rozwdj uzdrowisk gorlickich” realizujg wszystkie cztery cele ,Strategii terytorialnej lIT na lata 2021-
2027 dla uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowej w Matopolsce”, a takze s3 silnie ukierunkowane na rozwigzywanie wspolnych problemoéw na
obszarze uzdrowisk gorlickich (Wapiennego i Wysowej), ktérych rozwigzanie ma wptyw na podniesienie konkurencyjnosci catego matopolskiego

produktu turystycznego. Projekty I.1 i |.3 realizujg przede wszystkim cel operacyjny 1, projekt I.2 realizuje cel 3.Wszystkie projekty maja tez znaczacy

wptyw na rozwdj produktu turystycznego (cel 2).

Wskazane do realizacji projekty wynikaja z opracowanej diagnozy, w tym znajduja silne potwierdzenie w prowadzonych na uzytek tej diagnozy
badania spotecznych i w konsekwencji znalazty swoje potwierdzenie w czesci kierunkowe;j strategii. Ponadto projekty te zostaty wypracowane w
trakcie prac Partnerstwa nad dokumentem ,Strategii’, a efekty i rezultaty ich realizacji przyczyniaja sie do rozwoju matopolskiego produktu

uzdrowiskowego. Najistotniejsze potrzeby i problemy, na jakie odpowiada ponizsza wigzka projektow to przede wszystkim:
e potrzeba zdynamizowania proceséw rozwojowych w obu gorlickich uzdrowiskach;
e braki w ogdlnodostepnej infrastrukturze urzadzen uzdrowiskowych;

e staba rozpoznawalnos¢ marki uzdrowiskowej, a w konsekwencji nizsza sktonnos$¢ do przyjazdéw uzdrowiskowych i turystycznych, czego efektem

jest nizsza atrakcyjnosc inwestycyjna uzdrowisk gorlickich;
oferta produktowa nie zawsze dostosowana do zréznicowanych potrzeb odbiorcéw;
staba oferta posezonowa;

e duza sezonowos$¢ w wiodacych branzach towarzyszacych (ustugach restauracyjnych, hotelarskich itp.).

PLRO231 Liczba wspartych urzadzen lecznictwa uzdrowiskowego (szt.) - 3 szt.

RCOO077 Liczba obiektéw kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem (szt.) - 4 szt.

WLWK-RCOO074 - Ludnosc¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego - 11 721 oséb
WLWK-RCRO77 - Liczba oséb odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem - 9 264 osoby
WLWK-RCROO01 - Miejsca pracy utworzone we wspieranych jednostkach - 2 szt.

Planowany zakres projektu - najwazniejsze = Wskazanie zgodnosci projektu z programem Planowane Szacunkowa
elementy projektu zrodta wartosc
wktadu UE
(euro)
Rozbudowa ogdélnodostepnej infrastruktury = Projekt: FEM 2021- 1818 181,82
uzdrowiskowej i turystycznej uzdrowiska = realizuje dziatanie 7.5. FEM; 2027, CS 5(ii)
Wapienne, w tym m.in. przebudowa = wykorzystuje i rozwija specyficzne walory Dz.7.5.

istniejacego parku, budowa
ogdlnodostepnych elementéw matej
architektury, miejsce widokowe oraz
rozbudowa i oznakowanie Sciezek
rowerowych w obrebie uzdrowiska (strefa
AiB).

miejscowosci uzdrowiskowych;

= jest realizowany na obszarze strefy AiB
ochrony uzdrowiskowej j m. Wapienne w G.
Sekowa;

= dotyczy ogdlnodostepnej infrastruktury
uzdrowiskowej i turystycznej;

zbyt stabo rozwinieta infrastruktura turystyczno-rekreacyjna (w tym zbyt mato atrakcyjnie zagospodarowanych terenéw zielonych);

Planowany
maksymalny
okres realizacji

2024 - 2026
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1.2 Rozbudowa Gmina
strefy parkowej Sekowa
w Uzdrowisku
Wapienne, etap
Il

1.3 Rozbudowa Gmina Uscie
parku Gorlickie

zdrojowego w
Wysowej-Zdroju

Powiazanie z innymi projektami

114

Rozwdj instytucji kultury (GOK Sekowa)
poprzez wyposazenie go w nowe
technologie wzmacniajace oferte kulturalng
skierowang do turystow i kuracjuszy,
poprzez zakup sprzetu do produkcji
multimedialnych w przestrzeni publicznej
oraz stworzenie multimedialnych projekcji i
widowisk udostepnianych na terenie
ogdlnodostepnych obiektow
uzdrowiskowych, jako element podnoszacy
atrakcyjnos$¢ Uzdrowiska Wapienne.
Elementem projektu bedzie opracowanie
dokumentacji etnograficznej i historycznej
uzdrowiska na potrzeby przygotowywanych
scenariuszy widowisk multimedialnych.
Przebudowa parku zdrojowego w
Wysowej-Zdroju w szczegdlnosci obejmie
m.in.: budowe ogdlnodostepnych placow
terapii ruchowej i sensorycznej, budowe
miejsc wypoczynku dla réznych grup
wiekowych oraz $ciezek edukacyjnych,
stworzenie nowych atrakcji na terenie
parku, przebudowe amfiteatru i pijalni wod
mineralnych, budowe ogdlnodostepnego
placu wodnego wraz z plazami, a takze
nasadzenia i zagospodarowanie terenu
parku.

nie zawiera elemntéw zwigzanych z rekreacja
oraz infrastrukturg sportows;

bedzie realizowany w duchu NEB;

nie zostat ujety w innych strategiach
instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne
IT).

Projekt:

realizuje dziatanie 7.5. FEM;

wykorzystuje i rozwija specyficzne walory
miejscowosci uzdrowiskowych;

jest realizowany na obszarze strefy Ai B
ochrony uzdrowiskowej m. Wapienne w G.
Sekowa;

dotyczy rozwoju infrastruktury kultury;

nie zawiera elemntéw zwiazanych z rekreacja
oraz infrastrukturg sportows;

bedzie realizowany w duchu NEB;

nie zostat ujety w innych strategiach
instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne
IT).

Projekt:

realizuje dziatanie 7.5. FEM;

wykorzystuje i rozwija specyficzne walory
miejscowosci uzdrowiskowych;

jest realizowany na obszarze strefy A ochrony
uzdrowiskowej m. Wysowa w G. Uscie
Gorlickie;

dotyczy ogdélnodostepnej infrastruktury
uzdrowiskowej i turystycznej;

nie zawiera elemntéw zwiagzanych z rekreacja
oraz infrastrukturg sportows;

bedzie realizowany w duchu NEB;

nie zostat ujety w innych strategiach
instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne
IT).

FEM 2021-
2027, CS 5(ii)
Dz.7.5.

FEM 2021-
2027, CS 5(ii)
Dz.7.5.

827 921,00

1796 917,10

2024 - 2026

2024 - 2026

Projekty ujete w wigzce ,Zrownowazony rozwdj uzdrowisk gorlickich” po pierwsze wykazujg komplementarno$¢ w zakresie wspdlnego wptywu na
budowanie i wzmacnianie konkurencyjnosci matopolskiego produktu uzdrowiskowego - w skali mikro na terenie powiatu gorlickiego, w skali makro w
regionie, w tym znaczeniu sa takze powiazane z projektami realizowanymi w pozostatych wigzkach. Projekty ujete w tej czesci s takze bardzo silnie
powigzane z projektami realizowanymi w przesztosci (w dwdch poprzednich perspektywach finansowych w ramach ,,Programéw Rozwoju



Uzdrowisk”), ktore sukcesywnie rozbudowywaty i unowoczesniaty ogdlnodostepng infrastrukture uzdrowiskowg i turystyczng, w tym przede
wszystkim z takimi projektami jak:
e w Gminie Sekowa:
o  Wazmocnienie publicznej infrastruktury uzdrowiskowej w celu podniesienia atrakcyjnosci turystycznej i uzdrowiskowej Gminy Sekowa
o Budowa infrastruktury dla rozwoju projektu turystycznego, zwiekszenia liczby kuracjuszy i podniesienia zdolnosci inwestycyijnej;
e w Gminie Uscie Gorlickie:
o Budowa pijalni wéd mineralnych w Wysowj-Zdroju;
o Odnowa centrum Wysowej-Zdroju - modernizacja parku zdrojowego wraz z dojazdows infrastrukturg drogows;
o Park Wodny w Wysowej-Zdroju;
o Rozbudowa potencjatu uzdrowiskowego Uzdrowiska Wysowa w oparciu o bogactwo wéd Beskidu Niskiego.
W oczywisty sposob projekty te sg takze powigzane z juz zrealizowanymi oraz realizowanymi obecnie przez te samorzady projektami z zakresu
ochrony $rodowisko, w tym powietrza, bioréznorodnosci, poprawy dostepnosci komunikacyjnej (w tym takze transgranicznej), rozwoju infrastruktury
rowerowej, rozwijania infrastruktury i oferty kulturalnej.
W ramach nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2021-2027 w Polsce wdrazane beda - dla wzmocnienia wptywu lokalnych
wspdlnot na ksztattowanie polityki terytorialnej - wszystkie narzedzia terytorialne wymienione w art. 28 rozporzadzenia ogélnego, tj.
1) zintegrowane inwestycje terytorialne - instrument skierowany do miejskich obszaréw funkcjonalnych uznanych za obszary strategicznej
interwencji, realizowany przez partnerstwa samorzadowe na podstawie strategii ZIT,
2) rozwdéj lokalny kierowany przez spotecznos¢ - instrument reprezentujacy oddolne podejscie terytorialne w rozwoju lokalnym, gdzie kluczowa role
w procesie wdrazania RLKS odgrywaja Lokalne Grupy Dziatania, dziatajace w oparciu o lokalne strategie rozwoju,
3) inne instrumenty terytorialne - rozwigzanie podobne do ZIT, o bardziej elastycznym charakterze, dedykowane innym obszarom strategicznej
interwencji, realizowane przez partnerstwa samorzadowe lub pojedyncze gminy na podstawie opracowanych strategii terytorialnych.
Na obszarze, na ktérym zlokalizowane sg uzdrowiska gorlickie dostepne s3 jeszcze dwa inne instrumenty terytorialne:
e w ramach ZIT: Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (Plan Dziatania ZIT) na lata 2021-2027 na terenie Gorlickiego Obszaru
Funkcjonalnego, gdzie jedna z zaangazowanych gmin jest Gmina Sekowa;
e wramach RLKS: Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Beskid Gorlicki na lata 2023-2027, gdzie zaangazowane sg obie gminy, tj. Sekowa i Uscie
Gorlickie.
Dziatania przewidziane w wyzej wymienionych strategiach maja charakter komplementarny - chociazby w zakresie rozwoju infrastruktury
transportowej sprzyjajacej spojnosci przestrzennej obszaru przyczyniajacej sie do ograniczenia negatywnego wptywu na $rodowisko, a takze ochrony i
rozwoju lokalnych zasobéw dziedzictwa kulturowego (instrument ZIT), a takze w zakresie turystyki, dziedzictwa kulturowego, a takze mocno dotykajg
spraw spotecznych na obszarze dziatania LGD (instrument RLKS). Demarkacja pomiedzy projektami z zakresu turystyki i kultury w niemniejszej
strategii, a innych strategiach terytorialnych zwigzana jest z mocna identyfikacjg ujmowanych tu projektéw z produktem uzdrowiskowym. W
konsekwencji projekty zawarte w dostepnych na obszarze uzdrowisk gorlickich instrumentach terytorialnych nie powielaja sie, a o ich
przyporzadkowaniu do niniejszej strategii decydowato powiazanie z uzdrowiskowym charakterem miejsca realizacji i wptywem projektéw
turystycznych i kulturalnych na wspéttworzenie zintegrowanego produktu uzdrowiskowego.
Projekty opisane w strategii uzdrowiskowej sa takze komplementarne w stosunku do juz zrealizowanych przedsiewzie¢ komercyjnych zwigzanych z
rozwojem infrastruktury i ustug turystycznych oraz uzdrowiskowych realizowanych przez sektor prywatny na terenie gmin uzdrowiskowych, a takze
stwarzajg jeszcze korzystniejsze warunki dla inwestycji prywatnych na obszarze oddziatywania opisanych tu projektow.
W konsekwencji nalezy uznaé, iz wigzka projektéw ,Zréwnowazony rozwaoj uzdrowisk gorlickich” charakteryzuje sie komplementarnoscia na kilku
poziomach, w tym:
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e komplementarnoscia przestrzenna (geograficzng) - dziatania i projekty uzupetniajg sie, poniewaz s3 skierowane na osiggniecie wspdlnego
celu realizowanego na obszarze uzdrowisk gorlickich, ktérego efektem ma by¢ zdynamizowanie proceséw rozwojowych obu uzdrowisk i
jeszcze mocniejsze wigczenie sie w budowanie wspdlnego matopolskiego produktu uzdrowiskowego;

e komplementarnoscia w obszarze problemowym (funkcyjng) - dziatania i projekty uzupetniaja sie, poniewaz réznymi drogami daza do
zlikwidowania szeregu zdefiniowanych barier i probleméw rozwojowych, po to by jeszcze bardziej zdynamizowac rozwéj funkgji
turystycznych i uzdrowiskowych uzdrowisk gorlickich;

e komplementarnoscia przedmiotowa (sektorowa) - dziatania i projekty uzupetniaja sie, poniewaz co do zasady realizowane s3 przez
podmioty z tego samego sektora i zwigzane sg z tym samym zakresem, tj. rozwijaniem ogdlnodostepnej oferty i produktu uzdrowiskowo-
turystycznego przez jednostki samorzadu terytorialnego, co w swoim zatozeniu ma stworzy¢ lepsze warunki do rozwoju przedsiebiorcéw,
instytucji i organizacji zwigzanych z inwestowaniem w sektor turystyczno-uzdrowiskowy.

Projekty te sa takze komplementarne w stosunku do juz zrealizowanych przedsiewzie¢ komercyjnych zwigzanych z rozwojem infrastruktury i ustug
turystycznych oraz uzdrowiskowych realizowanych przez sektor prywatny na terenie gmin uzdrowiskowych, a takze stwarzaja jeszcze korzystniejsze
warunki dla inwestycji prywatnych na obszarze oddziatywania opisanych tu projektéw.

Wskazane projekty realizuja wszystkie trzy cele ,Strategii terytorialnej lIT na lata 2021-2027 dla uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowej w
Matopolsce”.

Wiazka projektéow Zréwnowazony rozwoj uzdrowisk nowotarskich

Wskazanie i uzasadnienie realizacji celu Projekty zdefiniowane w wigzce ,Zrownowazony rozwéj uzdrowisk nowotarskich” realizujg wszystkie trzy cele ,Strategii terytorialnej IIT na lata

Strategii lIT przez wigzke projektow, ze 2021-2027 dla uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowej w Matopolsce”, a takze s3 silnie ukierunkowane na rozwigzywanie wspdlnych

wskazaniem podejscia zintegrowanego problemoéw na obszarze uzdrowisk nowotarskich (Rabki-Zdroju, Szczawnicy i OOU w Czarnym Dunajcu), ktérych rozwigzanie ma wptyw na
podniesienie konkurencyjnosci catego matopolskiego produktu turystycznego. Projekty I1.1, 11.2, 1.7 realizujg przede wszystkim cel operacyjny 1,
projekty 11.3, 11.4, 11.5, 11.6, 11.8 realizujg cel 2.Jednoczesnie wszystkie projekty majg znaczacy wptyw na rozwoj produktu turystycznego (cel 2).

Wskazane do realizacji projekty wynikaja z opracowanej diagnozy, w tym znajduja silne potwierdzenie w prowadzonych na uzytek tej diagnozy
badania spotecznych i w konsekwencji znalazty swoje potwierdzenie w czesci kierunkowej strategii. Ponadto projekty te zostaty wypracowane w
trakcie prac Partnerstwa nad dokumentem ,Strategii”, a efekty i rezultaty ich realizacji przyczyniaja sie do rozwoju matopolskiego produktu
uzdrowiskowego. Najistotniejsze potrzeby i problemy, na jakie odpowiada ponizsza wigzka projektow to przede wszystkim:
e potrzeba zdynamizowania proceséw rozwojowych w nowotarskich uzdrowiskach, szczegélnie tych, ktére dopiero rozwijaja swoja infrastrukture
uzdrowiskows (Czarny Dunajec);

e braki w ogélnodostepnej infrastrukturze urzadzen uzdrowiskowych, w tym szczegdlnie w gminie Czarny Dunajec aspirujgcej do uzyskania statusu
uzdrowiska;
ciggle zbyt mata obecnos¢ oferty uzdrowiskowej w ofercie turystycznej;
oferta produktowa nie zawsze dostosowana do zréznicowanych potrzeb odbiorcow;
nizsza niz w sezonie wysokim oferta pozasezonowa;
ciggle zbyt stabo rozwinieta infrastruktura turystyczno-rekreacyjna (w tym zbyt mato atrakcyjnie zagospodarowanych terenéw zielonych);

e duza sezonowos$¢ w wiodacych branzach towarzyszacych (ustugach restauracyjnych, hotelarskich itp.).
Szacowana, skumulowana wartos¢ PLRO231 Liczba wspartych urzadzen lecznictwa uzdrowiskowego (szt.) - 3 szt.
wskaznika wiazki projektow RCOO077 Liczba obiektéw kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem (szt.) - 8 szt.

WLWK-RCOO074 - Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego - 45 517 oséb

WLWK-RCRO77 - Liczba oséb odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem - 22 808 oséb
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1

1.2

Budowa Parku Gmina
Zdrojowego w Czarny
Czarnym Dunajec
Dunajcu - Etap |

Budowa Parku Gmina
Zdrojowego w Czarny
Czarnym Dunajec

Dunajcu - Etap
Il

WLWK-RCRO0O01 - Miejsca pracy utworzone we wspieranych jednostkach - 3 szt.

Zadanie polega na budowie pierwszego
etapu Parku Zdrojowego w strefie C
Obszaru Ochrony Uzdrowiskowej, wraz z
infrastrukturg podnoszaca walory
uzdrowiskowe, turystyczne i kulturalne
ogolnodostepnej przestrzeni publiczne;.
Pierwszy etap obejmie zagospodarowanie
terenu, wykonanie sanitariatow i
niezbednych przytaczy, zjazdéw, sciezek
pieszo-rowerowych, o$wietlenia.

Budowa drugiego etapu Parku Zdrojowego
w strefie C uzdrowiska, wraz z
infrastrukturg podnoszaca walory
uzdrowiskowe, turystyczne i kulturalne
ogolnodostepnej przestrzeni publicznej.
Etap drugi obejmuje wykonanie elementéw
kubaturowych zwigzanych z funkcjami
uzdrowiskows i turystyczna.

FEM 2021-
2027, CS 5(ii)
Dz.7.5.

Projekt: 1818 181,82 2024 - 2026

= realizuje dziatanie 7.5. FEM;

= wykorzystuje i rozwija specyficzne walory
miejscowosci w ktorej wyznaczono obszar
ochrony uzdrowiskowej;

= jest realizowany na obszarze strefy C obszaru
ochrony uzdrowiskowej G. Czarny Dunajec;

= dotyczy ogdlnodostepnej infrastruktury
uzdrowiskowej i turystycznej;

= nie zawiera elemntéw zwigzanych z rekreacja
oraz infrastrukturg sportows;

= zakres prac zwiazanych z uzbrojeniem jest
marginalny i ogranicza sie do obszaru objetego
projektem;

= bedzie realizowany w duchu NEB;

= nie zostat ujety w innych strategiach
instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne
IT).

Projekt:

= realizuje dziatanie 7.5. FEM;

= wykorzystuje i rozwija specyficzne walory
miejscowosci w ktorej wyznaczono obszar
ochrony uzdrowiskowej;

= jest realizowany na obszarze strefy C obszaru
ochrony uzdrowiskowe G. Czarny Dunajec;

= dotyczy ogdlnodostepnej infrastruktury
uzdrowiskowej i turystycznej;

= nie zawiera elemntéw zwigzanych z rekreacja
oraz infrastrukturg sportowa;

= zakres prac zwiazanych z uzbrojeniem jest
marginalny i ogranicza sie do obszaru objetego
projektem;

bedzie realizowany w duchu NEB;

FEM 2021-
2027, CS 5(ii)
Dz.7.5.

909 090,91 2025 - 2026
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1.3

.4

1.5

Budowa punktu
widokowego w
strefie C
uzdrowiska
Rabka-Zdréj

Rozbudowa
bulwaréw nad
Poniczanka w
Rabce-Zdroju w
strefie Bi C
uzdrowiska

Odbudowa
staro-
rabczanskiej
infrastruktury
uzdrowiskowej
w postaci

Gmina
Rabka-Zdroj

Gmina
Rabka-Zdréj

Gmina
Rabka-Zdréj

Przedmiotem inwestycji jest budowa
punktu widokowego zlokalizowanego na
stoku w Rabce-Zdroju wraz z infrastrukturg
towarzyszaca (podjazdy, elementy matej
architektury, monitoring, o$wietlenie itp.).

Przedmiotem projektu jest rozbudowa
bulwaréw nad Poniczanka w Rabce-Zdroju.
Zakres robét dotyczy przedtuzenia
istniejacych bulwaréw w kierunku Ponic. W
ramach nowego odcinka bulwaréw zostanie
wykonana $ciezka rowerowa oraz
spacerowa, oswietlenie, monitoring,
elementy matej architektury, zielen itp.

Budowa krytego drewnem deptaku
stuzacego kuracjuszom do spaceréw
podczas deszczowej pogody (element
rekonstrukcji przedwojennej infrastruktury
uzdrowiskowej).

nie zostat ujety w innych strategiach
instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne
IT).

Projekt:

realizuje dziatanie 7.5. FEM;
wykorzystuje i rozwija specyficzne walory
miejscowosci uzdrowiskowych;

jest realizowany na obszarze strefy C ochrony

uzdrowiskowej m. Rabka-Zdréj;
dotyczy ogdlnodostepnej infrastruktury
uzdrowiskowej i turystycznej;

nie przewiduje budowy nowych drég i
parkingow;

nie zawiera elemntéw zwigzanych z rekreacja

oraz infrastruktura sportows;

bedzie realizowany w duchu NEB;

nie zostat ujety w innych strategiach
instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne
IIT).

Projekt:

realizuje dziatanie 7.5. FEM;
wykorzystuje i rozwija specyficzne walory
miejscowosci uzdrowiskowych;

jest realizowany na obszarze strefy Bi C
ochrony uzdrowiskowej m. Rabka-Zdréj;
dotyczy ogdlnodostepnej infrastruktury
uzdrowiskowej i turystycznej;

nie przewiduje budowy nowych drég i
parkingow;

nie zawiera elemntéw zwigzanych z rekreacja

oraz infrastruktura sportows;

bedzie realizowany w duchu NEB;

nie zostat ujety w innych strategiach
instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne
IIT).

Projekt:

realizuje dziatanie 7.5. FEM;
wykorzystuje i rozwija specyficzne walory
miejscowosci uzdrowiskowych;

FEM 2021-
2027, CS 5(ii)
Dz.7.5.

560 000,00

FEM 2021-
2027, CS 5(ii)
Dz.7.5.

650 000,00

FEM 2021-
2027, CS 5(ii)
Dz.7.5.

608 181,82

2024 - 2025
2024 - 2026
2024 - 2026



1.6

.7

drewnianego
deptaka wraz z
zagospodarowan
ie terenu w
Rabce-Zdroju w
strefie A
uzdrowiska

Rozbudowa
bulwaréw nad
Poniczanka w
Rabce-Zdroju w
strefie Bi C
uzdrowiska, etap
Il (od
istniejacego
odcinka w
kierunku ul.
Zakopianskiej)

Odnowa Parku
Goérnego w
Szczawnicy

Gmina
Rabka-Zdroj

Miasto i
Gmina
Szczawnica

Przedmiotem zadania jest dalsza rozbudowa
bulwaréw nad Poniczanka w Rabce-Zdroju.
Zakres robét dotyczy wydtuzenia bulwaréow
w kierunku ul. Zakopianskiej. W ramach
nowego odcinka bulwaréw bedzie
wykonana $ciezka rowerowa oraz
spacerowa, o$wietlenie, monitoring,
elementy matej architektury, zielen itp., a
takze ogoélnodostepne toalety.

Modernizacja Parku Gérnego obejmujgca w
szczegolnosci modernizacje i budowe alejek
spacerowych wraz ze schodami
terenowymi, remont i montaz obiektow
matej architektury, odtworzenie $ciezki
zdrowia, roboty w zakresie urzadzania
zieleni.

Projekt:

Projekt:

jest realizowany na obszarze strefy A ochrony
uzdrowiskowej m. Rabka-Zdréj w G. Rabka-

Zdroj;

dotyczy ogdlnodostepnej infrastruktury

uzdrowiskowej i turystycznej;

nie przewiduje budowy nowych drég i

parkingow;

nie zawiera elemntéw zwigzanych z rekreacja

oraz infrastrukturg sportows;

bedzie realizowany w duchu NEB;

nie zostat ujety w innych strategiach

instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne

IT).

FEM 2021-
2027, CS 5(ii)
Dz.7.5.

realizuje dziatanie 7.5. FEM;

wykorzystuje i rozwija specyficzne walory
miejscowosci uzdrowiskowych;

jest realizowany na obszarze strefy Bi C
ochrony uzdrowiskowej m. Rabka-Zdréj w G.
Rabka-Zdréj;

dotyczy ogdélnodostepnej infrastruktury
uzdrowiskowej i turystycznej;

nie przewiduje budowy nowych drég i
parkingow;

zakres prac zwiazanych z uzbrojeniem jest
marginalny i ogranicza sie do obszaru objetego
projektem;

nie zawiera elemntéw zwigzanych z rekreacja
oraz infrastrukturg sportows;

bedzie realizowany w duchu NEB;

nie zostat ujety w innych strategiach
instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne
IT).

FEM 2021-
2027, CS 5(ii)
Dz.7.5.

realizuje dziatanie 7.5. FEM;

wykorzystuje i rozwija specyficzne walory
miejscowosci uzdrowiskowych;

jest realizowany na obszarze strefy A ochrony
uzdrowiskowej m. Szczawnica;

dotyczy ogdélnodostepnej infrastruktury
uzdrowiskowej i turystycznej;

569 500,00

1818 181,82

2024- 2026

2024 - 2026
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1.8 Utworzenie Miasto i
traktu Gmina
spacerowego Szczawnica
wzdtuz

historycznej,
uzdrowiskowej
ul. Jana Wiktora
w Szczawnicy

Powiazanie z innymi projektami

120

= nie przewiduje budowy nowych drég i
parkingow;

= zakres prac zwiazanych z uzbrojeniem jest
marginalny i ogranicza sie do obszaru objetego
projektem;

= nie zawiera elemntéw zwigzanych z rekreacja
oraz infrastrukturg sportows;

= bedzie realizowany w duchu NEB;

= nie zostat ujety w innych strategiach
instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne

IT).
Budowa traktu spacerowego do Parku Projekt: FEM 2021- 909 090,91 2024 - 2025
Gérnego i Placu Dietla wzdtuz ul. Jana = realizuje dziatanie 7.5. FEM; 2027, CS 5(ii)
Wiktora obejmujaca w szczegdlnosci = wykorzystuje i rozwija specyficzne walory Dz.7.5.
budowe nowego deptaka, remont i montaz miejscowosci uzdrowiskowych;
obiektéw matej architektury, modernizacje = jest realizowany na obszarze strefy A ochrony
os$wietlenia oraz roboty w zakresie uzdrowiskowej m. Szczawnica;
urzadzania zieleni. = dotyczy ogdlnodostepnej infrastruktury

uzdrowiskowej i turystycznej;
= nie przewiduje budowy nowych drég i
parkingow;
= zakres prac zwiazanych z uzbrojeniem jest
marginalny i ogranicza sie do obszaru objetego
projektem;
= nie zawiera elemntéw zwigzanych z rekreacja
oraz infrastrukturg sportows;
= bedzie realizowany w duchu NEB;
= nie zostat ujety w innych strategiach
instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne
IT).
Projekty ujete w wigzce ,Zréwnowazony rozwdj uzdrowisk nowotarskich” po pierwsze wykazujg komplementarno$¢ w zakresie wspdélnego wptywu
na budowanie i wzmacnianie konkurencyjnosci matopolskiego produktu uzdrowiskowego - w skali mikro na terenie powiatu nowotarskiego, w skali
makro w regionie, w tym znaczeniu s3 takze powigzane z projektami realizowanymi w pozostatych wiazkach. Projekty ujete w tej czesci sg takze
bardzo silnie powigzane z projektami realizowanymi w przesztosci (w dwdch poprzednich perspektywach finansowych w ramach ,Programoéw
Rozwoju Uzdrowisk”), ktére sukcesywnie rozbudowywaty i unowoczesniaty ogdlnodostepng infrastrukture uzdrowiskowsg i turystyczng, w tym przede
wszystkim z takimi projektami jak:
e w Gminie Rabka-Zdréj:
o Budowa typowej infrastruktury uzdrowiskowej w Parku Zdrojowym w postaci pijalni, tezni solankowych, kiwajki na zrédle solankowym i
muszli koncertowe;j,
o Kompleksowa rewitalizacja Parku Zdrojowego,



o Budowa i modernizacja bazy zabiegowej z reorganizacjg gabinetéw w istniejacej czesci w Sanatorium Uzdrowiskowym Solar w Szczawnicy
etap Il,

o Budowa wodnego placu zabaw w Parku Zdrojowym,

o Rozbudowa Parku Zdrojowego w Rabce-Zdroju - zagospodarowanie bulwaréw nad Poniczanka,

o Poszerzenie bazy rehabilitacyjnej - dobudowa sali gimnastycznej przy Rabczanskim Zdroju,

o Kompleksowy rozwoj infrastruktury uzdrowiskowej SCRU, w tym rewitalizacja parku zdrojowego wraz z budowa tezni solankowej;

w Miescie i Gminie Szczawnica:

o Rewitalizacja Placu Dietla oraz promenady spacerowej do pijalni w Szczawnicy wraz z elementami matej architektury uzdrowiskowej i

przebudowa pijalni wody mineralnej

o Rewitalizacja przestrzeni publicznych uzdrowiskowego centrum Szczawnicy etap I

W oczywisty sposdb projekty te sa takze powigzane z juz zrealizowanymi oraz realizowanymi obecnie przez te samorzady projektami z zakresu

ochrony $rodowisko, w tym powietrza, bioréznorodnosci, poprawy dostepnosci komunikacyjnej, rozwoju infrastruktury rowerowej (w tym takze

transgranicznej), rozwijania infrastruktury i oferty kulturalnej.

W ramach nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2021-2027 w Polsce wdrazane beda - dla wzmocnienia wptywu lokalnych

wspolnot na ksztattowanie polityki terytorialnej - wszystkie narzedzia terytorialne wymienione w art. 28 rozporzadzenia ogélnego, tj.

1) zintegrowane inwestycje terytorialne - instrument skierowany do miejskich obszaréw funkcjonalnych uznanych za obszary strategicznej

interwencji, realizowany przez partnerstwa samorzadowe na podstawie strategii ZIT,

2) rozwdéj lokalny kierowany przez spotecznosc - instrument reprezentujacy oddolne podejscie terytorialne w rozwoju lokalnym, gdzie kluczowa role

w procesie wdrazania RLKS odgrywaja Lokalne Grupy Dziatania, dziatajace w oparciu o lokalne strategie rozwoju,

3) inne instrumenty terytorialne - rozwigzanie podobne do ZIT, o bardziej elastycznym charakterze, dedykowane innym obszarom strategicznej

interwencji, realizowane przez partnerstwa samorzadowe lub pojedyncze gminy na podstawie opracowanych strategii terytorialnych.

Na obszarze, na ktérym zlokalizowane sg uzdrowiska nowotarskie dostepne sa jeszcze dwa inne instrumenty terytorialne:

e wramach ZIT: Strategia terytorialna ZIT Podhalanskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2027, gdzie jedna z zaangazowanych gmin jest
Gmina Rabka-Zdréj;

e w ramach RLKS: Strategia Rozwoju dla Stowarzyszenia Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy, gdzie zaangazowana jest Gmina Rabka-Zdréj oraz
Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Gorce-Pieniny” na lata 2023-2027, gdzie zaangazowana jest Miasto i Gmina Szczawnica.

Dziatania przewidziane w wyzej wymienionych strategiach maja charakter komplementarny - chociazby w zakresie rozwoju infrastruktury

transportowej sprzyjajacej spéjnosci przestrzennej obszaru przyczyniajacej sie do ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko, a takze ochrony i

rozwoju lokalnych zasobdéw dziedzictwa kulturowego (instrument ZIT), a takze w zakresie turystyki, dziedzictwa kulturowego, a takze mocno dotykajg

spraw spotecznych na obszarze dziatania LGD (instrument RLKS). Demarkacja pomiedzy projektami z zakresu turystyki i kultury w niemniejszej

strategii, a innych strategiach terytorialnych zwigzana jest z mocna identyfikacja ujmowanych tu projektéw z produktem uzdrowiskowym. W

konsekwencji projekty zawarte w dostepnych na obszarze uzdrowisk nowotarskich instrumentach terytorialnych nie powielaja sie, a o ich

przyporzadkowaniu do niniejszej strategii decydowato powiazanie z uzdrowiskowym charakterem miejsca realizacji i wptywem projektéw

turystycznych i kulturalnych na wspéttworzenie zintegrowanego produktu uzdrowiskowego.

Projekty opisane w strategii uzdrowiskowej s takze komplementarne w stosunku do juz zrealizowanych przedsiewzie¢ komercyjnych zwigzanych z

rozwojem infrastruktury i ustug turystycznych oraz uzdrowiskowych realizowanych przez sektor prywatny na terenie gmin uzdrowiskowych, a takze

stwarzajg jeszcze korzystniejsze warunki dla inwestycji prywatnych na obszarze oddziatywania opisanych tu projektow.

W konsekwencji nalezy uznad, iz wigzka projektéw ,Zréwnowazony rozwdj uzdrowisk gorlickich” charakteryzuje sie komplementarnoscia na kilku

poziomach, w tym:

121



Wiazka projektéow
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Wskazanie i uzasadnienie realizacji celu
Strategii lIT przez wigzke projektéw, ze
wskazaniem podejscia zintegrowanego

Szacowana, skumulowana wartos¢
wskaznika wiazki projektow

Zréwnowazony rozwoj uzdrowisk popradzkich

o komplementarnoscia przestrzenng (geograficzng) - dziatania i projekty uzupetniaja sie, poniewaz s3 skierowane na osiagniecie wspélnego celu
realizowanego na obszarze uzdrowisk nowotarskich, ktérego efektem ma by¢ zdynamizowanie proceséw rozwojowych obu uzdrowisk i jeszcze
mochniejsze wtaczenie sie w budowanie wspdlnego matopolskiego produktu uzdrowiskowego;

e komplementarnosciag w obszarze problemowym (funkcyjna) - dziatania i projekty uzupetniaja sie, poniewaz réznymi drogami daza do
zlikwidowania szeregu zdefiniowanych barier i probleméw rozwojowych, po to by jeszcze bardziej zdynamizowaé rozwéj funkgji turystycznych i
uzdrowiskowych uzdrowisk nowotarskich;

o komplementarnoscia przedmiotows (sektorowa) - dziatania i projekty uzupetniajg sie, poniewaz co do zasady realizowane s3 przez podmioty z
tego samego sektora i zwigzane sg z tym samym zakresem, tj. rozwijaniem ogélnodostepnej oferty i produktu uzdrowiskowo-turystycznego przez
jednostki samorzadu terytorialnego, co w swoim zatozeniu ma stworzy¢ lepsze warunki do rozwoju przedsiebiorcow, instytucji i organizacji
zwigzanych z inwestowaniem w sektor turystyczno-uzdrowiskowy.

Wskazane projekty realizuja trzy cele ,Strategii terytorialnej lIT na lata 2021-2027 dla uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowej w Matopolsce”.

Projekty zdefiniowane w wigzce ,Zrownowazony rozwoéj uzdrowisk popradzkich” realizujg wszystkie cztery cele ,Strategii terytorialnej lIT na lata
2021-2027 dla uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowej w Matopolsce”, a takze s3 silnie ukierunkowane na rozwigzywanie wspdlnych
probleméw na obszarze uzdrowisk popradzkich (Krynicy-Zdroju, Muszyny, Ztockiego, Zegiestowa-Zdroju i Piwnicznej-Zdroju), ktérych rozwiazanie ma
wptyw na podniesienie konkurencyjnosci catego matopolskiego produktu turystycznego. Projekty III.1, 1115, ll1.6, 111.10, 111.11, [1l.12, 111.14, IIl.15
realizuja przede wszystkim cel operacyjny 1, projekty 1.3, 1.7, 111.8, 111.9, I11.13, 11I.16 realizuja cel 2, projekty IIl.2, 1114 realizuja cel 3. Jednoczes$nie
wszystkie projekty majg znaczacy wptyw na rozwdj produktu turystycznego (cel 2).

Wskazane do realizacji projekty wynikaja z opracowanej diagnozy, w tym znajduja silne potwierdzenie w prowadzonych na uzytek tej diagnozy

badania spotecznych i w konsekwencji znalazty swoje potwierdzenie w czesci kierunkowej strategii. Ponadto projekty te zostaty wypracowane w

trakcie prac Partnerstwa nad dokumentem ,Strategii”, a efekty i rezultaty ich realizacji przyczyniaja sie do rozwoju matopolskiego produktu

uzdrowiskowego. Najistotniejsze problemy, na jakie odpowiada ponizsza wigzka projektéw to przede wszystkim:

e potrzeba jeszcze wiekszego zdynamizowania proceséw rozwojowych w popradzkich uzdrowiskach i wykorzystanie rozpoznawalnosci tych
uzdrowisk oraz marki, ktérg sobie wypracowaty przez lata;

e braki w ogdlnodostepnej infrastrukturze urzadzen uzdrowiskowych, szczegdlnie w najmtodszych uzdrowiskach (np. Ztockie) lub uzdrowiskach

odbudowuijacych sie po czasach stagnacji (np. Zegiestéw-Zdrdj);

ciggle zbyt mata obecnos¢ oferty uzdrowiskowej w ofercie turystyczne;j;

oferta produktowa nie zawsze dostosowana do zréznicowanych potrzeb odbiorcéw;

nizsza niz w sezonie wysokim oferta pozasezonowa;

ciggle zbyt stabo rozwinieta infrastruktura turystyczno-rekreacyjna (w tym zbyt mato atrakcyjnie zagospodarowanych terenéw zielonych);

e duza sezonowos$¢ w wiodacych branzach towarzyszacych (ustugach restauracyjnych, hotelarskich itp.).

PLRO231 Liczba wspartych urzadzen lecznictwa uzdrowiskowego (szt.) - 8 szt.

RCOO077 Liczba obiektéw kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem (szt.) - 12 szt.

WLWK-RCO074 - Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego - 36 942 osoby

WLWK-RCRO77 - Liczba oséb odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem - 49 670 oséb

WLWK-RCROO1 - Miejsca pracy utworzone we wspieranych jednostkach - 3 szt.



1.1

1.2

Gmina
Krynica

Modernizacja
Parku
Zdrojowego na
Gorze Parkowej
oraz Parku
Nitribitta w
Krynicy-Zdroju

Gmina
Krynica-
Zdréj

Przebudowa
dawnego
budynku
Dworca
Kolejowego na
potrzeby
Laboratorium
Dialogu

Kompleksowa modernizacja Parku
Zdrojowego na Gorze Parkowej oraz Parku
Nitribitta obejmujgca m.in. przebudowe i
remont $ciezek spacerowych oraz placow
na terenie Goéry Parkowej i Parku Nitribitta,
przebudowe elementéw matej architektury
na terenie obu parkéw, budowe nowego,
energooszczednego oswietlenia na terenie
obu parkéw, a takze stworzenie atrakcji
turystycznych zwigzanych dziedzictwem
przyrodniczym na obszarze parku.

Gruntowna modernizacja zabytkowego
budynku Dworca PKP w Krynicy-Zdroju i
wprowadzenie do obiektu nowych funkcji
zwigzanych z kulturg, edukacja, a takze
dziatalnosécia spoteczng (ogdlnodostepna
przestrzen wystawienniczo-widowiskowo-
konferencyjng). Obiekt - w czesci objetej
projektem - bedzie w skali catego roku
wykorzystywany w ponad 80% (z punktu
widzenia czasu i powierzchni) na cele
zwiazane z kultura.

Projekt:

Projekt:

FEM 2021-
2027, CS 5(ii)
Dz.7.5.

realizuje dziatanie 7.5. FEM;

wykorzystuje i rozwija specyficzne walory
miejscowosci uzdrowiskowych;

jest realizowany na obszarze strefy A ochrony
uzdrowiskowej m. Krynica-Zdroj;

dotyczy ogdlnodostepnej infrastruktury
uzdrowiskowej i turystycznej;

nie przewiduje budowy nowych drog i
parkingow;

zakres prac zwiazanych z uzbrojeniem jest
marginalny i ogranicza sie do obszaru objetego
projektem;

nie zawiera elemntéw zwigzanych z rekreacja
oraz infrastrukturg sportowa;

bedzie realizowany w duchu NEB;

nie zostat ujety w innych strategiach
instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne
IT).

FEM 2021-
2027, CS 5(ii)
Dz.7.5.

realizuje dziatanie 7.5. FEM;

wykorzystuje i rozwija specyficzne walory
miejscowosci uzdrowiskowych;

jest realizowany na obszarze strefy B ochrony
uzdrowiskowej m. Krynica-Zdroj;

dotyczy rozwoju ogolnodostepnej
infrastruktury kultury;

nie przewiduje budowy nowych drog i
parkingow;

zakres prac zwiazanych z uzbrojeniem jest
marginalny i ogranicza sie do obszaru objetego
projektem;

nie zawiera elemntéw zwigzanych z rekreacja
oraz infrastrukturg sportows;

bedzie realizowany w duchu NEB;

1818 181,82

2024 - 2026

909 090,91 2024 - 2026
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1.3

1.4

Modernizacja
infrastruktury
turystycznej na
terenie Miasta i
Gminy
Piwniczna-Zdréj

Remont Domu
Kultury na
obszarze
uzdrowiska
Piwniczna-Zdréj

Miasto i
Gmina
Piwniczna-
Zdrdj

Miasto i
Gmina
Piwniczna-
Zdréj

Projekt obejmuje zagospodarowanie terenu
dwéch parkéw w strefie C uzdrowiska
Piwniczna-Zdréj, w tym Parku Wegielnik,
polegajagce na modernizacji nawierzchni
oraz montazu elementéw matej architektury
oraz atrakgcji dla réznych grup wiekowych, a
takze oraz rozbudowe Parku Zdrojowego o
tzw. ,Park Luster” obejmujacy rozbudowe
alejek spacerowych, nasadzenie zieleni,
montaz matej architektury, montaz instalacji
artystycznej pn. ,park luster” oraz montaz
monitoringu.

Projekt obejmuje wykonane robét
budowlanych zwigzanych z remontem
Domu Kultury wraz z wyposazeniem,
nagtosnieniem i oswietleniem. Wykonanie
remontu umozliwi m.in utworzenie izby
pamieci, poprawi funkcjonalnos¢ domu
kultury w tym sali widowiskowej oraz
pozwoli na organizacje wystaw
artystycznych.

Projekt:

Projekt:

nie zostat ujety w innych strategiach

instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne

IT).

FEM 2021-
2027, CS 5(ii)
Dz.7.5.

realizuje dziatanie 7.5. FEM;

wykorzystuje i rozwija specyficzne walory
miejscowosci uzdrowiskowych;

jest realizowany na obszarze strefy C ochrony
uzdrowiskowej m. Piwniczna-Zdrdj;

dotyczy ogdlnodostepnej infrastruktury
uzdrowiskowej i turystycznej;

nie przewiduje budowy nowych drég i
parkingow;

zakres prac zwiazanych z uzbrojeniem jest
marginalny i ogranicza sie do obszaru objetego
projektem;

nie zawiera elemntéw zwiagzanych z rekreacja
oraz infrastrukturg sportows;

bedzie realizowany w duchu NEB;

nie zostat ujety w innych strategiach
instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne
IT).

FEM 2021-
2027, CS 5(ii)
Dz.7.5.

realizuje dziatanie 7.5. FEM;

wykorzystuje i rozwija specyficzne walory
miejscowosci uzdrowiskowych;

jest realizowany na obszarze strefy C ochrony
uzdrowiskowej m. Piwniczna-Zdréj;

dotyczy rozwoju ogolnodostepnej
infrastruktury kultury;

nie przewiduje budowy nowych drég i
parkingow;

zakres prac zwiazanych z uzbrojeniem jest
marginalny i ogranicza sie do obszaru objetego
projektem;

nie zawiera elemntéw zwigzanych z rekreacja
oraz infrastrukturg sportows;

bedzie realizowany w duchu NEB;

nie zostat ujety w innych strategiach
instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne
IT).

1718 403,54

184 774,57

2024 - 2026

2024 - 2026



1.5 Rozbudowa
Parku
rodzinnego
,Baszta”

1.6 Rozbudowa
Parku
Zapopradzie w
Uzdrowisku
Muszyna, etap |
(budowa ogrodu
greckiego)

1.7 Budowa
promenady
uzdrowiskowej

Miasto i
Gmina
Uzdrowisko
wa Muszyna

Miasto i
Gmina
Uzdrowisko
wa Muszyna

Miasto i
Gmina

Przebudowa i rozbudowa ,Parku Baszta”
wzdtuz potoku Szczawnik polegajaca na
budowie stref wypoczynku oraz stref
wspomagajacych aktywnosé fizyczna.
Catos¢ potaczy siec sciezek spacerowych,
nowe nasadzenia zieleni oraz elementy
matej architektury. Istotnym elementem
projektu bedzie przebudowa ciggéw
pieszych taczacych dwie strefy
uzdrowiskowe A1-M w Muszynie i A-Z w
Ztockiem.

Rozbudowa niezabudowanej obecnie czesci
Parku Zapopradzie w sposéb atrakcyjny dla

turystéw i kuracjuszy. W ramach projektu
powstanie tzw. ogréd grecki.

Przedmiotem projektu jest odnowa centrum

uzdrowiska Ztockie (Strefa A-Z i B-Z)
poprzez zagospodarowanie terenu, w celu

Projekt:

realizuje dziatanie 7.5. FEM;

wykorzystuje i rozwija specyficzne walory
miejscowosci uzdrowiskowych;

jest realizowany na obszarze strefy B-M
ochrony uzdrowiskowej m. Muszyna;
dotyczy ogdlnodostepnej infrastruktury
uzdrowiskowej i turystycznej;

nie przewiduje budowy nowych drég i
parkingow;

zakres prac zwiazanych z uzbrojeniem jest

marginalny i ogranicza sie do obszaru objetego

projektem;

nie zawiera elemntéw zwiazanych z rekreacja

oraz infrastrukturg sportows;
bedzie realizowany w duchu NEB;
nie zostat ujety w innych strategiach

instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne

IIT).

Projekt:

realizuje dziatanie 7.5. FEM;

wykorzystuje i rozwija specyficzne walory
miejscowosci uzdrowiskowych;

jest realizowany na obszarze strefy B+-M
ochrony uzdrowiskowej m. Muszyna;
dotyczy ogdélnodostepnej infrastruktury
uzdrowiskowej i turystycznej;

nie przewiduje budowy nowych drég i
parkingow;

zakres prac zwiazanych z uzbrojeniem jest

marginalny i ogranicza sie do obszaru objetego

projektem;

nie zawiera elemntéw zwiagzanych z rekreacja

oraz infrastrukturg sportows;
bedzie realizowany w duchu NEB;
nie zostat ujety w innych strategiach

instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne

IIT).

Projekt:

realizuje dziatanie 7.5. FEM;

FEM 2021-
2027, CS 5(ii)
Dz.7.5.

1299 681,82

FEM 2021-
2027, CS 5(ii)
Dz.7.5.

518 500,00

FEM 2021-
2027, CS 5(ii)
Dz.7.5.

1818 181,82

2024 - 2025

2024-2026

2025 - 2027

125



W miejscowosci Uzdrowisko

Ztockie - etap | wa Muszyna

1.8  Renowacja Miasto i
Promenady Gmina
»Kamienna Uzdrowisko
Plaza” wraz z wa Muszyna
dojsciami

111.9 Renowacja Miasto i
Promenady Gmina
spacerowe;j Uzdrowisko

V\{zdfui potoku
LZegiestowski”

wa Muszyna
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uporzadkowania przestrzeni publicznej o
nowe produkty turystyczne i nadania jej
nowych funkcji zgodnych z pozadanymi
kierunkami rozwoju Uzdrowiska Ztockie. W
ramach projektu planuje sie budowe ciggéw
spacerowych z siedziskami i skwerami
relaksacyjnymi, mini parkami
kasetonowymi, nasadzenia zieleni, budowe
oswietlenia.

Projekt przewiduje renowacje i odtworzenie
historycznej promenady spacerowej w
Zegiestowie-Zdroju na odcinku od deptaka
uzdrowiskowego do Sanatorium Wiktor na
topacie Polskiej, taczacej strefy
uzdrowiskowa A1-Z i A2-Z. W ramach
projektu przewiduje sie modernizacje ciggu
spacerowego przy deptaku, zejscia od
deptaka zdrojowego w kierunku rzeki
Poprad, wyjscia z promenady w kierunku
sanatorium Wiktor oraz budowe tarasu
widokowego.

Przedmiotem projektu jest odnowa strefy
uzdrowiskowej ,B-Z” Zegiestowa Wsi
poprzez zagospodarowanie terenu, w celu
uporzadkowania przestrzeni publicznej,
wzbogacenie o nowe produkty turystyczne i

Projekt:

Projekt:

wykorzystuje i rozwija specyficzne walory

miejscowosci uzdrowiskowych;

jest realizowany na obszarze strefy A-Z i B-Z

ochrony uzdrowiskowej m. Muszyna

(Uzdrowisko Ztockie);

dotyczy ogdlnodostepnej infrastruktury

uzdrowiskowej i turystycznej;

nie przewiduje budowy nowych drég i

parkingow;

zakres prac zwiazanych z uzbrojeniem jest

marginalny i ogranicza sie do obszaru objetego
projektem;

nie zawiera elemntéw zwiazanych z rekreacja

oraz infrastrukturg sportows;

bedzie realizowany w duchu NEB;

nie zostat ujety w innych strategiach

instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne

IT).

FEM 2021-
2027, CS 5(ii)
Dz.7.5.

realizuje dziatanie 7.5. FEM;

wykorzystuje i rozwija specyficzne walory
miejscowosci uzdrowiskowych;

jest realizowany na obszarze strefy B-Z
ochrony uzdrowiskowej m. Zegiestow-Zdréj w
G. Muszyna;

dotyczy ogdélnodostepnej infrastruktury
uzdrowiskowej i turystycznej;

zakres prac zwiazanych z uzbrojeniem jest
marginalny i ogranicza sie do obszaru objetego
projektem;

nie zawiera elemntéw zwiagzanych z rekreacja
oraz infrastrukturg sportows;

bedzie realizowany w duchu NEB;

nie zostat ujety w innych strategiach
instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne
IT).

FEM 2021-
2027, CS 5(ii)
Dz.7.5.

realizuje dziatanie 7.5. FEM;
wykorzystuje i rozwija specyficzne walory
miejscowosci uzdrowiskowych;

850 000,00

968 181,82

2025 - 2027

2024 - 2026



11l.10

.11

Rozbudowa
Parku
Zapopradzie w
Uzdrowisku
Muszyna, etap Il
(budowa ogrodu
chinskiego)

Rozbudowa
Parku
Zapopradzie w
Uzdrowisku
Muszyna, etap
Il (budowa
ogrodéw
tematycznych:

Miasto i
Gmina
Uzdrowisko
wa Muszyna

Miasto i
Gmina
Uzdrowisko
wa Muszyna

nadania jej nowych funkcji zgodnych z
pozadanymi kierunkami rozwoju
Uzdrowiska Zegiestéw. W ramach projektu
planuje sie budowe ciggdw spacerowych z
siedziskami i strefami relaksacyjnymi,
Sciezke refleksologiczng, skwery kwiatowe,
elementy matej architektury.

Rozbudowa niezabudowanej obecnie czesci
Parku Zapopradzie w sposéb atrakcyjny dla
turystéw i kuracjuszy. W ramach projektu
powstanie tzw. ogréd chinski.

Rozbudowa niezabudowanej obecnie czesci
Parku Zapopradzie w sposéb atrakcyjny dla
turystéw i kuracjuszy. W ramach projektu
powstanie tzw. ogrod wiklinowy wraz ze
strefe wypoczynkowa.

jest realizowany na obszarze strefy B-Z i C-Z
ochrony uzdrowiskowej m. Zegiestow-Zdréj w
G. Muszyna;

dotyczy ogdlnodostepnej infrastruktury
uzdrowiskowej i turystycznej;

zakres prac zwiazanych z uzbrojeniem jest
marginalny i ogranicza sie do obszaru objetego
projektem;

nie zawiera elemntéw zwigzanych z rekreacja
oraz infrastrukturg sportows;

bedzie realizowany w duchu NEB;

nie zostat ujety w innych strategiach
instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne

IT).
Projekt: FEM 2021- 853 400,00
= realizuje dziatanie 7.5. FEM; 2027, CS 5(ii)
= wykorzystuje i rozwija specyficzne walory

miejscowosci uzdrowiskowych;
= jest realizowany na obszarze strefy B-M

ochrony uzdrowiskowej m. Muszyna;
= dotyczy ogdlnodostepnej infrastruktury

uzdrowiskowej i turystycznej;
= nie przewiduje budowy nowych drég i

parkingow;
= zakres prac zwiazanych z uzbrojeniem jest

marginalny i ogranicza sie do obszaru objetego

projektem;
= nie zawiera elemntéw zwigzanych z rekreacja

oraz infrastrukturg sportows;
= bedzie realizowany w duchu NEB;
= nie zostat ujety w innych strategiach

instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne

IT).
Projekt: FEM 2021- 651 950,00
= realizuje dziatanie 7.5. FEM; 2027, CS 5(ii)
= wykorzystuje i rozwija specyficzne walory Dz.7.5.

miejscowosci uzdrowiskowych;

jest realizowany na obszarze strefy B-M
ochrony uzdrowiskowej m. Muszyna;
dotyczy ogdélnodostepnej infrastruktury
uzdrowiskowej i turystycznej;

2024 - 2026

2025 - 2027
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.12

.13

wiklinowego i
strefy
wypoczynkowe;j)

Budowa
promenady
uzdrowiskowej
W miejscowosci
Ztockie - etap Il

Zagospodarowa
nie strefy
uzdrowiskowej
Ztockie - etap |

Miasto i
Gmina
Uzdrowisko
wa Muszyna

Miasto i
Gmina
Uzdrowisko
wa Muszyna

Przedmiotem projektu jest odnowa centrum
uzdrowiska Ztockie (Strefa A-Z i B-Z)
poprzez zagospodarowanie terenu, w celu
uporzadkowania przestrzeni publicznej o
nowe produkty turystyczne i nadania jej
nowych funkcji zgodnych z pozadanymi
kierunkami rozwoju Uzdrowiska Ztockie. W
ramach projektu planuje sie budowe tezni
ze strukturg spacerowg oraz ogrodu
botanicznego.

Zagospodarowania centrum uzdrowiska
Ztockie (Strefa A-Z i B-Z) w celu
uporzadkowania przestrzeni publicznej o
nowe produkty turystyczne i nadania jej
nowych funkcji zgodnych z pozadanymi
kierunkami rozwoju Uzdrowiska Ztockie
poprzez, amfiteatr, ogréd botaniczny
otwarty, ogréd botaniczny pod
zadaszeniem.

Projekt:

Projekt:

nie przewiduje budowy nowych drég i

parkingow;

zakres prac zwiazanych z uzbrojeniem jest

marginalny i ogranicza sie do obszaru objetego

projektem;

nie zawiera elemntéw zwigzanych z rekreacja

oraz infrastrukturg sportows;

bedzie realizowany w duchu NEB;

nie zostat ujety w innych strategiach

instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne

IT).

FEM 2021-
2027, CS 5(ii)
Dz.7.5.

909 090,91
realizuje dziatanie 7.5. FEM;

wykorzystuje i rozwija specyficzne walory
miejscowosci uzdrowiskowych;

jest realizowany na obszarze strefy A-Z i B-Z
ochrony uzdrowiskowej m. Muszyna
(Uzdrowisko Ztockie);

dotyczy ogdélnodostepnej infrastruktury
uzdrowiskowej i turystycznej;

nie przewiduje budowy nowych drég i
parkingow;

zakres prac zwiazanych z uzbrojeniem jest
marginalny i ogranicza sie do obszaru objetego
projektem;

nie zawiera elemntéw zwiagzanych z rekreacja
oraz infrastrukturg sportows;

bedzie realizowany w duchu NEB;

nie zostat ujety w innych strategiach
instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne
IT).

FEM 2021-
2027, CS 5(ii)
Dz.7.5.

1487 500,00
realizuje dziatanie 7.5. FEM;
wykorzystuje i rozwija specyficzne walory
miejscowosci uzdrowiskowych;

jest realizowany na obszarze strefy A-Z
ochrony uzdrowiskowej m. Muszyna
(Uzdrowisko Ztockie);

dotyczy ogdélnodostepnej infrastruktury
uzdrowiskowej i turystycznej;

2025 - 2027

2026 - 2028



.14

11.15

Zagospodarowa
nie strefy
uzdrowiskowej
Ztockie - etap Il

Budowa strefy
zdrowia i
wypoczynku w
strefie
uzdrowiskowej
Al-Zw
Zegiestowie-
Zdroju

Miasto i
Gmina
Uzdrowisko
wa Muszyna

Miasto i
Gmina
Uzdrowisko
wa Muszyna

Kontynuacja zagospodarowania centrum
uzdrowiska Ztockie (Strefa A-Z i B-Z)
poprzez zagospodarowanie terenu, w celu
uporzadkowania przestrzeni publicznej o
nowe produkty turystyczne i nadania jej
nowych funkcji zgodnych z pozadanymi
kierunkami rozwoju Uzdrowiska Ztockie
poprzez budowe skwerdéw
wypoczynkowych, budynku ze zdrojem
publicznym (dom zdrojowy), ogrodu kultury,
wiezy widokowe;j.

Przebudowa i rozbudowa promenady
spacerowej w strefie A1-Z poprzez
zagospodarowanie terenu w celu
uporzadkowania przestrzeni publicznej i
wzbogacenie o nowe produkty turystyczne.
Przebudowa ciggéw spacerowych,
przebudowa os$wietlenia promenady,
przebudowa i uzupetnienie miejsc
wypoczynku wzdtuz promenady, montaz
elementéw matej architektury.

= nie przewiduje budowy nowych drég i
parkingow;

= zakres prac zwiazanych z uzbrojeniem jest
marginalny i ogranicza sie do obszaru objetego
projektem;

= nie zawiera elemntéw zwigzanych z rekreacja
oraz infrastrukturg sportows;

= bedzie realizowany w duchu NEB;

= nie zostat ujety w innych strategiach
instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne
IT).

Projekt:

= realizuje dziatanie 7.5. FEM;

= wykorzystuje i rozwija specyficzne walory
miejscowosci uzdrowiskowych;

= jest realizowany na obszarze strefy A-Z
ochrony uzdrowiskowej m. Muszyna
(Uzdrowisko Ztockie);

= dotyczy ogdlnodostepnej infrastruktury
uzdrowiskowej i turystycznej;

= nie przewiduje budowy nowych drég i
parkingow;

= zakres prac zwiazanych z uzbrojeniem jest
marginalny i ogranicza sie do obszaru objetego
projektem;

= nie zawiera elemntéw zwigzanych z rekreacja
oraz infrastrukturg sportows;

= bedzie realizowany w duchu NEB;

= nie zostat ujety w innych strategiach
instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne
IT).

Projekt:

= realizuje dziatanie 7.5. FEM;

= wykorzystuje i rozwija specyficzne walory
miejscowosci uzdrowiskowych;

= jest realizowany na obszarze strefy A1-Z i B-Z
ochrony uzdrowiskowej m. Zegiestow-Zdréj w
G. Muszyna;

= dotyczy ogdlnodostepnej infrastruktury
uzdrowiskowej i turystycznej;

FEM 2021-
2027, CS 5(ii)
Dz.7.5.

FEM 2021-
2027, CS 5(ii)
Dz.7.5.

561 000,00

1870 000,00

2026 - 2028

2024 - 2026
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1.6 Budowa strefy Miasto i
zdrowia i Gmina
wypoczynku w Uzdrowisko
strefie wa Muszyna
uzdrowiskowej
A2-Zw
Zegiestowie-

Zdroju na
topacie Polskiej

Powiazanie z innymi projektami

Budowa strefy wypoczynkowej w strefie
A2-7 (Wiktor) i nadania jej nowych funkgji
zgodnych z pozadanymi kierunkami rozwoju
Uzdrowiska Zegiestéw. Odtworzenie
Sciezek spacerowo-przyrodniczych, budowa
Sciezek rowerowych i ciggdw spacerowych
wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

zakres prac zwiazanych z uzbrojeniem jest
marginalny i ogranicza sie do obszaru objetego
projektem;

nie zawiera elemntéw zwigzanych z rekreacja
oraz infrastrukturg sportows;

bedzie realizowany w duchu NEB;

nie zostat ujety w innych strategiach
instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne

IT).
Projekt: FEM 2021- 739 500,00 2026 - 2028
= realizuje dziatanie 7.5. FEM; 2027, CS 5(ii)
= wykorzystuje i rozwija specyficzne walory Dz.7.5.

miejscowosci uzdrowiskowych;

jest realizowany na obszarze strefy A2-7
ochrony uzdrowiskowej m. Zegiestow-Zdréj w
G. Muszyna;

dotyczy ogdélnodostepnej infrastruktury
uzdrowiskowej i turystycznej;

zakres prac zwiazanych z uzbrojeniem jest
marginalny i ogranicza sie do obszaru objetego
projektem;

nie zawiera elemntéw zwiazanych z rekreacja
oraz infrastrukturg sportows;

bedzie realizowany w duchu NEB;

nie zostat ujety w innych strategiach
instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne
IT).

Projekty ujete w wigzce ,Zréwnowazony rozwdj uzdrowisk popradzkich” po pierwsze wykazujg komplementarnos$¢ w zakresie wspoélnego wptywu na
budowanie i wzmacnianie konkurencyjnosci matopolskiego produktu uzdrowiskowego - w skali mikro na terenie powiatu nowosadeckiego, w skali
makro w regionie, w tym znaczeniu s3 takze powigzane z projektami realizowanymi w pozostatych wiazkach. Projekty ujete w tej czesci sa takze
bardzo silnie powigzane z projektami realizowanymi w przesztosci (w dwdch poprzednich perspektywach finansowych w ramach ,Programoéow
Rozwoju Uzdrowisk”), ktére sukcesywnie rozbudowywaty i unowoczesniaty ogdélnodostepng infrastrukture uzdrowiskowsg i turystyczng, w tym przede

wszystkim z takimi projektami jak:
¢ w Gminie Krynica-Zdréj:

o Budowa Parku sportowo-rekreacyjnego - Czarny Potok,

O O O O O

Krynicy-Zdroju,

Renowacja Deptaku w miejscowosci uzdrowiskowej Krynicy-Zdroju,

Budowa zaktadu przyrodoleczniczego Lwigréd wraz z basenem leczniczym z wodg mineralng w Krynicy-Zdroju,

Kurort Krynica - rozwdj infrastruktury uzdrowiskowej poprzez renowacje Bulwaréw Dietla w Krynicy-Zdroju,

Kurort Krynica - rozwdj infrastruktury uzdrowiskowej poprzez renowacje Parku im. Mieczystawa Dukieta w Krynicy-Zdroju,

Kurort Krynica - rozwdj infrastruktury uzdrowiskowej poprzez renowacje przestrzeni publicznej ptyty gtéwnej Krynickiego Deptaka w



o
o

Kurort Krynica - rozwdj infrastruktury uzdrowiskowej poprzez przywrécenie zielonego salonu uzdrowiskowego na Polanie Janéwka w
Krynicy-Zdroju,

Innowacyjna wieza widokowa ze $ciezka przyrodniczo-edukacyjng w koronie drzew - budowa catorocznej infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej w Krynicy-Zdrdj,

Budowa w miejscu istniejgcego wyciagu narciarskiego kolei krzesetkowej ,Stotwinka” wraz z urzadzeniami i infrastruktura techniczng w stacji
narciarskiej Stotwiny Arena w Krynicy-Zdroju,

Przebudowa Pensjonatu Matopolanka & Spa w Krynicy-Zdroju w celu wykorzystania zasobow regionalnych Beskidu Sadeckiego w aspekcie
prozdrowotnym,

Modernizacja bazy zabiegowej w skrzydle pétnocnym w sanatorium Nowe tazienki Mineralne w Krynicy-Zdroju wraz z wymiang przytaczy i
remontem drogi wewnetrznej,

Przebudowa zabytkowej Pijalni ,Jana” w Krynicy-Zdroju,

Budowa zaktadu przyrodoleczniczego i centrum rehabilitacyjnego przy pensjonacie Piastun w Krynicy-Zdroju;

e w Miescie i Gminie Uzdrowiskowej Muszyna:

O
O

O O O O O O

o

O
O
O
O
O
O
e W
o
o
(0]

@)

Przygotowanie strefy aktywnosci gospodarczej ,Zapopradzie” - rewitalizacja dawnej dzielnicy uzdrowiskowej Muszyny,

Budowa zespotu basenéw w Muszynie jako uzupetnienie kompleksowej oferty turystyczno-rekreacyjnej Uzdrowiska w celu zwiekszenia
ruchu turystycznego,

Budowa Miejskiego Parku Zdrojowego ,Baszta” w Uzdrowisku Muszyna,

Budowa Parku Zdrojowego ,Zapopradzie” w Uzdrowisku Muszyna,

Integracja i upublicznienie przestrzeni ogélnodostepnych uzdrowiska Zegiestéw-Zdréj poprzez budowe deptaku uzdrowiskowego,
Budowa ogrodéw tematycznych w Parku Zapopradzie w Uzdrowisku Muszyna,

Budowa strefy wypoczynkowo-rekreacyjnej w Parku ,Zapopradzie”,

Rozwdj lokalnych zasobéw Gminy Uzdrowiskowej Muszyna poprzez zagospodarowanie przestrzeni wokét zrédet wody mineralnej Grunwald,
Milusia i Anna w Muszynie,

Rozbudowa ogdlnodostepnego lodowiska w Muszynie poprzez wykonanie zadaszenia z przeznaczeniem na catoroczny obiekt
wielofunkcyjny wraz z dalszym zagospodarowaniem terenu,

Budowa promenady spacerowej wzdtuz potoku w Zegiestowie,

Centrum rekreacji topata Polska,

Park rekreacyjno-sportowy ,Muszynova”,

Dom Relaksu ,Na Wzgérzu” - rozbudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej uzdrowiska Muszyna,

Strefa Aktywnosci turystyczno-gospodarczej stanowiaca integracje centrum Muszyny ze strefg uzdrowiskowa,

Rozwdj potencjatu uzdrowiskowego dzielnicy Zapopradzie oraz Srédmiescia;

Mieécie i Gminie Piwniczna-Zdréj:

Zagospodarowanie terenu rekreacyjnego Nakta wraz z budowa tras wielofunkcyjnych w tym ktadki pieszo-rowerowej przez rzeke Poprad,
Budowa ogdlnodostepnych miejsc rekreacyjnych (dla rodzin z dzie¢mi) w uzdrowisku Piwniczna-Zdrdj,

Osérodek Balneoterapeutyczny Beskid w Piwnicznej-Zdroju: rozwdj infrastruktury fizjoterapeutycznej bazujacej na lokalnych surowcach
leczniczych,

Zagospodarowanie terenu rekreacyjnego przy Hotelu Piwniczna SPA & Conference wraz z budowa wodnego placu zabaw w stylu etno.

W oczywisty sposob projekty te sg takze powigzane z juz zrealizowanymi oraz realizowanymi obecnie przez te samorzady projektami z zakresu
ochrony $rodowisko, w tym powietrza, bioréznorodnosci, poprawy dostepnosci komunikacyjnej, rozwoju infrastruktury rowerowej (w tym takze
transgranicznej), rozwijania infrastruktury i oferty kulturalnej.
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W ramach nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2021-2027 w Polsce wdrazane bedg - dla wzmocnienia wptywu lokalnych

wspdlnot na ksztattowanie polityki terytorialnej - wszystkie narzedzia terytorialne wymienione w art. 28 rozporzadzenia ogdlnego, tj.

1) zintegrowane inwestycje terytorialne - instrument skierowany do miejskich obszaréw funkcjonalnych uznanych za obszary strategicznej

interwencji, realizowany przez partnerstwa samorzadowe na podstawie strategii ZIT,

2) rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ - instrument reprezentujacy oddolne podejscie terytorialne w rozwoju lokalnym, gdzie kluczowa role

w procesie wdrazania RLKS odgrywaja Lokalne Grupy Dziatania, dziatajgce w oparciu o lokalne strategie rozwoju,

3) inne instrumenty terytorialne - rozwigzanie podobne do ZIT, o bardziej elastycznym charakterze, dedykowane innym obszarom strategicznej

interwenciji, realizowane przez partnerstwa samorzadowe lub pojedyncze gminy na podstawie opracowanych strategii terytorialnych.

Na obszarze, na ktorym zlokalizowane sg uzdrowiska nowotarskie dostepne sg jeszcze trzy inne instrumenty terytorialne, w ktére zaangazowane sg

wszystkie trzy popradzkie uzdrowiska tj.: Krynica-Zdréj, Muszyna i Piwniczna-Zdrdj, i tak:

e wramach ZIT jest to: Strategia ZIT dla Sadeckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2027,;

e wramach IIT jest to: Strategia lIT Partnerstwa Zwiazku Gmin Krynicko-Popradzkich;

e wramach RLKS jest to: Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Brama Beskidu” na lata 2023-2027.

Dziatania przewidziane w wyzej wymienionych strategiach maja charakter komplementarny - chociazby w zakresie rozwoju infrastruktury

transportowej sprzyjajacej spéjnosci przestrzennej obszaru przyczyniajacej sie do ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko, a takze ochrony i

rozwoju lokalnych zasobdéw dziedzictwa kulturowego (instrument ZIT), a takze w zakresie turystyki, dziedzictwa kulturowego, a takze mocno dotykajg

spraw spotecznych na obszarze dziatania LGD (instrument RLKS). Demarkacja pomiedzy projektami z zakresu turystyki i kultury w niemniejszej

strategii, a innych strategiach terytorialnych zwigzana jest z mocna identyfikacja ujmowanych tu projektéw z produktem uzdrowiskowym. W

konsekwencji projekty zawarte w dostepnych na obszarze uzdrowisk popradzkich instrumentach terytorialnych nie powielaja sie, a o ich

przyporzadkowaniu do niniejszej strategii decydowato powiazanie z uzdrowiskowym charakterem miejsca realizacji i wptywem projektéw
turystycznych i kulturalnych na wspéttworzenie zintegrowanego produktu uzdrowiskowego.

Projekty opisane w strategii uzdrowiskowej s takze komplementarne w stosunku do juz zrealizowanych przedsiewzie¢ komercyjnych zwigzanych z

rozwojem infrastruktury i ustug turystycznych oraz uzdrowiskowych realizowanych przez sektor prywatny na terenie gmin uzdrowiskowych, a takze

stwarzajg jeszcze korzystniejsze warunki dla inwestycji prywatnych na obszarze oddziatywania opisanych tu projektéw.

W konsekwencji nalezy uznad, iz wigzka projektéw ,Zréwnowazony rozwéj uzdrowisk gorlickich” charakteryzuje sie komplementarnoscia na kilku

poziomach, w tym:

¢ komplementarnoscia przestrzennga (geograficzng) - dziatania i projekty uzupetniaja sie, poniewaz s3 skierowane na osiagniecie wspélnego celu
realizowanego na obszarze uzdrowisk popradzkich, ktérego efektem ma by¢ zdynamizowanie proceséw rozwojowych obu uzdrowisk i jeszcze
mocniejsze wtaczenie sie w budowanie wspdlnego matopolskiego produktu uzdrowiskowego;

e komplementarnoscia w obszarze problemowym (funkcyjng) - dziatania i projekty uzupetniaja sie, poniewaz réznymi drogami dazg do
zlikwidowania szeregu zdefiniowanych barier i problemoéw rozwojowych, po to by jeszcze bardziej zdynamizowad rozwéj funkcji turystycznych i
uzdrowiskowych uzdrowisk popradzkich;

¢ komplementarnoscig przedmiotowg (sektorowg) - dziatania i projekty uzupetniaja sie, poniewaz co do zasady realizowane s3 przez podmioty z
tego samego sektora i zwigzane sg z tym samym zakresem, tj. rozwijaniem ogélnodostepnej oferty i produktu uzdrowiskowo-turystycznego przez
jednostki samorzadu terytorialnego, co w swoim zatozeniu ma stworzy¢ lepsze warunki do rozwoju przedsiebiorcow, instytucji i organizacji
zwigzanych z inwestowaniem w sektor turystyczno-uzdrowiskowy.

Wskazane projekty realizuja wszystkie cztery cele ,Strategii terytorialnej lIT na lata 2021-2027 dla uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowej w

Matopolsce”.
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Wiazka projektow

Wskazanie i uzasadnienie realizacji celu
Strategii lIT przez wiazke projektéw, ze
wskazaniem podejscia zintegrowanego

Szacowana, skumulowana wartos¢
wskaznika wiazki projektow

Lp. Skrécona nazwa Nazwa
projektu beneficjenta
V.1 Budowa Gmina
ogoélnodostepnej  Miasta
tezni wraz z Krakowa
niezbedna
infrastrukturg

towarzyszaca, w
tym zewnetrzng
sitownig, placem
zabaw do zaje¢
ruchowych oraz
zagospodarowan
ie terenu, w
strefie C -
Uzdrowiska
Swoszowice.

Projekty zdefiniowane w wigzce ,Zrownowazony rozwéj uzdrowiska Swoszowice” realizujg dwa cele ,Strategii terytorialnej lIT na lata 2021-2027 dla
uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowej w Matopolsce”, a takze s3 silnie ukierunkowane na rozwigzywanie probleméw na obszarze uzdrowiska
Swoszowice, ktérych rozwigzanie ma wptyw na podniesienie konkurencyjnosci catego matopolskiego produktu turystycznego. Projekty IV.1. realizuje
przede wszystkim cel operacyjny 1, zas projekty 1V.2 i IV.3 realizuja cel 2.

Wskazane do realizacji projekty wynikaja z opracowanej diagnozy, w tym znajduja silne potwierdzenie w prowadzonych na uzytek tej diagnozy

badania spotecznych i w konsekwencji znalazty swoje potwierdzenie w czesci kierunkowej strategii. Ponadto projekty te zostaty wypracowane w

trakcie prac Partnerstwa nad dokumentem ,Strategii”, a efekty i rezultaty ich realizacji przyczyniaja sie do rozwoju matopolskiego produktu

uzdrowiskowego. Najistotniejsze problemy, na jakie odpowiada ponizsza wiazka projektéw to przede wszystkim:

e potrzeba poszerzenia odbiorcy swoszowickiej oferty uzdrowiskowo-rehabilitacyjnej;

e lepsze przygotowanie publicznej infrastruktury na potrzeby rozwoju przedsiebiorstwa uzdrowiskowego;

e zwiekszenie rozpoznawalnosci marki ,Swoszowice” zaréwno w relacjach wewnetrznych (mieszkancy Krakowa), jak i wéréd potencjalnych
kuracjuszy z kraju i zagranicy;

e mocniejszego zaakcentowania uzdrowiskowego charakteru Swoszowic w przestrzeni catej dzielnicy.

PLRO231 Liczba wspartych urzadzen lecznictwa uzdrowiskowego (szt.) - 1 szt.

RCOO077 Liczba obiektéw kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem (szt.) - 2 szt.

WLWK-RCOO074 - Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego - 29 087 oséb

WLWK-RCRO77 - Liczba oséb odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem - 3 357 oséb

WLWK-RCROO01 - Miejsca pracy utworzone we wspieranych jednostkach - 1 szt.

Planowany zakres projektu - najwazniejsze  WSskazanie zgodnosci projektu z programem* Planowane Szacunkowa Planowany

elementy projektu Zrodta wartosc maksymalny
wktadu UE okres realizacji

(euro)

Budowa bezptatnej, ogéInodostepnej tezni Projekt: FEM 2021- 1111 190,27 2024-2026

wraz z zewnetrzng sitownia, placem zabaw = realizuje dziatanie 7.5. FEM; 2027, CS 5(ii)

do zaje¢ ruchowych na $wiezym powietrzu = wykorzystuje i rozwija specyficzne walory Dz.7.5.

oraz zagospodarowaniem terenu i miejscowosci uzdrowiskowych;

niezbedng infrastruktura towarzyszaca. = jest realizowany na obszarze strefy C ochrony

uzdrowiskowej m. Swoszowice w G. Krakéw;

= dotyczy ogdlnodostepnej infrastruktury
uzdrowiskowej i turystycznej;

= nie przewiduje budowy nowych drég i
parkingow;

= zakres prac zwiazanych z uzbrojeniem jest
marginalny i ogranicza sie do obszaru objetego
projektem;

= nie zawiera elemntéw zwigzanych z rekreacja
oraz infrastrukturg sportows;

= bedzie realizowany w duchu NEB;
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IV.2  Rozbudowa Gmina
zagospodarowan Miasta
ia turystycznego = Krakowa
strefy ,B”
Uzdrowiska

Swoszowice w
ramach realizacji
etapu Il zadania
pn.: ,Skatepark
przy ul.
Kapielowej”.

Iv.3 »Mikrouzdrowisk =~ Gmina
o"- Miasta
modernizacja i Krakowa
rozbudowa
placu zabaw
przy ul.

Pitkarskiej w
strefie A
Uzdrowiska
Swoszowice.
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Budowa ogodlnodostepnego placu z
pitnikiem w sasiedztwie Parku Zdrojowego
w Swoszowicach. Elementem
zagospodarowania placu beda m.in.
edukacyjne obiekty matej architektury,
informujace o walorach Uzdrowiska.
Integralng czescia placu bedzie takze
$ciezka ruchowa typu flowpark/skatespot
oraz niezbedna mata architektura, np.:
tawki, kosze, stojaki na rowery oraz inne
elementy, w tym obiekty edukacyjne, a
takze uzupetnienie istniejacej instalacji
oswietlenia oraz wod-kan i urzadzenie
zielni.

Budowa ogdélnodostepnego ogrodu
Jordanowskiego obejmujacego Sciezke
ruchowa oraz punkty aktywnosci dla
najmtodszych, zawierajgce urzadzenia placu
zabaw, jak réwniez minisciezke sensoryczna
i edukacyjng wérdd urzadzonej zieleni.
Planowany obiekt zlokalizowany jest w
bezposrednim sasiedztwie granicy parku
zdrojowego w Swoszowicach w strefie
Uzdrowiskowej ,A”.

= nie zostat ujety w innych strategiach
instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne
IT).

Projekt:

= realizuje dziatanie 7.5. FEM;

= wykorzystuje i rozwija specyficzne walory
miejscowosci uzdrowiskowych;

= jest realizowany na obszarze strefy B ochrony
uzdrowiskowej m. Swoszowice w G. Krakow;

= dotyczy ogdlnodostepnej infrastruktury
uzdrowiskowej i turystycznej;

= nie przewiduje budowy nowych drég i
parkingow;

= zakres prac zwiazanych z uzbrojeniem jest
marginalny i ogranicza sie do obszaru objetego
projektem;

= nie zawiera elemntéw zwigzanych z rekreacja
oraz infrastruktura sportows;

= bedzie realizowany w duchu NEB;

= nie zostat ujety w innych strategiach
instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne
IT).

Projekt:

= realizuje dziatanie 7.5. FEM,;

= wykorzystuje i rozwija specyficzne walory
miejscowosci uzdrowiskowych;

= jest realizowany na obszarze strefy A ochrony
uzdrowiskowej m. Swoszowice w G. Krakow;

= dotyczy ogdélnodostepnej infrastruktury
uzdrowiskowej i turystycznej;

= nie przewiduje budowy nowych drég i
parkingow;

= zakres prac zwiazanych z uzbrojeniem jest
marginalny i ogranicza sie do obszaru objetego
projektem;

= nie zawiera elemntéw zwigzanych z rekreacja
oraz infrastrukturg sportows;

= bedzie realizowany w duchu NEB;

= nie zostat ujety w innych strategiach
instrumentow terytorialnych (ZIT, LGD, inne
IIT).

FEM 2021-
2027, CS 5(ii)
Dz.7.5.

220 306,61

FEM 2021-
2027, CS 5(ii)
Dz.7.5.

486 684,93

2024-2025

2024-2025



Powiazanie z innymi projektami

Projekty ujete w wigzce ,Zréwnowazony rozwadj uzdrowiska Swoszowice” po pierwsze wykazujg komplementarnos$é w zakresie wspdlnego wptywu
na budowanie i wzmacnianie konkurencyjnosci matopolskiego produktu uzdrowiskowego - w skali mikro na terenie dzielnicy uzdrowiskowej Krakowa
i catego miasta, w skali makro w regionie, w tym znaczeniu s3 takze powigzane z projektami realizowanymi w pozostatych wigzkach. Projekty ujete w
tej czesci sg takze bardzo silnie powigzane z projektami realizowanymi w przesztosci (w dwéch poprzednich perspektywach finansowych w ramach
,Programow Rozwoju Uzdrowisk”), ktére sukcesywnie rozbudowywaty i unowoczesniaty ogélnodostepng infrastrukture uzdrowiskowa i turystyczna,
w tym przede wszystkim z takimi projektami jak:

o Rewitalizacja Uzdrowiska Krakéw-Swoszowice, etap 1: ,Rewitalizacja parku uzdrowiskowego w Swoszowicach”,

o Przebudowa gtéwnego Domu Zdrojowego - rozbudowa bazy zabiegowe;j.

W oczywisty sposdb projekty te sg takze powigzane z juz zrealizowanymi oraz realizowanymi obecnie przez samorzad m. Krakowa projektami z

zakresu ochrony srodowisko, w tym powietrza, bioréznorodnosci, poprawy dostepnosci komunikacyjnej, rozwoju infrastruktury rowerowej, rozwijania

infrastruktury i oferty edukacyjno-kulturalnej.

W ramach nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2021-2027 w Polsce wdrazane beda - dla wzmocnienia wptywu lokalnych

wspolnot na ksztattowanie polityki terytorialnej - wszystkie narzedzia terytorialne wymienione w art. 28 rozporzadzenia ogélnego, tj.

1) zintegrowane inwestycje terytorialne - instrument skierowany do miejskich obszaréw funkcjonalnych uznanych za obszary strategicznej

interwencji, realizowany przez partnerstwa samorzadowe na podstawie strategii ZIT,

2) rozwdéj lokalny kierowany przez spotecznos¢ - instrument reprezentujacy oddolne podejscie terytorialne w rozwoju lokalnym, gdzie kluczowa role

w procesie wdrazania RLKS odgrywaja Lokalne Grupy Dziatania, dziatajace w oparciu o lokalne strategie rozwoju,

3) inne instrumenty terytorialne - rozwigzanie podobne do ZIT, o bardziej elastycznym charakterze, dedykowane innym obszarom strategicznej

interwencji, realizowane przez partnerstwa samorzadowe lub pojedyncze gminy na podstawie opracowanych strategii terytorialnych.

Na obszarze, na ktérym zlokalizowane jest Uzdrowisko Swoszowice dostepny jest jeszcze jeden instrument terytorialny w postaci ,Strategii

Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Metropolii Krakowskiej na lata 2021-2027". Dziatania przewidziane w tej strategii maja charakter

komplementarny - chociazby w zakresie rozwoju infrastruktury transportowej sprzyjajacej spéjnosci przestrzennej obszaru przyczyniajacej sie do

ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko, a takze ochrony i rozwoju lokalnych zasobéw dziedzictwa kulturowego, turystyki, edukacji,
szeroko pojetej gospodarki. Demarkacja pomiedzy projektami z zakresu turystyki w niemniejszej strategii, a strategii ZIT zwigzana jest z mocna
identyfikacja ujmowanych tu projektéw z produktem uzdrowiskowym. W konsekwencji projekty zawarte w niniejszej strategii i Strategii ZIT Metropoli

Krakowskiej nie powielaja sie, a o ich przyporzadkowaniu do strategii IIT decydowato powiazanie z uzdrowiskowym charakterem miejsca realizacji i

wptywem projektow turystycznych na wspéttworzenie zintegrowanego produktu uzdrowiskowego.

Projekty opisane w strategii uzdrowiskowej s takze komplementarne w stosunku do juz zrealizowanych przedsiewzie¢ komercyjnych zwigzanych z

rozwojem infrastruktury i ustug turystycznych oraz uzdrowiskowych realizowanych przez sektor prywatny na terenie uzdrowiska Swoszowice, a takze

stwarzajg jeszcze korzystniejsze warunki dla inwestycji prywatnych na obszarze oddziatywania opisanych tu projektéw.

W konsekwencji nalezy uznad, iz wigzka projektdéw ,Zréwnowazony rozwéj uzdrowiska Swoszowice” charakteryzuje sie komplementarnoscia na kilku

poziomach, w tym:

¢ komplementarnoscia przestrzennga (geograficzng) - dziatania i projekty uzupetniaja sie, poniewaz s3 skierowane na osiggniecie wspdlnego celu
realizowanego na obszarze Uzdrowiska Swoszowice, ktérego efektem ma by¢ zdynamizowanie proceséw rozwojowych uzdrowiska i jeszcze
mocniejsze wtaczenie sie w budowanie wspdlnego matopolskiego produktu uzdrowiskowego;

e komplementarnoscia w obszarze problemowym (funkcyjng) - dziatania i projekty uzupetniaja sie, poniewaz réznymi drogami dazg do
zlikwidowania szeregu zdefiniowanych barier i problemoéw rozwojowych, po to by jeszcze bardziej zdynamizowad rozwéj funkcji turystycznych i
uzdrowiskowych Uzdrowiska Swoszowice;

¢ komplementarnoscia przedmiotowa (sektorowa) - dziatania i projekty uzupetniaja sie, poniewaz co do zasady realizowane s3 przez podmioty z
tego samego sektora i zwigzane s3 z tym samym zakresem, tj. rozwijaniem ogélnodostepnej oferty i produktu uzdrowiskowo-turystycznego przez
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jednostki samorzadu terytorialnego, co w swoim zatozeniu ma stworzy¢ lepsze warunki do rozwoju przedsiebiorcow, instytucji i organizacji
zwigzanych z inwestowaniem w sektor turystyczno-uzdrowiskowy.
Wskazane projekty realizuja dwa cele (pierwszy oraz drugi) ,Strategii terytorialnej IIT na lata 2021-2027 dla uzdrowisk i obszaréw ochrony
uzdrowiskowej w Matopolsce”.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie fiszek projektowych opracowywanym w procesie partycypacyjnym
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Zaplanowane przez partneréw projekty majg charakter zintegrowany. Kazdy z nich przyczynia
sie do osiagniecia przyjetych w ramach strategii [IT celéw operacyjnych i w konsekwencji celu
strategicznego. Zostaty one zdiagnozowane i przygotowane w formule partnerskiej. Ponadto
projekty zebrane w wigzki maja takze cechy, ktére:

= tworza warunki do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i tym samym wspierajg rozwoj
gospodarczy;

= poprzez zastosowane rozwigzania dgzg do neutralnosci klimatycznej;

= wptywajg na zwiekszenie dostepnosci do ustug publicznych zwigzanych z dziatalnoscia
uzdrowiskows (dostep do ogdélnodostepnych terenéw i urzadzen uzdrowiskowych i
infrastruktury turystycznej), a takze ustug z zakresu kultury;

= dzieki rozwojowi miejscowosci uzdrowiskowych bedg realnie przektadac sie na
poprawe jakosci zycia mieszkancéw.

Ponadto wstepne ramy projektow zostaty przygotowane wspélnie przez partnerdw, dzieki
czemu zapewniono ten sam standard podejmowanych dziatan. Co wiecej projekty te beda
wdrazane rownolegle w postaci wigzek zwiekszajac ich rezultaty oraz skumulowane efekty
oddziatywania. Ich rezultaty dotycza w pierwszej kolejnosci poszczegdlnych uzdrowiskowych
obszaréw funkcjonalnych (popradzkiego, nowotarskiego, gorlickiego oraz Krakowa), a jako
suma dziatah na obszarze catego obszaru Partnerstwa wptywaja komplementarnie na rézne
wymiary jego funkcjonowania w aspektach gospodarczym, spotecznym, Srodowiskowym i
przestrzennym.

Partnerzy starajg sie takze taczy¢ w projektach dziatania o charakterze inwestycyjnym i
nieinwestycyjnym przyczyniajace sie do budowania kapitatu spotecznego.

6 Wdrazanie: warunki i procedury obowigzujace w realizacji

strategii

Osiem matopolskich gmin uzdrowiskowych (Krakéw-Swoszowice, Krynica-Zdrdj, Muszyna,
Piwniczna, Rabka-Zdréj, Sekowa, Szczawnica, Uscie Gorlickie) oraz gmina, na ktérej znajduje
sie obszar ochrony uzdrowiskowej (Czarny Dunajec) o komplementarnych potencjatach i
zbieznych priorytetach rozwojowych podjeto decyzje o zawigzaniu partnerstwa, wyznaczeniu
wspolnych celéw rozwojowych oraz zidentyfikowaniu projektéw, ktore zawarto w ,Strategii
IIT na lata 2021-2027 dla uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowej w Matopolsce”.

Niniejszy dokument jest odpowiedzig na wyzwania, jakie stawia sie przed gminami
uzdrowiskowymi z jednej strony jako tymi, ktére w pierwszej kolejnosci odpowiadajg za
tworzenie warunkéw do rozwoju matopolskiego produktu uzdrowiskowego, a z drugiej strony
jako odpowiedz na rosnaca rolg partnerstw terytorialnych w polityce regionalnej, krajowej i
wspodlnotowej. ,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030” wskazuje na potrzebe
wspoétpracy w ramach partnerstw, wdrazania projektow partnerskich oraz zintegrowanego
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podejscia terytorialnego. Komplementarne dziatania kilku gmin uczestniczagcych w niniejszym
przedsiewzieciu zapisane w innych instrumentach terytorialnych (ZIT, RLKS) wzmacniajg
podejscie terytorialne do rozwoju poszczegdlnych gmin tworzacych Partnerstwo.

W celu realizacji zatozen Strategii lIT niezbedne jest posiadanie struktury zarzadczej
pozwalajacej na efektywna koordynacje realizacji przedsiewzieé partnerskich zwigzanych z
rozwijaniem i promowaniem matopolskiego produktu uzdrowiskowego. Istotnym elementem
wspotpracy jest wspdlne wypracowywanie kierunkéw dziatan, ktére nastepnie bedg wdrazane
przez poszczegdlnych partneréw. Niemniej jednak wspdtpraca i koordynacja dziatan, a takze
szerokie budowanie partnerstwa na rzecz rozwoju matopolskiego produktu uzdrowiskowego,
jest kluczem do tego, by w sposéb spdjny rozwijaé nie tylko poszczegdlne gminy
uzdrowiskowe, ale by jeszcze mocniej mozna byto méwié o jednym z flagowych przemystéw
czasu wolnego Matopolski, jakim jest dziatalno$é i oferta lecznicza, rehabilitacyjna, beauty &
SPA oraz turystyczna, oferowana w miejscowosciach posiadajacych status uzdrowiska czy
obszaru ochrony uzdrowiskowej. Jednym z zadan stawianych przed strukturg zarzadcza
bedzie pozyskiwanie funduszy europejskich, wspdlna realizacja projektéw przekraczajacych
granice jednej gminy, a takze zarzadzanie ich dtugofalowymi rezultatami. Dodatkowym celem
jest organizacja wspélnych dziatan zwigzanych z podniesieniem kompetencji pracownikéw
gmin majacych status uzdrowiska i obszaru ochrony uzdrowiskowej oraz interesariuszy
zainteresowanych rozwojem matopolskiego produktu uzdrowiskowego, a takze wzajemna
wymiana dos$wiadczen i kreowanie nowych pomystéw i projektow.

Wyznaczone w strategii cele, kierunki dziatan i wynikajace z nich projekty zostaty opracowane
przy zatozeniu, ze nie dyskryminuje sie nikogo ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie
etniczne, religie lub swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualna.
Partnerzy deklaruja, ze dziatania beda prowadzone zgodnie ze standardami dostepnosci.
Wszystkie projekty beda uwzgledniac zasade niedyskryminacji na kazdym etapie:
projektowania, wdrazania i w okresie trwatosci.

W realizacji strategii bedg uwzglednione zasady zréwnowazonego rozwoju oraz zasada ,nie
czyn powaznych szkod” (DNSH).

6.1 Zarzadzanie wdrazaniem strategii

System realizacji Strategii [IT bedzie opierat sie na dotychczasowych strukturach
Stowarzyszenia Gmin Uzdrowiskowych RP Oddziat Regionalny w Matopolsce, a takze jego
doswiadczeniach we wspdlnym wdrazaniu projektow, a takze doswiadczeniach jego cztonkéw
- gmin uzdrowiskowych we wdrazaniu projektow finansowanych z funduszy zewnetrznych
oraz realizacji strategii zaréwno wspadlnych nakierowanych na rozwdj produktu
uzdrowiskowego (np. ,Strategia rozwoju turystycznego produktu uzdrowiskowego
Stowarzyszenia Gmin Uzdrowiskowych RP” opracowana w roku 2022), jak i ,Plany Rozwoju
Uzdrowisk” opracowywane przez matopolskie gminy uzdrowiskowe kilka lat temu oraz
aktualne strategie rozwoju tych gmin i towarzyszace im plany operacyjne. Fundamentem



wspotpracy przy realizacji dziatan bedzie Partnerstwo - szeroko rozumiane jako zespé6t

wartosci i zasad przyswiecajacych wszystkim cztonkom i interesariuszom. Walne Zebranie

Cztonkéw Oddziatu Regionalnego Stowarzyszenia bedace swoistg Radg Partnerstwa,

wspdlnie z Grupa Robocza tworzong przez pracownikéw Biura SGU RP oraz wskazanych

pracownikéw poszczegdlnych gmin uzdrowiskowych okreslito kluczowe zasady, ktérymi beda

sie kierowali partnerzy zaangazowani w identyfikacje, planowanie, realizacje i ewaluacje

poszczegdlnych przedsiewzieé. Obejmujg one:

rownos¢ Partneréw - Partnerstwo funkcjonuje w oparciu o przekonanie wszystkich
partnerow, co do t3czacej ich wspdlnoty intereséw i celow. Pomimo zréznicowanej
specyfiki poszczegdlnych aktoréw (wielkos$ci samorzadu, potencjatu instytucjonalnego,
budzetow, skali wyzwan itp.) traktujg sie oni nawzajem w réwny sposéb. Tak tez
zbudowano system zarzadzania Partnerstwem:;

wspodtpraca i wielopoziomowe zarzadzanie - oznacza z jednej strony, szerokie
wspoétdziatanie wtadz samorzadowych tworzacych Stowarzyszenie, Grupy Roboczej, w
tym pracownikéw Stowarzyszenia Gminu Uzdrowiskowych RP i poszczegdlnych
Urzedow Miast/Gmin (wydziatéw/stanowisk, jednostek organizacyjnych)
zaangazowanych w prace nad ,Strategia”. Kluczowe znaczenie ma transparentny
podziat zadan oraz odpowiedzialnosci pomiedzy poszczegdlnych partneréw. Z drugiej
strony, wielopoziomowe zarzadzanie oznacza wspotprace z sektorem przedsiebiorcéw,
organizacjami pozarzadowymi oraz mieszkancami (wtgczenie ich w system realizacji
,Strategii”). W trakcie realizacji ,Strategii” nalezy takze wykorzystywac wspoétprace i
mozliwosci rozwojowe (np. Zrodta finansowania, konsultacje, wymiane doswiadczen)
na poziomie regionalnym, krajowym i wspdlnotowym;

funkcjonalnos¢ - tworzenie mozliwie elastycznych struktur zarzadzania, procedur i
rozwigzan, ktdre pozwolg sprawnie dostosowywac sie do zmieniajgcych sie potrzeb i
wyzwan. Wazne jest, aby podczas realizacji mieé¢ na uwadze m.in.: sytuacje spoteczng i
gospodarczg poszczegdlnych gmin, trendy demograficzne, opinie i potrzeby
mieszkancow, sytuacje budzetowa samorzadow;

sieciowanie - w procesie realizacji strategii, szczegdlnie przy okazji dziatan
partycypacyjnych, nalezy stwarza¢ warunki do budowania sieciowych relacji miedzy
instytucjami, organizacjami, grupami ludzi i poszczegdlnymi mieszkaricami. Stanowi to
dobra baze dla dalszej wspoétpracy i przysztej realizacji kolejnych, wspdlnych
przedsiewzied. Sieciowanie powinno realizowac sie takze poprzez wymiane
doswiadczen z inny partnerstwami i podmiotami - korzystanie z dobrych praktyk;
zasada zachowania $ladu rewizyjnego - proces realizacji ,Strategii” powinien by¢
dokumentowany, w celu zapewnienia jego transparentnosci, a takze monitoringu i
ewaluacji. Kluczowe dokumenty w tym procesie powinny by¢ publikowane na
ogélnodostepnych stronach www, tak Stowarzyszenia, jak i poszczegdlnych gmin
zaangazowanych w proces wdrazania ,Strategii”;
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= zasada otwartej komunikacji ma zapewnic¢ efektywny przeptyw informacji, co utatwi
podejmowanie decyzji oraz realizacje przedsiewzieé partnerskich. Jednoczesnie
wptynie na transparentnosc¢ dziatan Stowarzyszenia;

= zasada organizacyjnego uczenia sie - Stowarzyszenie wykorzystuje swoje
doswiadczenia do budowania potencjatu instytucjonalnego, jednoczesnie stara sie
podnosié¢ wiedze i kompetencje urzednikéw, wtadz samorzadowych oraz
interesariuszy. Jednym z narzedzi organizacyjnego uczenia sie powinna by¢ ewaluacja.

Dla sprawnej realizacji ,Strategii” potrzebna jest synergia oraz budowanie kapitatu zaufania
pomiedzy partnerami przy zaangazowaniu interesariuszy. Powyzsze zasady powinny to
utatwic.

6.1.1 Forma instytucjonalizacji

Partnerstwo dziata w formule Stowarzyszenia. Oddziat Regionalny Stowarzyszenia Gmin
Uzdrowiskowych RP w Matopolsce z siedzibg w Krynicy-Zdroju zostat powotany do zycia
Uchwatg Nr 3/2023 Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia Gmin
Uzdrowiskowych RP w dniu 15 lutego 2023 roku i jest regionalnym odziatem podmiotu
dziatajgcego nieprzerwanie od roku 1991. Oddziat Regionalny Stowarzyszenia zostat
powotany by mdéc samodzielnie realizowac przedsiewziecia gospodarcze, spoteczne i
finansowe w skali regionalnej tj. na obszarze Wojewddztwa Matopolskiego, ktérych celem jest
wspieranie wszelkich dziatan majacych na celu rozwéj matopolskich uzdrowisk, obrona i
reprezentowanie intereséw gmin uzdrowiskowych, a takze promocje matopolskich uzdrowisk
w kraju i za granica.

Cztonkami Oddziatu Regionalnego Stowarzyszenia sg wszystkie matopolskie gminy
uzdrowiskowe (oraz gmina, na terenie ktérej ustanowiono obszar ochrony uzdrowiskowej), tj.
Czarny Dunajec, Krakéw, Krynica-Zdréj, Muszyna, Piwniczna-Zdréj, Rabka-Zdréj, Sekowa,
Szczawnica, Uscie Gorlickie.

Najwyzszym Organem Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkéw, ktére na uzytek
wdrazania projektu petni tez funkcje Rady Partnerstwa. To ostatecznie Walne Zebranie bedzie
organem przyjmujgcym ,Strategie”. Z kolei za biezace podejmowanie decyzji operacyjnych
odpowiada Zarzad Stowarzyszenia. Z kolei pracownicy Biura Stowarzyszenia wraz z
kluczowymi pracownikami gmin uzdrowiskowych (i OOU) zaangazowanymi w projekt tworzg
tzw. Grupe Roboczg, ktéra odpowiada za biezgce podejmowanie biezacych decyzji
kierunkowych oraz zebranie i opracowanie listy projektéw.

Cztonkowie Grupy Roboczej zobowiazali sie do: Scistej wspotpracy, dostarczania Liderowi
wszelkich danych koniecznych do opracowania i wdrazania strategii lIT, czynnego udziatu
swoich przedstawicieli w pracach Grupy Roboczej oraz do realizacji projektéw w ramach
niniejszej ,Strategii”.



Zobowigzania finansowe cztonkéw wynikajgce z: zapewnienia wktadu wtasnego do
projektow, kosztow ich przygotowania i wdrazania, kosztéw nieprawidtowosci (korekty
finansowe) stanowig koszty wtasne poszczegdlnych partnerow.

Realizacja ,Strategii’, potrzeby organizacyjne, refleksja strategiczna, zewnetrzne warunki
formalne i merytoryczne, pojawienie sie na mapie Matopolski nowych uzdrowisk lub
obszaréw ochrony uzdrowiskowej, sytuacja spoteczno-gospodarcza moga stanowié przestanki
do dokonania zmiany sktadu Partnerstwa. Decyzje w tym zakresie podejmuje Rada
Partnerstwa na wniosek zainteresowanego podmiotu.

Zmiana sktadu Partnerstwa moze nastgpic¢ poprzez:

= przystapienie do Partnerstwa nowego cztonka - w tym przypadku zainteresowany
podmiot sktada do Rady Partnerstwa (Walnego Zebrania SGU RP Oddziat Regionalny)
whniosek o dotaczenie do partnerstwa sktadajac jednoczesnie deklaracje o akceptacji
zasad funkcjonowania Partnerstwa, zatozen obowigzujacej Strategii i wtgczeniu sie w
realizacje jej postanowien. Rada Partnerstwa (Walne Zebranie) podejmuje decyzje
niezwtocznie w sposdéb jednogtosny;

= rezygnacje obecnego cztonka ze sktadu Partnerstwa - w tym przypadku cztonek
sktada do Rady Partnerstwa (Walne Zebranie) deklaracje o rezygnacji z cztonkostwa
wraz z uzasadnieniem. Rezygnacja taka nie powinna nie$¢ ze soba negatywnych
skutkéw w kontekscie trwajgcych dziatan strategicznych;

= usuniecie obecnego cztonka ze sktadu Partnerstwa - w sytuacji uporczywego
uchylania sie od obowigzkéw wynikajacych z porozumienia lub odstgpienia od
realizacji obowigzujacej ,Strategii” Rada Partnerstwa (Walne Zebranie) moze
zobowigzaé Partnera do aktywnego zaangazowania w wyznaczone zadania okreslajac
termin ich realizacji. W przypadku dalszego braku pozytywnej reakcji, Rada
Partnerstwa (Walne Zebranie) moze podja¢ decyzje o usunieciu Partnera z
Partnerstwa, w sposéb jednogtosny (w gtosowaniu nie bierze udziatu partner, ktéry
ma zostac usuniety z Partnerstwa), zawiadamiajac o tym wtadze danego partnera.

Niektére dziatania o charakterze strategicznym, w szczegdlnosci realizacja kluczowych
projektow, mogg wymagacé wspodtpracy i koordynacji zadan z podmiotami spoza sktadu
Partnerstwa. W tej sytuacji Rada Partnerstwa podejmie decyzje albo o rekomendacji
przytgczenia podmiotu do sktadu Partnerstwa ($cista wspotpraca) lub realizacji zadania w
ramach porozumienia.

6.1.2 System zarzadzania wdrazaniem strategii

Partnerstwo funkcjonuje w oparciu o nastepujgce dokumenty:

= Statut Stowarzyszenia Gmin Uzdrowiskowych Rzeczypospolitej Polskiej i zawarte w
nim regulacje dotyczace funkcjonowania oddziatéw regionalnych;

= Regulamin Organizacyjny Stowarzyszenia Gmin Uzdrowiskowych Rzeczypospolitej
Polskiej Oddziat Regionalny w Matopolsce z siedzibg w Krynicy-Zdroju.
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Jednoczes$nie w zwigzku z przygotowaniem i wdrozeniem ,Strategii terytorialnej lIT na lata
2021-2027 dla uzdrowisk i obszarow ochrony uzdrowiskowej w Matopolsce” Stowarzyszenie
opracowato i wdrozyto funkcjonalng strukture dziatania.

Ryc. 3. Struktura organizacyjna Partnerstwa ,Stowarzyszenie Gmin Uzdrowiskowych
Rzeczypospolitej Polskiej Oddziat Regionalny w Matopolsce”

Rada Partnerstwa

(Walne Zebranie) “ INTERESARIUSZE
I Ciato doradcze
Grupa Robocza Partnerzy spoteczno-
gospodarczy

(pracownicy biura SGU, wskazani
. . . Spoteczno$¢ lokalna
pracownicy gmin partnerskich) ”

Eksperci zewnetrzni ﬁ

Zrédto: Opracowanie wiasne

W strukturze organizacyjnej wyrdznia sie dwa poziomy zarzadzania: poziom strategiczny i
poziom operacyjny.

Ryc. 4. Poziomy zarzadzania w strukturze organizacyjnej

poziom strategiczny
Rada Partnerstwa

Zarzad Stowarzyszenia Gmin “ INTERESARIUSZE
Uzdrowiskowych RP, oddziat reg.
w Matopolsce Ciato doradcze
Partnerzy
I spoteczno-

) ) gospodarczy
poziom operacyjny

Grupa Robocza Spoteczno$¢ lokalna

Koordynator Grupy Roboczej

(Dyrektor Biura SGU RP) “

Eksperci

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Organem o charakterze decyzyjnym jest Rada Partnerstwa (Walne Zebranie Stowarzyszenia),
jej podstawowa rolg jest zarzadzanie strategiczne. W sktad Rady Partnerstwa wchodza
przedstawiciele wtadz wszystkich samorzadéw tworzacych Partnerstwo. Zakres zadan Rady
Partnerstwa obejmuje:

=  ZARZADZANIE STARATEGICZNE - przyjecie i nadzor nad realizacja ,Strategii”;

= monitoring i ewaluacja strategiczna dziatan Partnerstwa, w tym analiza ryzyk;

= dialog strategiczny z interesariuszami z terenu Partnerstwa oraz zewnetrznymi (np.
wtadze regionalne, inne partnerstwa);

* podejmowanie kluczowych decyzji, np. zmiana zakresu ,Strategii”, zatwierdzanie zmian
w strategii oraz zmian w sktadzie Partnerstwa;

» realizacja przyjetych zasad wspotpracy oraz zasad zarzadzania ,Strategia”, w tym
komunikacji wewnetrznej;

=  wspobtpraca z Grupg Robocza.

Kierowanie pracami Rady Partnerstwa nalezy do Prezesa Zarzadu Stowarzyszenia Gmin
Uzdrowiskowych RP Oddziat Regionalny w Matopolsce, wybranego przez Walne Zebranie,
jego zakres zadan obejmuije:

= koordynowanie prac Rady Partnerstwa;

= reprezentowanie Rady Partnerstwa;

= zapewnienie wspotpracy pomiedzy przedstawicielami Partnerstwa;
= kontakt i wspdtprace z interesariuszami;

= biezacg wspodtprace z Koordynatorem Grupy Roboczej.

Rada Partnerstwa wspotpracuje z Grupg Roboczg na zasadach zwierzchnictwa. Grupe
Robocza tworzg pracownicy Biura SGU RP, wyznaczeni pracownicy urzedow (takze jednostek
organizacyjnych) gmin tworzacych Partnerstwo, co najmniej po jednej osobie z kazdej z gmin
oraz eksperci zewnetrzni (o ile zostang dotaczeni do prac). Rada Partnerstwa moze zaprosi¢ do
Grupy Roboczej inne osoby, w tym interesariuszy zorganizowanych np. w formie Ciata
Doradczego (Zesp6t doradczy partneréw spoteczno-gospodarczych). Zakres zadan Grupy
Roboczej obejmuje:

= ZARZADZANIE OPERACYJNE - terminowa realizacje uzgodnionych zadan;

=  podejmowanie decyzji o charakterze operacyjnym;

» dbatosc¢ o realizacje celdow ,Strategii”;

= kontakt i wspodtprace z Ciatem Doradczym;

= kontakt i wspotprace z interesariuszami;

= wspoétorganizowanie procesu strategicznego poprzez przygotowanie niezbednych
danych, informacji i materiatéw wraz z propozycjami rozwigzan;

= biezace monitorowanie i ewaluacja postepéw realizacji strategii i identyfikowanie
ryzyk;

= zgtaszanie zmian w ,Strategii”;
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= realizacje przyjetych zasad wspodtpracy oraz zasad zarzadzania strategia, w tym
komunikacji wewnetrznej;

= biezgcg wspodtprace z Radg Partnerstwa oraz poszczegélnymi urzedami gmin
wchodzacych w jego sktad.

Praca grupy roboczej kieruje Koordynator Grupy Roboczej (Kierownik Biura SGU RP), zakres
jego zadan obejmuje:

= koordynowanie prac Grupy Roboczej;

= reprezentowanie Grupy Roboczej;

= zapewnienie wspoétpracy pomiedzy cztonkami Grupy Roboczej;

= biezacg wspodtprace z Prezesem Zarzadu Stowarzyszenia Gmin Uzdrowiskowych RP
Oddziat Regionalny w Matopolsce;

= potwierdzanie przyjecia roboczych wersji produktéw i ich sktadnikéw przez Grupe
Roboczs;

= przygotowywanie dokumentéw, raportéw, analiz, plandéw dziatan, raportéw i innej
dokumentacji zarzadczej.

Dodatkowym wsparciem dla Grupy Roboczej moga by¢ eksperci - specjalisci z danych
dziedzin, ktérzy wspierali proces tworzenia strategii i bedg angazowani w razie potrzeby, na
etapie jej realizacji w celu rozwigzania konkretnych problemoéw i zadan. Eksperci to wybrane i
zaproszone przez Rade Partnerstwa lub Grupe Roboczg osoby z jednostek podlegtych
partnerom, przedstawiciele interesariuszy, eksperci zewnetrzni. Eksperci wspotpracujg z Rada
Partnerstwa i Grupg Robocza. Zakres zadan ekspertéw obejmuje m.in.:

= prace zadaniowg nad wyznaczonym zagadnieniem, np. analizg danych, organizacja
badan, przygotowanie projektu, obstugg inwestycji, opracowaniem dokumentéw
strategicznych;

= przygotowanie propozycji rozwigzan;

= rekomendowanie realizacji zadania w wypracowany sposéb;

= realizacje przyjetych zasad wspdtpracy oraz zasad zarzadzania strategia, w tym
komunikacji wewnetrznej;

» biezacg wspodtprace z pozostatymi organami Partnerstwa: Radg Partnerstwa oraz
Grupa Robocza.

Na etapie realizacji projektéow partnerzy beda dokonywali indywidualnych ustalen w zakresie
zadan i zakresu odpowiedzialno$ci partneréw, ich urzedéw i pracownikéw zaangazowanych w
poszczegdlne projekty.

Zaproponowana struktura organizacyjna sktada sie z przedstawicieli poszczegélnych
partnerow. Ich praca jest finansowana przez partneréw. Koszty obstugi procesu
strategicznego pokrywa Biuro Stowarzyszenia SGU RP Oddziat Regionalny w Matopolsce ze
sktadek cztonkowskich Partneréw lub pozyskanych grantow.
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W procesie strategicznym (przygotowanie i wdrazanie strategii) kluczowa role odgrywa
wzmachianie potencjatu instytucjonalnego Partnerstwa oraz jego cztonkdéw i interesariuszy.
Partnerzy - w oparciu o dotychczasowa praktyke - zaktadajg intensyfikacje dziatan, ktérych
celem jest budowanie wiedzy, kompetencji i doSwiadczen w tym zakresie m.in. poprzez:
wymiane dos$wiadczen, wspdlne warsztaty strategiczne, szkolenia dla pracownikéw, udziat w
sieciach wymiany doswiadczen (wspotpraca z innymi partnerstwami, w tym w szczegolnosci
innymi cztonkami SGU RP z innych wojewdédztw, ktérzy takze wdrazajg instrumenty
terytorialne zwigzane z rozwojem produktu uzdrowiskowego).

W celu zachowania transparentnosci wdrazania strategii, a przede wszystkim utatwienia
wspotpracy z interesariuszami - zostata uruchomiona dedykowana zaktadka ma stronie
internetowej SGU RP poswiecona pracom nad Strategig, a ktora z czasem zostanie poszerzona
takze o informacje z etapu wdrazania, a nastepnie ewaluacji Strategii. Partnerzy publikuja
takze wazne informacje o dziataniach Partnerstwa na swoich stronach internetowych (np.
informacje o badaniach ankietowych czy konsultacji dokumentéw strategicznych).

6.1.3 Aktualizacja strategii

Monitoring, ewaluacja oraz partycypacja spoteczna sg niezbednymi elementami skutecznego
zarzadzania strategia terytorialng. Dodatkowo zmieniajace sie uwarunkowania (czynniki:
globalne, europejskie, krajowe, regionalne, a przede wszystkim lokalne) zmuszaja do
zachowania elastycznosci w zarzadzaniu strategicznym. Monitoring i ewaluacja stanowiag
kluczowe narzedzia do weryfikacji wptywu tych uwarunkowan na zapisy strategii.

Jednym z instrumentéw bedzie przeglad i ewentualna aktualizacja zapisow ,Strategii
terytorialnej IIT na lata 2021-2027 dla uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowej w
Matopolsce”. W zaleznosci od kontekstu formalnego i merytorycznego proces ten moze
przyjac forme:

= aktualizacji strategicznej, gdzie zmiana dotyczy logiki interwencji strategicznej - misji i
celow;

= aktualizacji operacyjnej, gdzie zmiana dotyczy listy projektow i/lub systemu wdrazania.

Zatozono, ze w zaleznosci od potrzeb (nie rzadziej niz raz na trzy lata), strategia bedzie
poddawana przegladowi przez Grupe Roboczg, a wyniki przegladu beda przedstawione Radzie
Partnerstwa. Przeglad obejmie ocene poszczegdlnych elementdw strategii z uwzglednieniem
aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej, systemu finansowania, warunkéw formalnych i
prawnych i innych determinant majacych wptyw na jej realizacje.

Na podstawie ustalen w ramach przegladu formutowane bedg wnioski stanowigce podstawe
do podjecia decyzji strategicznej przez Rade Partnerstwa w zakresie utrzymania lub zmiany
zapiséw strategii.
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6.2 Monitorowanie i ocena wdrazania

Strategia IIT stanowi narzedzie zarzadzania rozwojem spoteczno-gospodarczym do 2029 roku
w odniesieniu do celéw zwigzanych z rozwojem matopolskich uzdrowisk i tym samym
matopolskiego produktu uzdrowiskowego. Realizacja strategii ma na celu przede wszystkim
promowanie partnerskiego modelu wspotpracy oraz realizacje projektéw, ktére bedg zaréwno
odpowiedzig na potrzeby zgtaszane przez mieszkancéw, jak i realizacjg wyzwan stojacych
przed Partnerstwem. Narzedziami stuzagcymi do oceny zmian strategicznych, jak i
efektywnosci procesu zarzadzania strategia s3 monitoring i ewaluacja.

System monitoringu i ewaluacji Strategii IIT ma kluczowe znaczenie w kontekscie
skutecznosci realizacji interwencji publicznych i korzysci dla partneréw. Wtasciwy system
monitoringu i ewaluacji stanowi podstawe do rozwoju trwatego forum wspétpracy miedzy
gminami oraz tworzy strukture, po czesci sformalizowang, w ktérej powstajg pozytywne
relacje nieformalne. Taka struktura stanowi¢ bedzie w przysztosci baze wiedzy i pamieci
organizacyjnej determinujacej dalszg wspodtprace i wspdlny, zintegrowany rozwéj gmin catego
obszaru objetego strategia.

6.2.1 Monitorowanie procesu wdrazania Strategii

Monitoring to proces systematycznego zbierania, przetwarzania i analizowania informacji
ilosciowych i jakosciowych na temat stanu realizacji strategii, ktérego celem jest uzyskanie
informacji zwrotnych w zakresie: terminowosci realizacji zadan i osiggania produktéw oraz
danych finansowych dotyczacych projektow.

Dane z monitoringu beda podstawa do wprowadzania ewentualnych zmian w realizowanych
projektach, a w szczegdlnych przypadkach takze zmian zapiséw strategii. Monitoring jako
system ostrzegawczy stanowi element zarzadzania ryzykami w procesie strategicznym, w
szczegoblnosci w zakresie ich diagnozowania.

Za monitorowanie realizacji strategii odpowiada Koordynator Grupy Roboczej, ktéry na
biezgco monitoruje realizacje wskaznikéw we wspodtpracy z Grupg Robocza. Jednoczesnie
Grupa Robocza jest odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem, tj. identyfikacje faktycznych i
potencjalnych ryzyk, wraz z okre$laniem prawdopodobienstwa ich wystgpienia oraz ich
potencjalnych nastepstw (istotnosci), a przede wszystkim mechanizmoéw minimalizacji
zdiagnozowanych ryzyk. Podstawowe dane monitoringowe beda przedstawiane przez Grupe
Roboczg Radzie Partnerstwa raz w roku.

Za monitoring poszczegolnych projektéw odpowiadajg ich realizatorzy
(wnioskodawcy/beneficjenci/uzytkownicy), s oni zobowigzani do biezgcego informowania
Koordynatora Grupy Roboczej o stanie realizacji. Grupa Robocza bedzie, w oparciu o dane od
realizatoréw, prowadzi¢ staty, monitoring projektéw i w zaleznosci od potrzeb z wiasnej

inicjatywy lub na prosbe Rady Partnerstwa przygotowywac odpowiednie dane.



Gminy dokonujg corocznego przegladu swoich dziatan, w ramach strategii, na etapie
opracowywania ,Raportu o stanie gminy” (do korica maja). Dane zgromadzone w tym
procesie, w zakresie przedsiewzie¢ zwigzanych z wdrazaniem strategii, bedg jednym ze Zrédet
danych monitoringowych. Zaktada sie, ze dane te beda przedstawiane Radzie Partnerstwa w
czerwcu.

W zakresie danych projektowych obejma one: zaawansowanie finansowe, zaawansowanie
rzeczowe, osiggniete wskazniki produktu i rezultatu (o ile s3 mozliwe do oszacowania na
danym etapie realizacji), dla zadan problematycznych - opis probleméw i podjetych dziatan
zaradczych, ewentualne rekomendacje, dla projektéw jeszcze nie rozpoczetych - informacje o
stanie ich przygotowania.

Zestawienie danych projektowych bedzie takze podstawg do przegladu stanu realizacji
strategii. Wnioski ptynace z danych monitoringowych beda stanowity podstawe do
ewentualnej aktualizacji Strategii.

Dane monitoringowe bedg publikowane na stronie internetowej Partnerstwa w celu ich
upowszechnienia wsrdd interesariuszy.

6.2.2 Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celdow strategicznych

Ewaluacja to systematyczne badanie i ocena procesu wdrazania Strategii lIT zgodnie z
wczesniej przyjetymi kryteriami w celu weryfikacji stopnia osiggniecia celéw strategicznych
(rezultatow).

Zatozono, ze w ramach realizacji strategii beda realizowane nastepujace procesy ewaluacyjne.

1. Ocena uprzednia (ex-ante) - po opracowaniu strategii, zostanie dokonana jej robocza
ocena w zakresie: zgodnosci z prawem, kompletnosci, spdjnosci wewnetrznej
dokumentu, trafnos$¢ obranych kierunkéw dziatan, zgodnosci z wewnetrznymi
dokumentami strategicznymi, zgodnosci z dokumentami strategicznymi wyzszego
rzedu.

2. Ocena biezaca (on-going) - stanowigca naturalny element zarzadzania projektami oraz
catg strategia - realizowana w formule przegladdw strategii i analizy danych z
monitoringu. W razie potrzeby moze ona przyja¢ forme raportu okresowego (mid-
term), np. po 3 latach wdrazania strategii.

3. Ocena koncowa (ex-post) - podsumowujaca wdrozenie catej strategii lub grupy
projektéw - w zaleznosci od potrzeb.

Przedmiotem oceny bedzie przede wszystkim stopien osiggniecia celéw strategicznych,
skutecznos¢ osiggania rezultatow bezposrednich, wptyw na rozwdj gospodarczy, srodowisko
spoteczno-gospodarcze oraz trwatosé osigganych rezultatéw. W systemie oceny uwzglednione
zostang, co najmniej ponizsze kryteria:
» trafnos$c (odpowiedniosc) - pozwala ocenic, w jakim stopniu przyjete cele odpowiadaja
realnym potrzebom i sg zgodne ze zdiagnozowanymi wyzwaniami;
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=  wptyw - ocena skutkdw, jakie wywiera projekt w szerszym otoczeniu;

= efektywnosé - pozwala oceni¢ stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych
wynikow;

» skutecznos$¢ - pozwala ocenic stopien realizacji zaktadanych celéw (czy osiggnieto to,
co zaplanowano), skuteczno$¢ uzytych metod, oraz wptyw czynnikow zewnetrznych
na ostateczne efekty;

= uzyteczno$é - faktyczna uzyteczno$é i konsekwencje podjetych interwencji;

= trwatos$é - pozwala ocenié, czy pozytywne efekty projektu mogg trwaé réwniez po
zakonczeniu finansowania zewnetrznego, jak réwniez, czy mozliwe jest utrzymanie sie

wptywu tego projektu w dtuzszym okresie.

Za ewaluacje odpowiada Koordynator we wspétpracy z Grupa Robocza. Dane i analizy
ewaluacyjne beda przygotowywane przez Grupe Roboczg (zwtaszcza te biezace) w przypadku
zaistnienia takiej potrzeby mozliwe bedzie zlecenie konkretnych analiz podmiotom
zewnetrznym.

Kluczowym aktorem w analizach ewaluacyjnych bedg interesariusze Partnerstwa, w pierwszej
kolejnosci zgromadzenie w powotanym na etapie prac nad Strategia Zespole doradczym
partneréow spoteczno-gospodarczych (Ciele Doradczym). W ramach procesu ewaluacji zostang
zaangazowani mieszkancy i przedsiebiorcy z obszaru partnerskich gmin, a ich opinie udzielone
w badaniach ankietowych/wywiadach bedg stanowity materiat analityczny i pozwola na
ustalenie czy strategia osiggneta zaktadane rezultaty. Bedg oni réwniez informowani o
wynikach ewaluacji poprzez upublicznienie raportéw ewaluacyjnych na stronie internetowej
Partnerstwa.

Whioski ptyngce z raportéw ewaluacyjnych beda stanowity podstawe do ewentualnej
aktualizacji Strategii.

Dane pozyskiwane poprzez monitoring, a szczegélnie ewaluacje stanowig podstawe do
gromadzenia doswiadczen w procesie organizacyjnego uczenia sie i budowania potencjatu
Partnerstwa, jego cztonkdw i interesariuszy.

7 Opis procesu zaangazowania partneréw spoteczno-

gospodarczych

Partnerzy majac Swiadomosé, ze partycypacja spoteczna stanowi instrument warunkujacy
sukces wdrozenia strategii, zatem doktadajg wszelkich staran, aby w proces strategiczny
(zarowno na etapie przygotowania strategii, jak i jej wdrazania i ewaluacji) angazowac
interesariuszy.

Ze wzgledu na charakter Strategii kluczowa grupe interesariuszy stanowig przedstawiciele
jednostek samorzadu terytorialnego z gmin, na obszarze ktérych znajdujg sie uzdrowiska i



obszary ochrony uzdrowiskowej. Niemniej jednak na réznych etapach prac wtaczono w ten
proces rézne osoby i instytucje. Do najwazniejszej naleza partnerzy gospodarczy, w tym
przede wszystkim zwigzani z branza uzdrowiskowa i turystyczna. Kolejni to: partnerzy
spoteczni, partnerzy publiczni, podmioty reprezentujgce spoteczenstwo obywatelskie
(organizacje pozarzadowe), a takze podmioty dziatajace na rzecz ochrony $rodowiska i
podmioty odpowiedzialne za promowanie wtaczenia spotecznego, praw podstawowych, praw
0s0Ob niepetnosprawnych oraz réwnosci ptci i niedyskryminacji.

Dazac do usystematyzowania prac (zaréwno na etapie opracowania dokumentu, jak i jego
pozZniejszego wdrazania), a takze wtaczenia - wszystkich istotnych z punktu widzenia prac nad
,Strategia” - interesariuszy, Partnerstwo podjeto decyzje o ogtoszeniu otwartego naboru do
Zespotu doradczego partneréw spoteczno-gospodarczych (tzw. Ciata Doradczego). Celem
otwartego naboru byto pozyskanie szerokiego i zré6znicowanego grona interesariuszy, ktérzy
w fazie pracy nad dokumentem mieli wspétpracowac z przedstawicielami Stowarzyszenia
Gmin Uzdrowiskowych RP Oddziat Regionalny w Matopolsce przy opracowaniu i wdrozeniu
LStrategii terytorialnej lIT na lata 2021-2027 dla uzdrowisk i obszarow ochrony
uzdrowiskowej w Matopolsce”. U podstaw tej decyzji legto przekonanie o potrzebie petnej
otwartosci i $wiadomej, dtugofalowej polityki wtadz samorzadowych oraz pracownikéw gmin
tworzacych Partnerstwo w ksztattowaniu postaw partycypacyjnych mieszkarncéw oraz
podejmowania statych dziatarn zmierzajgcych do wzmocnienia wspdétpracy. Istotnym w tej
decyzji byt takze fakt, iz Partnerstwo od samego poczatku zaktadato, iz aspekty zwigzane z
partycypacja beda jednym z obszaréw rozwijania kompetencji Partnerstwa i budowania jego
potencjatu instytucjonalnego. Ostatecznie w otwartym naborze (ogtoszenie na stronie
internetowej SGU RP) zgtosito sie 14 osdb, reprezentujacych 15 organizacji i instytucji. Profil
0s6b i instytucji, ktére zgtosity swéj akces do Zespotu doradczego partneréw spoteczno-
gospodarczych przedstawia sie nastepujaco:
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Tabela 36. Sktad Zespotu doradczego partneréw spoteczno-gospodarczych z uwzglednieniem reprezentowanego sektora

Cztonek Ciata Doradczego i
reprezentowana instytucja

Reprezentowany sektor

Alarm Smogowy

Partner spoteczny Partner Partner dziatajacy Organizacje Podmiot Instytucje naukowe
gospodarczy na rzecz pozarzadowe odpowiedzialny za ZWigzane z
sSrodowiska Zwigzane z promowanie rozwojem produktu
promocja i witaczenia spot., turystycznego
rozwojem produktu | praw podstaw.,
turystycznego praw 0séb z
niepetnosprawnosci
ami,
rownouprawnienia
ptci i
niedyskryminacji
Marek Garncarczyk, cztonek Fundacji
X
»,Generator Przestrzeni
Katarzyna Kucia-Garncarczyk, Dyrektor X X
Fundacji ,Z sercem do Pacjenta”
Zuza Dtugosz, reprezentujaca firme Baba z
Gor, przedsiebiorczyni z branzy X
turystycznej
Maria Kulig, Dyrektorka Sanatorium
Wiktor-Cechini Medical & SPAw X
Zegiestowie
Danuta Sobesto, Dyrektorka Sanatorium x
Energetyk w Krynicy-Zdroju
Konrad Rogozinski, Digital Places Sp. z o.0., x
przedsiebiorca z branzy turystycznej
Andrzej Guta, reprezentujacy Krakowski X

150



dr hab. Alicja Kicinska reprezentujaca
Katedre Ochrony Srodowiska Wydziat
Geologii, Geofizyki i Ochrony Srodowiska, X
Akademia Gérniczo-Hutnicza im. St.
Staszica, Krakéw

Jerzy Regiec, reprezentujacy Polskie

Stowarzyszenie Flisakow Pieninskich X
Daniel Lisak, reprezentujacy
Stowarzyszenie Krynicka Organizacja X

Turystyczna

Wactaw Furmanek, reprezentujacy
Stowarzyszenie Unia Uzdrowisk Polskich, X X X
Prezes Zarzadu Uzdrowisko Wysowa S.A.

Bogdan Katucki, reprezentujacy Osrodek
Wypoczynkowy Polskiego Zwiazku X
Niewidomych ,Nestor” w Muszynie

dr Karolina Smetkiewicz, reprezentujaca
Zaktad Przedsiebiorczosci i Gospodarki
Przestrzennej, Instytut Geografii, X
Uniwersytet Pedagogiczny im. KEN w
Krakowie

Pawet Stelmach, reprezentujacy Zaktad
Coachingu i Innowacyjnosci, Instytut
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania, AWF
Krakoéw, Opiekun specjalnosci ,e-turystyka”
i ,e-zarzadzanie w turystyce i rekreacji” na
kierunku ,turystyka i rekreacja”, Tworca i
koordynator cyklu ,Technologia w
turystyce i rekreacji na AWF Krakéw”.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie deklaracji zgtoszeniowych do Zespotu
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7.1 Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania strategii

Proces przygotowania strategii byt prowadzony w formule partycypacyjnej. Wdrozono
narzedzia mapowania interesariuszy, informowania ich oraz pozyskiwania od nich informacji
(ankiety), a takze zaangazowania w proces strategiczny (warsztaty, wywiady, konsultacje).

Na etapie diagnostycznym przeprowadzano m.in.:

* spotkania moderowane z zainteresowanymi podmiotami (w formule on-line), jako
przygotowanie do prac nad procesem strategicznym (11.01.2023 roku, w ktérym
uczestniczyli wszyscy wtodarze gmin tworzacych Partnerstwo oraz niektérzy
pracownicy operacyjni);

= spotkania i konsultacje w gminach uzdrowiskowych z przedstawicieli samorzadéw oraz
branzy uzdrowiskowej i turystycznej (spotkania i konsultacje organizowane od lutego
do lipca we wszystkich gminach uzdrowiskowych, ktérych celem byto poinformowanie
lokalnych interesariuszy o rozpoczeciu prac nad strategig, zdiagnozowanie problemoéw
zwigzanych z rozwojem produktu uzdrowiskowego i oczekiwan srodowisk lokalnych co
potrzeb rozwojowych (a w konsekwencji oczekiwanego ksztattu przysztych projektéow
zgtaszanych przez samorzad), zachecenie do udziatu w pracach nad strategia, w tym w
szczegolnosci do wziecia udziatu w badaniach ankietowych towarzyszgcych pracom
nad diagnozj i strategia;

= badanie opinii skierowane do mieszkancéw i przedsiebiorcéw z obszaru gmin
uzdrowiskowych poswiecone potrzebom mieszkancéw w zakresie rozwoju
miejscowosci uzdrowiskowych oraz za posrednictwem mieszkancéw i przedsiebiorcéw
z obszaru lepsze rozpoznanie potrzeb i oczekiwan gosci odwiedzajgcych uzdrowiska.
Badanie internetowe dystrybuowane z wykorzystaniem stron gmin zaangazowanych w
prace nad strategig oraz ich mediéw spotecznosciowych wypetnito tacznie 1 648
respondentdw, w tym z Czarnego Dunajca nastgpit zwrot 324 ankiet, z Krakowa
(Uzdrowisko Swoszowice) 72 ankiet, z Krynicy-Zdroju 174 ankiet, z Muszyny 345
ankiet, z Piwnicznej 259 ankiet, z Rabki-Zdroju 269 ankiet, z Sekowej (Uzdrowisko
Wapienne) 61 ankiet, ze Szczawnicy 40 ankiet, a z Uscia Gorlickiego (Uzdrowisko
Wysowa-Zdroj) 104 ankiet;

= badanie opinii mieszkancéw Polski dotyczace rozpoznawalnosci i postrzegania
matopolskich uzdrowisk, powodéw odwiedzin tych miejscowosci, oceny obecnego
stanu infrastruktury i ustug uzdrowiskowych i turystycznych, planéw odwiedzenia
ktéregos z uzdrowisk oraz postrzegania matopolskich uzdrowisk, w tym ich silnych
(potencjatéw) i stabych stron (deficytow). Ankiete na przetomie maja i czerwca 2023
roku wypetnito 1 000 respondentéw (badanie zamawiane, kierowane do
reprezentatywnej grupy Polakow, ze wszystkich 16 wojewddztw);

* spotkania moderowane z zainteresowanymi podmiotami (w formule on-line), jako
przygotowanie do ostatecznego procesu identyfikacji projektéw ujmowanych w



Strategii (23.05.2023 roku, w ktérym uczestniczyli wszyscy wtodarze gmin tworzacych
Partnerstwo oraz niektdérzy pracownicy operacyjni gmin);

spotkania dotyczgce wnioskéw z diagnozy - spotkania Grupy Roboczej z wykonawca
diagnozy (14.07.2023, 21.07.2023, 07.08.2023);

konsultacje opracowanej diagnozy - opiniowanie dokumentu przez cztonkéw Grupy
Roboczej oraz upublicznienie dokumentu (wraz z formularzem zgtaszania uwag) na
stronie SGU RP, w zaktadce poswieconej pracom nad strategig lIT. Uwagi zgtoszone w
trakcie konsultacji zostaty uwzglednione w ostatecznej wersji diagnozy.

Na etapie strategicznym podejmowane nastepujace, kluczowe dziatania:

prace Grupy Roboczej nad opracowaniem celu strategicznego, celdéw operacyjnych i
kierunkéw dziatan z udziatem Ciata Doradczego;

ankieta wystosowana do kazdej gminy z partnerstwa, ktérej celem byto pozyskanie
proponowanych projektéw/przedsiewzie¢ wpisujacych sie w cel strategiczny;

prace Grupy Roboczej nad opracowaniem listy projektéw (prace od korca maja do
potowy wrzes$nia w réznych formach: spotkan i warsztatow, konsultacje on-line,
konsultacje telefoniczne);

opiniowanie wstepne;j listy projektow przez cztonkéw Ciata Doradczego (druga dekada
wrzesnia - w formie spotkan indywidualnych);

upublicznienie dokumentu (wraz z formularzem zgtaszania uwag) na stronie SGU RP, w
zaktadce poswieconej pracom nad strategig lIT. Cze$¢ uwag zgtoszonych w trakcie
konsultacji zostata uwzglednione w ostatecznej wersji Strategii. £3cznie wptyneto 25
uwag przekazanych przez 4 rézne instytucje (w tym JST, przedsiebiorce, organizacje
pozarzadowg oraz osobe fizyczng). Raport z konsultacji zamieszczono na stronie
internetowej SGU RP poswieconej procesowi opracowania dokumentu;

konsultacje dokumentu z wtodarzami matopolskich gmin uzdrowiskowych podczas
obrad XXIX Kongresu Uzdrowisk Polskich Polanica-Zdréj (19-21 wrzes$nia 2023 roku);
spotkanie konsultacyjne dla partneréw gospodarczych i spotecznych, podmiotow
reprezentujacych spoteczenstwo obywatelskie, takie jak partnerzy dziatajacy na rzecz
Srodowiska, organizacje pozarzgdowe, oraz podmioty odpowiedzialne za promowanie
wiaczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oséb z niepetnosprawnosciami,
rownouprawnienia ptci i niedyskryminacji z mozliwoscia zgtaszania uwag do projektu
dokumentu (10 i 11 pazdziernika);

konsultacje zatozen oraz roboczej wersji Strategii z Zespotem ds. Centrum Wspotpracy
Regionalnej w Departamencie Rozwoju Regionu Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Matopolskiego - uwzgledniono uwagi i sugestie przekazane przez CWR;
konsultacje dokumentu z Regionalng Dyrekcja Ochrony Srodowiska w zakresie
koniecznosci opracowania Strategicznej Oceny Odziatywania na Srodowisko. W
efekcie prowadzonej korespondenc;ji 4 pazdziernika 2023 roku otrzymano pismo (syg.
ST-11.410.2.13.2023.ZK), w konkluzji ktérego organ stwierdza, iz: ,W wyniku analizy
zataczonej dokumentacji nalezy stwierdzié, iz dziatania wskazane w ramach Strategii
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stanowig jedynie koncepcje dalszych dziatan, ktérych skonkretyzowanie nastgpi w
kolejnych etapach ich realizacji. W chwili obecnej nie jest wiec mozliwe okreslenie ich
oddziatywan na srodowisko. Nalezy jednak podkresli¢, iz uwarunkowania wynikajace z
przepisow odrebnych (m.in. strategicznych ocen oddziatywania na Srodowisko, ocen
odziatywania przedsiewzie¢ na sSrodowisko oraz na obszar Natura 2000, czy tez
zwiagzanych z ochrong gatunkowsa roslin i zwierzat) bedg musiaty by¢ uwzglednione na
etapie planowania i realizacji inwestycji i moga one wptywac na ostateczng lokalizacje
oraz zakres planowanych przedsiewzieé. Z uwagi na powyzsze na obecnym etapie nie
mozna stwierdzi¢, ze realizacja przedsiewziec¢ (kierunkéw dziatan) okreslonych w
projekcie Strategii spowoduje mozliwo$¢ wystapienia znaczacego oddziatywania na
srodowisko, w tym na obszary Natura 2000, a tym samym w ocenie Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska w Krakowie nie ma podstaw do przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na $Srodowisko dla projektu dokumentu pn.
yStrategia terytorialna IlIT na lata 2021-2027 dla uzdrowisk i obszaréw ochrony
uzdrowiskowej w Matopolsce”.

= opiniowanie przez IZ FEM 2021-2027 pod katem mozliwosci sfinansowania z
programu i zbadania zgodnosci z wymaganiami okreslonymi w art. 29 rozporzadzenia
ogblnego.

Metodologia badan, opierata sie na maksymalnym zaangazowaniu partneréw i lokalnych
lideréw, a formuta badania opinii publicznej zapewnita partycypacje mieszkaricéw w procesie
strategicznym. Otwarto$¢ cztonkéw Partnerstwa na udziat interesariuszy w procesie
opracowania strategii umozliwita bardzo szerokie pozyskanie informacji o deficytach i
potrzebach rozwojowych, ale takze potencjatach obszaru. Ich wykorzystanie w procesie
diagnostycznym i strategicznym pozwolito bardziej trafnie okreslaé¢ zaréwno wyzwania na
etapie diagnozy, jak cele na etapie formutowania strategii. Sama diagnoza w swojej koncowej
wersji zostata upubliczniona z mozliwoscig zgtaszania uwag do dokumentu.

W oparciu o wyniki diagnozy - (sprecyzowane potencjaty i wyzwania) oraz prace Grupy
Roboczej prowadzone od konca maja do potowy wrzesnia w réznych formach: spotkan i
warsztatow, konsultacje on-line, konsultacje telefoniczne okreslono kluczowe obszary
rozwojowe, a nastepnie cele odpowiadajace na wczesniej zdefiniowane wyzwania, ktére
zostaty przekazane do konsultacji do Ciata Doradczego. Kolejnym krokiem byta ankieta
kierowana do gmin, ktérej celem byto zebranie pomystéw na projekty. Odpowiadajacy mieli
mozliwo$¢ oceni¢ kompletnosé¢ zaproponowanych celéw, zgtosi¢ do nich swoje uwagi, a
przede wszystkim zaproponowac projekty, ktére w przysztosci bedg mogty realizowad
wypracowane cele. Przy czym zebrane w ten sposob projekty sg znaczaco szersze niz
formalne mozliwosci wdrozenia ich w ramach Innego Instrumentu Terytorialnego, stanowia
zatem swoisty bank projektow, do ktorego zaréwno samorzady gmin uzdrowiskowych, jak i
inni interesariusze, beda mogli siegaé, by w sposdb kompleksowy i komplementarny rozwija¢
matopolski produkt uzdrowiskowy i - traktowany uzupetniajgco - produkt turystyczny na
terenie gmin zaangazowanych w przygotowanie niniejszej Strategii.



W oparciu o wyniki przeprowadzonych spotkan i ankiet Grupa Robocza z udziatem Ciata
Doradczego wypracowata liste projektéw, ktore najpetniej odpowiadajg na zgtoszone
potrzeby i okreslone wyzwania, w tym w szczegdélnosci rewitalizacje i rozbudowe
ogélnodostepnych terendéw o funkcjach uzdrowiskowych, wzmacniajg produkt turystyczny w
miejscowosciach uzdrowiskowych oraz przyczyniajg sie do zwiekszenia liczby, atrakcyjnosci i
dostepnosci urzadzen uzdrowiskowych, a tym samym najpetniej przyczyniaja sie do
wzmocnienia waloréw i potencjatéw matopolskich miejscowosci uzdrowiskowych dla rozwoju
regionalnego produktu uzdrowiskowego.

Finalny projekt strategii zostat poddany konsultacjom spotecznym we wrzesniu i
pazdzierniku 2023. Partnerzy zamiescili dokument na swoich stronach internetowych wraz z
informacja o mozliwosci zgtaszania uwag. Projekt strategii zostat takze przedstawiony radnym
z poszczegdblnych samorzadéw, ktdrzy mogli sie do niego odnies¢ zgtaszajgc swoje uwagi.

Dodatkowo przestano informacje o konsultacjach do kluczowych interesariuszy z terenu
Partnerstwa, w tym do uczestnikéw warsztatéw strategicznych. Wtadze samorzadowe w
okresie konsultacji prezentowaty zatozenia strategii oraz sam dokument w trakcie spotkan
roboczych.

Waznym elementem konsultacji byto spotkanie konsultacyjne dla partneréw gospodarczych i
spotecznych, podmiotdéw reprezentujacych spoteczenstwo obywatelskie z udziatem
przedstawicieli Rady Partnerstwa, Grupy Roboczej, Ciata Doradczego oraz zaproszonych
ekspertow (10 11 pazdziernika).

Przez caty okres prac nad strategig przedstawiciele Grup Roboczej pozostawali w
bezposrednim kontakcie z przedstawicielami Instytucji Zarzadzajacej Programem Fundusze
Europejskie dla Matopolski na lata 2021 - 2027 jako przedstawicielami wtadz regionalnych.

W ramach podsumowania procesu konsultacji dokonano przegladu uwag i zredagowano
dokument strategii, w ktorym uwzgledniono cze$¢ zdecydowang wiekszo$¢ uwag zgtoszonych
przez instytucje zaangazowane w proces opiniowania dokumentu.

Ostateczna wersja dokumentu zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie Stowarzyszenia
Gmin Uzdrowiskowych Rzeczypospolitej Polskiej Oddziat Regionalny w Matopolsce.
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7.2 Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii

Partycypacja na etapie realizacji strategii bedzie miata dwojaki charakter:

* po pierwsze, bedzie dotyczy¢ poszczegdlnych projektow (grupy docelowe, partnerzy
spoteczni, gospodarczy, instytucjonalni i mieszkancy - analiza zgodnie z matrycg RACI)
za dziatania te odpowiadac beda podmioty zarzadzajgce projektami;

= po drugie, partycypacja bedzie czescig procesu zarzadzania strategia. Dane
monitoringowe i ewaluacyjne, wyniki przegladéw strategii bedg prezentowane i
konsultowane z interesariuszami Partnerstwa, w tym w pierwszej kolejnosci z
powotanym w tym celu Ciatem Doradczym.

Wdrazanie strategii to do$wiadczenie w budowaniu potencjatu cztonkéw Partnerstwa i jego
interesariuszy. W procesie realizacji strategii zatozono dziatania komunikacyjne oraz szkoleniowe
skierowane do cztonkéw Partnerstwa oraz do jego interesariuszy.

7.3 Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektow strategii

Oceniajac stopien realizacji rezultatéw prowadzone bedg badania opinii publicznej, wywiady
fokusowe, a przede wszystkim robocze kontakty samorzadowcow z partnerami spoteczno-
gospodarczymi. Celem krétkoterminowym bedzie pozyskanie od interesariuszy informacji
pozwalajacych ocenic stopien realizacji rezultatow strategii oraz jej dtugookresowego



oddziatywania. Celem dtugookresowym bedzie rzetelna ocena wptywu zaproponowanych
instrumentdéw wsparcia na rozwdj spoteczno-gospodarczy matopolskich gmin
uzdrowiskowych, a w konsekwencji wzmocnienie matopolskiego produktu uzdrowiskowego -
jego jakosci, dostepnosci i atrakcyjnosci dla réznych grup odbiorcéw. Wiedza z tego procesu
bedzie takze przydatna dla jeszcze lepszego i bardziej adekwatnego przygotowania kolejnych
instrumentéw wsparcia w latach kolejnych.

Odrebnym celem podejmowanych dziatan bedzie informowanie Interesariuszy o postepach
wdrazania i mozliwos¢ ich czynnego udziatu w procesie strategicznym. Zaktada sie udziat
interesariuszy reprezentowanych przez Ciato Doradcze w okresowych przegladach strategii.
W ramach oceny efektow strategii zaktada sie réwniez ocene przyjetych narzedzi

partycypaciji.

Wszelkie dokumenty w procesie diagnostycznym i strategicznym zostaty opracowane zgodnie
ze standardami dostepnosci.

Partnerstwo prowadzi podstrone internetows, na ktérej udostepnia wszelkie dokumenty
tworzone w procesie strategicznym (transparentnos$¢ dziatan) oraz umozliwia zgtaszanie uwag
i pomystéw w ramach ich konsultacji. Podstrona pozostanie aktywna takze na etapie
wdrazania Strategii.

8 Zrddta finansowania

LStrategia terytorialna lIT na lata 2021-2027 dla uzdrowisk i obszaréw ochrony
uzdrowiskowej w Matopolsce” jest elementem systemu zarzadzania rozwojem obszaru, ktéry
wykracza poza administracyjnie wyznaczone granice gmin tworzacych Partnerstwo.
Koncentruje sie na identyfikacji wspélnych potencjatéw i wyzwan oraz wymianie doswiadczen
pomiedzy podmiotami uczestniczagcymi w procesie planowania przedsiewzie¢ na okreslonym
obszarze. Silnie ukierunkowuje na przedsiewziecia, ktore najwiekszy efekt przyniosa dopiero
wtedy, kiedy wspélnie ztoza sie na wzmocnienie matopolskiego produktu uzdrowiskowego
oraz przyczynia sie do wzmocnienia obrazu Matopolski jako regionu o rozbudowanej i
nowoczesnej ofercie przemystu czasu wolnego. Kluczem do sukcesu bedzie stata wspotpraca
gmin tworzacych Partnerstwo, systematyczna wymiana informacji i doswiadczen, otwarcie sie
na wspotprace i tworzenie oferty turystycznej i uzdrowiskowej przekraczajacej granice
administracyjne jednej gminy, wspdlny lobbing regionalny i krajowy na rzecz poprawy
warunkow funkcjonowania gmin uzdrowiskowych, wspdlne pomysty na ksztatcenie kadr dla
branzy uzdrowiskowe;j i turystycznej i wreszcie wspélny, uzgodniony i nowoczesny marketing
catego matopolskiego produktu uzdrowiskowego, a nie tylko pojedynczych gmin czy atrakcji.

W zwiagzku z faktem, iz wszystkie projekty wskazane w dokumencie sg kwalifikowane w
ramach dziatania 7.5. Funduszy Europejskich dla Matopolski jest to zasadnicze zrédto
finansowania projektéw ujetych na liscie projektow.
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Tabela 37. Potencjalne zrédta finansowania Strategii w uktadzie celéw strategicznych

1. Nowoczesna i atrakcyjna publiczna Program Fundusze Europejskie dla Matopolski
infrastruktura urzadzen lecznictwa 2021-2027, dz. 7.5.
uzdrowiskowego na obszarach uzdrowisk i Srodki wiasne jst

obszarach ochrony uzdrowiskowej
2. Rozbudowana publiczna infrastruktura Program Fundusze Europejskie dla Matopolski
turystyczna na obszarze uzdrowisk i 2021-2027, dz. 7.5.
obszarach ochrony uzdrowiskowej, bazujaca Srodki wiasne jst
na lokalnych potencjatach oraz walorach
kulturowych i przyrodniczych, wzbogacajaca
oferte uzdrowiskowa
3. Wykorzystanie bogatych zaséb dziedzictwa | Program Fundusze Europejskie dla Matopolski
kulturowego dla uatrakcyjnienia oferty 2021-2027, dz. 7.5.
turystyczno-uzdrowiskowej Srodki wiasne jst
Zrédto: Opracowanie wiasne

Jednoczesénie wskazana lista projektodw nieznacznie przekracza dostepng w ramach dziatania
7.5. alokacje $rodkéw, w zwigzku z powyzszym dla realizacji petnej listy projektéw konieczne
bedzie poszerzenie zrédet finansowania obejmujgce m.in.:

= $rodki wtasne jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych w sktad Partnerstwa,

* budzet Panstwa,

= fundusze celowe i innych $rodkéw publicznych,

= $rodki z funduszy Unii Europejskiej oraz innych panstw lub organizacji i instytucji,

= wktad prywatny, w tym $rodki wnoszone w formie partnerstwa publiczno-prywatnego
(PPP),

= pozyczkii kredyty.
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