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Od Redakcji

Od Redakdji,

Drodzy Czytelnicy,

Przekazujemy Panstwu kolejne wydanie czasopisma naukowego ,Biuletyn
Uzdrowiskowy".

Aktualny numer publikacji rozpoczynamy od zamieszczenia informacji
z posiedzenia Zarzagdu SGU RP w uzdrowisku Cieplice oraz Walnego Zebrania
Cztonkéw SGU RP w Solcu-Zdroju.

Zachecamy do lektury artykutéw zwigzanych z promocja oferty gmin uzdro-
wiskowych. Udziat i wspoétorganizowanie spotkan i konferencji stanowi wazny
element dziatalnosci statutowej Stowarzyszenia Gmin Uzdrowiskowych RP.

Tradycyjnie na tamach czasopisma prezentujemy kolejne gminy cztonkow-
skie nalezace do Stowarzyszenia Gmin Uzdrowiskowych RP. W tym numerze
przedstawiamy uroki Gminy Konstancin-Jeziorna i Sopot.

Ostatni blok tematyczny biuletynu stanowia referaty i wystapienia z XXVII
Kongresu Uzdrowisk Polskich w Augustowie. W tym numerze przedsta-
wiamy dwa wystapienia. Pierwsze wystapienie z panelu Il autorstwa prof.
dr hab. Andrzeja Rapacza z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
pt. ,Niewykorzystany potencjat jako czynnik rozwoju przedsiebiorstw
uzdrowiskowych”. Drugie wystapienie z panelu Ill autorstwa Waldemara
Sieradzkiego z Augustowa pt.,Sanatorium w Naturze”.

Iwona Drozd
Kierownik Biura SGU RP
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Posiedzenie Zarzadu SGU RP

Dnia 6 czerwca 2019 r. w Cieplicach
obradowali przedstawiciele
Zarzadu Stowarzyszenia Gmin
Uzdrowiskowych RP.

W spotkaniu uczestniczyli:

« Jan Golba - Prezes Zarzadu

« Leszek Dzierzewicz — Zastepca
Prezesa

« Jerzy tuzniak — Zastepca Prezesa

+ Aleksandra Gosk — Cztonek
Zarzadu

+ Mirostawa Boduch
- Przewodniczaca Komisji
Rewizyjnej SGU RP, Cztonek
Honorowy

w Cieplicach

Przedstawiciele Zarzadu SGU RP
nie wniesli uwag do przedtozonego
sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu
SGU RP za okres od dnia 01 stycznia
2019 do dnia 31 maja 2019 r. oraz
sprawozdania z wykonania przy-
chodoéw i wydatkéw stowarzyszenia
za okres od dnia 01 stycznia do 31
marca 2019r.

Zarzad SGU RP z aprobata przyjat
propozycje rozwigzan dot. opfaty
recyklingowej, kaucji zwrotnej za
butelki PET oraz projektu rozporza-
dzenia Rady Ministrow w sprawie
przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywac na srodowisko.
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Uczestnicy posiedzenia Zarzqdu SGU RP

Na posiedzeniu Zarzadu oméwiono
réwniez kwestie dotyczace najmu
krétkoterminowego. Problem  ten
jest juz zauwazalny w wielu uzdro-
wiskach. Najem krotkotrwaty nie ma
podstaw prawnych, samorzady nie
maja mozliwosci prowadzenia ewi-
dencji wynajmowanych mieszkan,
nie moga tez kontrolowac tego typu
obiektéw, nie maja rowniez wptywu
na bezpieczenstwo oséb zamieszku-
jacych w wynajmowanych aparta-
mentowcach. Zarzad SGU RP uwaza,
ze jednostki samorzadu terytorial-
nego powinny mie¢ mozliwosc¢ usta-
nawiania prawa lokalnego w zakresie
polityki najmu na ich terenie. Gminy
powinny miec takze mozliwos¢ wpro-
wadzenia na obszarze gminy dodat-
kowych regulacji dla os6b $wiadcza-
cych ustugi hotelarski, np. wymogu
uzyskania decyzji w sprawie podatku
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od nieruchomosci, ztozenia dekla-
racji odprowadzenia optaty uzdro-
wiskowej, posiadania aktualnych
przegladow przeciwpozarowych
oraz gazowych, okresdlenia zasad na
podstawie ktoérych mozna bytoby
wykreslic dany obiekt z ewidencgji.
Prezes Zarzadu krétko zrelacjonowat
udziat w konferencji nt. najmu krot-
kotrwatego w Krakowie i wspdlne
dziatania podejmowane w sprawie
najmu krétkotrwatego.

Jan Golba - Prezes Zarzadu SGU RP
poinformowat, ze w zwigzku z wie-
loletnim brakiem rewaloryzacji przez
NFZ cen za $wiadczenie ustug dla
obiektéw sanatoryjnych i szpitalnych
oraz duzym prawdopodobieristwem
utrzymania kontraktacji na poziomie
z lat poprzednich konieczne jest
podjecie krokéw, aby temu zapobiec.
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Cieplice — uzdrowiskowa czesc¢ Jeleniej Gory

W celu dokfadnego rozeznania sytu-
acji ekonomiczno-finansowej zakta-
doéw lecznictwa uzdrowiskowego,
zostanie opracowana ankieta, ktéra
po wypetnieniu przez zlu pokaze
jak wyglada stan obecny, jakie sa
oczekiwania branzy uzdrowiskowej
i w jakim kierunku mozemy podazy¢.

Zarzad SGU RP dyskutowat takze
nad brakiem postepéw w sprawie
wprowadzenia zmian w projekcie
ustawy uzdrowiskowej, wypracowa-
nym przez Zespdt ds. opracowania
koncepcji zmian w zakresie sys-
temu lecznictwa uzdrowiskowego.
Projekt zmian w ustawie zostat
ztlozony przez Przewodniczacego
Zespotu w Ministerstwie Zdrowia
i nadal nie zostaly podjete Zadne
kroki w celu wprowadzenia go na
Sciezke legislacyjna. Sytuacja ta rodzi
frustracje wsrdéd $rodowisk gmin

[ SR

uzdrowiskowych, przedsiebiorcow
i podmiotéw uzdrowiskowych funk-
cjonujacych na terenie tych gmin.
Ponadto w ustawie wprowadzane
s istotne zmiany majace wptyw
na funkcjonowanie  uzdrowisk.
Przyktadem jest projekt ustawy
0 zmianie ustawy o wspieraniu roz-
woju ustug i sieci telekomunikacyj-
nych i zamiar lokalizowania nadaj-
nikéw w strefach uzdrowiskowych.
Powyzsza sytuacja pokazuje, ze brak
wdrozonych rozwigzan systemowych
prowadzi¢ moze do préb obejscia
obowiazujacych przepisow.

Tradycyjnie  ostatnim  punktem
posiedzenia Zarzadu byto zwie-
dzanie uzdrowiska, w  ktorym

odbywa sie posiedzenie Zarzadu.
Uzdrowisko Cieplice zostato zato-
zone w 1281 roku. Potozone na
wysokosci 350 m n.p.m. w centrum
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jeleniogérskiej kotliny, otoczone jest
przez cztery pasma gorskie. Klimat
charakteryzuje sie czestymi zmia-
nami pogody, dos¢ silnymi wiatrami,
znacznymi  dobowymi wahaniami
temperatury i cisnienia oraz duzym
rocznym nastonecznieniem. Na osoby
przyjezdne, zwilaszcza z nizin, klimat
taki dziata bodzcowo i hartujgco.

Temperatura cieplickich leczniczych
wod termalnych dochodzi do 90°C.
Wody te znakomicie sprawdzajg sie
w leczeniu choréb narzadu ruchu
(reumatologia, ortopedia, neurolo-
gia, osteoporoza), uktadu moczo-
wego (urologia, nefrologia) i oczu.
Uzdrowisko jako jedyne w kraju leczy
balneologicznie schorzenia oczu.

W  Zakfadzie Przyrodoleczniczym
wykonuje sie ponad 70 rodzajow

zabiegéw z zakresu wodolecznictwa,
peloidoterapii, inhalacji oraz kinezy-
terapii, Swiatto- i elektrolecznictwa na
bazie: leczniczych wéd mineralnych
(fluorkowo-krzemowych, hypotonicz-
nych, stabo zmineralizowanych, zasa-
dowych) i borowin typu wysokiego.

W Uzdrowisku Cieplice dziata nowo-
czesne SPA ,Marysienka". W ofercie
gabinetéw zabiegowych wykorzy-
stywane sg lecznicze wody termalne.
Obiekty sanatoryjne znajduja sie
w $cistym centrum Cieplic, na urokli-
wej staréwce i w Parku Zdrojowym.
Na Gosci czekajg komfortowe aparta-
menty oraz pokoje 1-, 2-, 3-osobowe.
W sanatorium stosuje sie diety zgodne
ze standardami instytutu zywnosci
i zywienia. Gwarantem wysokiej jako-
$ci oferowanych ustug jest /Certyfikat
Jakosci ISO 9001-2008/.

Park uzdrowiskowy w Cieplicach. Fot. Michat Kryta.
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Z ZYCIA SGU RP

Spotkanie przedstawicieli
uzdrowisk i wtodarzy gmin
uzdrowiskowych z Dolnego Slaska

Dnia 7 czerwca 2019 r. w Cieplicach
miato miejsce spotkanie przedsta-
wicieli uzdrowisk i wiodarzy gmin
uzdrowiskowych z Dolnego Slaska.
W spotkaniu uczestniczyli przedsta-
wiciele Zarzadu SGU RP.

Gléwnym celem spotkania byto
omowienie obecnej sytuacji gmin
uzdrowiskowych i zaktadéw lecznic-
twa uzdrowiskowego. W czasie spo-
tkania dyskutowano nad utomno-
$ciami programu ,Czyste powietrze”
i koniecznoscig wprowadzenia zmian
w ustawie uzdrowiskowe;j.

Prezes Zarzadu SGU RP - Jan Golba
omowit potencjat polskich uzdrowisk,
ich atuty i zagrozenia wynikajace dla

uzdrowisk w obecnych czasach.

W Polsce mamy 45 uzdrowisk sta-
tutowych, ktére spetniaja bardzo
rygorystyczne warunki okreslone
w przepisach rangi ustawowe;.
Na przestrzeni ostatnich miesiecy
mozna zaobserwowaé wyrazna ten-
dencje wzrostowa w zakresie uzy-
skania przez miejscowosci lub gminy
statusu uzdrowiska badz statusu
obszaru ochrony uzdrowiskowej. 22
gminy pretendujg do uzyskania sta-
tusu uzdrowiska. Polskie uzdrowiska
dysponujg baza lecznicza liczaca
prawie 45 tys. t6zek, natomiast baza
turystyczna liczy prawie 220 tys.
t6zek. W uzdrowiskach leczy sie rocz-
nie ok. 763,4 tys. oséb. Liczba oséb
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wypoczywajacych  jest  3-krotnie
wieksza. Podkreslono, ze w lecznic-
twie uzdrowiskowym zatrudnionych
jest ok. 16,5 tys. oséb. W otoczeniu
uzdrowiskowym (turystyka, rekre-
acja, gastronomia, transport, handel,
ustugi, kultura) ponad 85 tys. oséb.

Ewelina Czuksanow z Instytutu
Rozwoju Terytorialnego we
Wroctawiu przedstawita zatozenia
i gtéwne cele projektu ,Lecznictwo
uzdrowiskowe na pograniczu cze-
sko-polskim i jego wktad w rozwdj
regionalny - Spa 4 Development”.
Projekt  wspétfinansowany  jest
przez Unie Europejskg ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu
INTERREG V-A Republika Czeska
- Polska. Okres realizacji projektu:

01.01.2019-31.03.2021 (27  mie-
siecy). Gléwnym celem projektu jest
stworzenie silnej sieci wspotpracy,
koncentrujgcej sie na wypracowa-
niu bardziej efektywnego wyko-
rzystania istniejgcego potencjatu
uzdrowisk, poniewaz obecnie bra-
kuje wspdlnych transgranicznych
inicjatyw gospodarczych i promogji
w tym zakresie. Aby zrealizowac te
cele powotano forum dyskusyjno-
-merytoryczne, dzieki zastosowaniu
systeméw informacji geograficznej
(GIS) zostanie opracowany ,Atlas
uzdrowisk” ~ Partnerami  projektu
sq: Europejskie Ugrupowanie
Wspotpracy Terytorialnej NOVUM sp.
z 0.0, Wojewddztwo Dolnoslaskie
- Instytut Rozwoju Terytorialnego
(IRT) oraz Univerzita Palackého
v Olomouci (Czechy).

Potencjat uzdrowisk polskich przedstawit dr Jan Golba — Prezes Zarzqdu SGU RP
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Nadzwyczajne Walne Zebranie
Cztonkdéw SGU RP w Solcu-Zdréj

Dnia 17 czerwca 2019 r. Hotel Malinowy
Raj w Solcu Zdroju goscit uczestnikéw
Nadzwyczajnego Walnego Zebrania
Czlonkéw SGU RP.

Gtéwnym celem spotkania byto uzu-
petnienie sktadu Komisji Rewizyjnej
SGU RP. Na przewodniczacego
Walnego Zebrania zostat wybrany
Adam Patys — Wéjt Solca-Zdroju.

Uczestnicy  Walnego  Zebrania
z uwaga wystuchali sprawozdania
Prezesa Zarzadu - dr Jana Golby
z dziatalnosci zarzadu za okres od
stycznia do maja 2019r.

Wtodarze i delegaci gmin uzdrowi-
skowych dyskutowali nad kwestiami
zwigzanymi z realizacjq programu

~Czyste Powietrze” i zalozeniami
dotyczacymi ograniczenia niskiej
emisjiwuzdrowiskach. Jednogtosnie
uznano, ze bez dziatan systemowych
wprowadzonych w przysztosci przez
Rzad i realizowanych przy wspétpracy
z samorzadem nie jest mozliwe uzy-
skanie dobrego efektu ekologicznego.

Konieczno$¢ podjecia prac nad
zmiana ustawy z dnia 28 lipca 2005
r. o lecznictwie uzdrowiskowym,
uzdrowiskach i obszarach ochrony
uzdrowiskowej oraz o gminach
uzdrowiskowych to kolejny temat
omawiany podczas obrad.

Uczestnicy spotkania zwrdcili tez
uwage na bardzo niskie stawki
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pobytu w sanatoriach i szpitalach
uzdrowiskowych. W ocenie samo-
rzagdowcdw konieczny jest wzrost
stawki osobodnia w zaktadach lecz-
nictwa uzdrowiskowego.

Whioski sformutowane na Walnym
Zebraniu SGU RP dotyczyly przede

wszystkim kontynuacji dziatan maja-
cych na celu podwyzszenie stawki za
jeden osobodzien pobytu kuracjusza
finansowanego przez Narodowy
Fundusz Zdrowia dla szpitali uzdro-
wiskowych i sanatoridw, koniecz-
nosci rozwigzania probleméw dot.

Uczestnicy Walnego Zebrania SGU RP
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Aleja aromaterapeutyczna

zjawiska najmu krétkoterminowego
i finansowania oswiaty.

Uzdrowiskowa gmina w pd.-wsch.
czesci wojewddztwa  Swietokrzy-
skiego, 80 km od Kielc i 90 km od
Krakowa. Zajmuje powierzchnie
8500 ha a liczy 5149 mieszkancow.
Miejscowos¢ Solec-Zdroj, petnigca
funkcje osrodka gminnego, potozona
jest w centralnej czesci gminy na
wysokosci 160 m n.p.m. Gmina jest
wprawdzie niewielka, ale posiada
olbrzymi  potencjat  rozwojowy.
Uzdrowisko o prawie dwustulet-
niej historii dysponuje najlepszymi
w Europie i jednymi z najlepszych na
Swiecie wodami siarczkowymi. Poza
najlepszymi siarczkowymi wodami
mineralnymi  dysponuje  réwniez
Solec wieloma atrakcjami turystycz-
nymi. Znajduje sie tu zalew rekre-
acyjny, kompleks basenéw mineral-
nych, szlaki spacerowe i do turystyki
kwalifikowanej, szlaki historyczne,
przyrodnicze, stadnina koni. W nie-
zwyklej atmosferze, petnej zadumy
i nostalgii, bez wszechobecnej

cywilizacyjnej goraczki mozna zna-
lez¢ tu doskonate warunki do leczenia
i wypoczynku. Nie da sie ukry¢, ze
o ksztatcie rozwoju gminy decyduje
jej ustolica”, czyli uzdrowisko Solec-
Zdréj. Na komfort wypoczynku pozy-
tywny wplyw ma potozenie obiektéw
uzdrowiskowych. Zlokalizowane sa
one bowiem w sasiedztwie kom-
pleksu lasu, w ktérym wytyczono
edukacyjne $ciezki przyrodniczo-
-lesne. Tuz obok zlokalizowany jest 8
ha zbiornik rekreacyjny, ktéry stanowi
nie lada atrakcje turystyczna. Wielkim
powodzeniem wsréd  kuracjuszy,
wczasowiczow i mieszkancéw cieszy
sie kompleks basenéw mineralnych,
ktéry poza tradycyjnymi atrakcjami
gwarantuje rowniez kapiele w wodzie
siarczkowej. A unikalne w skali $wiata
wody siarczkowe sg bezspornie
najwiekszym bogactwem  gminy.
Leczy sie tu skutecznie schorzenia
narzagdow ruchu: reumatyczne i orto-
pedyczno-urazowe, choroby obwo-
dowego ukfadu nerwowego, choroby
skoéry, zatrucia metalami ciezkimi.
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Solec-Zdréj z lotu ptaka

Kompleks basenéw mineralnych w Solcu-Zdroju
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Trwa IV edycja Konkursu

EKO HESTIA SPA to jedyny konkurs
dedykowany  wytacznie  polskim
uzdrowiskom, ktérego gtéwna idea
jest wskazywanie najlepszych pomy-
stéw i wzoréw w zakresie ochrony
Srodowiska i nowoczesnych rozwia-
zan proekologicznych.

Pomystodawca i fundatorem gtéwne;j
nagrody jest jedyny polski ubezpie-
czyciel, ktérego centrala zlokalizo-
wana jest w uzdrowisku - Sopockie
Towarzystwo Ubezpieczen ERGO
Hestia. Konkurs prowadzi najwieksza
polska organizacja zrzeszajaca miej-
scowosci posiadajace status uzdro-
wiska, albo tez pretendujace do uzy-
skania tego statusu — Stowarzyszenie
Gmin Uzdrowiskowych RP.

EKO HESTIA SPA

- Dzieki temu unikatowemu — nawet
w skali europejskiej — konkursowi
mozna nie tylko wskazywac, ale i real-
nie wspierac najcenniejsze inicjatywy
i inwestycje, zwigzane z ochronq
srodowiska — moéwi dr Jan Golba,
prezes Stowarzyszenia Gmin
Uzdrowiskowych RP. — Mozemy sie
tez przekonac, jak wiele aktywnosci
i dziatan polskich uzdrowisk dotyczy
wiasnie tej sfery. Gtéwng nagrode
pienieznq laureat moze przeznaczyc
wytqcznie na kolejne dziatania pro-
ekologiczne.  Samorzqdy, zgtasza-
jgce sie do konkursu muszq jednak
udokumentowac  ciggtos¢  swojej
aktywnosci w tym zakresie w czasie
pieciu kolejnych lat budzetowych.
Nie ma tu zatem mowy o przypadku.
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Bystrzyca Ktodzka. Panorama Gminy Bystrzyca Ktodzka, fot. Marcin Gomutka

Co roku wygrywa najlepszy! — podkre-
$la dr Jan Golba.

W tym roku do konkursu zakwalifi-
kowato sie 8 znanych gmin uzdro-
wiskowych: Krynica Zdréj, Sopot,
Rabka-Zdroj, Nateczéw, Ladek-Zdrg;j,
Bystrzyca Ktodzka, Rymanow i Ustka.
W tegorocznej edycji ocenie podle-
gaja nowatorskie dziatania i inwe-
stycje zrealizowane w tym zakresie
w latach 2013-2018. Finalistom
przyznane beda réwniez 3 nagrody
dodatkowe w postaci rocznych ubez-
pieczen od szkdd $Srodowiskowych.
W trzech poprzednich edycjach kon-
kursu uczestniczyly tacznie 23 gminy
zrzeszone w Stowarzyszeniu Gmin
Uzdrowiskowych RP.

| edycja konkursu zostata rozstrzy-
gnieta w roku 2016. Gtéwnym laure-
atem (sposréd 11 zgtoszen) zostato
wtedy najmtodsze stazem polskie
uzdrowisko, jedyne w wojewddztwie
tédzkim, Uniejow. Jury konkursowe
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docenito wykorzystania zrédet geo-
termalnych jako uzupeniajacego
zrédta energii oraz nowatorskie
rozwigzania edukacji szkolnej, zwia-
zanej z ksztattowaniem postaw pro-
ekologicznych. Nagrode 100 tysiecy
ztotych Uniejéw postanowit wyko-
rzysta¢ m.in. na stworzenie edukacyj-
nej sciezki przyrodniczej na terenie
parku zdrojowego.

Zwyciezca |l edycji zostato uzdrowi-
sko Busko-Zdréj (woj. swietokrzyskie),
w dziataniach ktérego jury docenito
kompleksowe podejscie do wyko-
rzystania energii solarnej oraz zago-
spodarowania terenéw zielonych.
Przyznano tez dodatkowe wyréz-
nienia dla matopolskich uzdrowisk
(Rabka Zdréj, Sekowa i Szczawnica)
w postaci ubezpieczen chronigcych
samorzady przed ewentualnymi
skutkami szkod srodowiskowych.

Il edycja konkursu przyniosta
rekordowq liczbe uczestnikéw (14)



W

Krynica Zdrdj. Deptak. fot. Andrzej Klimkowski

i zwyciestwo dla Inowroctawia (woj.
kujawsko-pomorskie) za stworzenie
kompleksowego systemu ochrony
powietrza i nowoczesne rozwigzania,
dotyczace gospodarki odpadami.
Inowroctaw jest pierwszym miastem
w Polsce, gdzie komunikacja miejska
jest juz w 100% obstugiwana przez

Lqdek-Zdrdj. Park Zdrojowy ze Zdrojem Wojciech

tabor
ale jury docenito tez zaangazowanie
uzdrowiska w edukacje ekologiczna

elektryczny lub hybrydowy,

dzieci i mitodziezy. Inowroctaw
wygrang zamierza przeznaczy¢ na
budowe kolektorow  fotowolta-

icznych w strefie uzdrowiskowej.
Nagrody dodatkowe w Il edycji
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Park Zdrojowy w Nateczowie - staw autor Grzegorz Wéjcik

konkursu w postaci rocznych polis
ubezpieczeniowych otrzymaty tez
trzy gminy uzdrowiskowe: Rymanow,
Ustron i Rabka-zZdro;j.

*%k¥

Grupa ERGO Hestia to pionier naj-
bardziej innowacyjnych rozwigzan
w sektorze ubezpieczen. Od niemal
30 lat pozostaje wiarygodnym i nie-
zawodnym partnerem oferujacym
najwyzszej jakosci produkty i ustugi.

Co roku zapewnia ochrone ponad
3 milionom klientéw indywidual-
nych oraz kilkuset tysigcom firm
i przedsiebiorstw.

Grupe ERGO Hestia tworza dwie
spotki ubezpieczeniowe: STU ERGO
Hestia SA i STU na Zycie ERGO Hestia
SA. Spotki Grupy oferuja ubezpie-
czenia dla klientéw indywidualnych
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w zakresie ochrony majatku i zycia,
a takze dla przemystu oraz matego
i sredniego biznesu. Nasze ubezpie-
czenia oferowane sg pod 4 markami:
ERGO Hestia, MTU, mtu24.pl oraz You
Can Drive.

Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen
ERGO Hestia powstato w 1991 roku.
Dzieki dynamicznemu rozwojowi
osiagneto pozycje najwiekszej firmy
ubezpieczeniowej sposrdod powsta-
tych w warunkach gospodarki wolno-
rynkowej w Polsce. Gtéwnym akcjona-
riuszem spotek Grupy ERGO Hestia jest
miedzynarodowy koncern ubezpie-
czeniowy ERGO Versicherungsgruppe
AG, nalezacy do najwiekszego rease-
kuratora, Munich Re.

Prezesem Grupy ERGO Hestia od
poczatku jej funkcjonowania jest
Piotr Maria Sliwicki.



Rymandw-Zdrdj. Park nad Czarnym Potokiem (Ryszard Myszkal)

Sopot. Latarnia, fot. Jurek Bartkowski
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Rabka Zdrdj. Fontanna Nerka fot. J. Ciepliniski

Ustka. Stawek upioréw — mata architektura ze sciezkq. aut. Alicja Misiopecka
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Ogéblnopolska konferencja
naukowa w Muszynie

W dniach 30-31 maja 2019 r. odbytfa
sie  konferencja naukowa pt.
+Kultura uzdrowiskowa w Muszynie
w kontekscie europejskim”.
Miejscem spotkania byto Muzeum
Regionalne Panstwa Muszynskiego
w Muszynie. Organizatorami kon-
ferencji byli: Zaktad Humanistyczny
Nauk i Muzeum Farmacji Wydziatu
Farmaceutycznego Uniwersytetu
Medycznego im. Piastéw Slaskich
we Wroctawiu, Instytut Geografii
Uniwersytetu Pedagogicznego
im. Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie oraz Fundacja Humanitas
et Scientia.

W konferencji uczestniczyli przed-
stawiciele uczelni wyzszych oraz

praktycy zajmujacy sie problema-
tyka uzdrowiskowa. Wystapienie
wprowadzajace wygtosit dr Jan
Golba - Burmistrz Muszyny, Prezes
Zarzadu  Stowarzyszenia ~ Gmin
Uzdrowiskowych RP.

Konferencja bytapodzielonanacztery
sesje, pierwsza cze$¢ byla poswie-
cona historii uzdrowiska muszyn-
skiego. Swoje wystgpienia wygto-
sili: prof. dr hab. B. Ptonka-Syroka,
dr Tomasz Rachwat oraz prof. dr
hab. Jarostaw Kita. W pierwszej
sesji przedstawiono m.in.: poréw-
nanie etapéw rozwoju i funkcjo-
nowania  uzdrowiska  Muszyna
i Zegiestow, dziatalnos¢ dr Seweryna
Msciwujewskiego, rozwéj muzyki

BIULETYN UZDROWISKOWY | 23



Ogdlnopolska konferencja naukowa w Muszynie

w Muszynie w pierwszych stuleciach
istnienia miejscowosci do przetomu
XIX i XX wieku oraz postac¢ Antoniego
Jurczaka - Burmistrza Muszyny.
Druga sesja byta dedykowana historii
uzdrowisk matopolskich. W wystapie-
niach mozna byto ustysze¢ o cudow-
nych Zrédtach w Karpatach, przekroju
spoteczno-zawodowym  kuracjuszy
krynickich w Il pot. XIX w., wktadzie
spotecznosci zydowskiej w rozwdj
medycyny fizykalnej i balneoklima-
tologii uzdrowisk Galicji na przetomie
XIX i XX wieku, oraz o leczeniu diete-
tycznym w wybranych uzdrowiskach
w zaborze austriackim. Trzecia czes¢
konferencji dotyczyta zmian $rodo-
wiska naturalnego w uzdrowiskach
polskich Karpat po okresie transfor-
macji ustrojowej, funkcji uzdrowi-
skowych wptywajacych na rozwdj
matych i $rednich miast, rozwoju
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infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
w gminach uzdrowiskowych w ciggu
ostatnich lat.

W czwartej i ostatniej czesci mozna
byto sie dowiedzie¢ o rozwoju przy-
rodolecznictwa w Polsce w okresie
miedzywojennym, historii i rozwoju
turystyki uzdrowiskowej na Stowacji
czy sylwetkach prominentnych kura-
cjuszy w uzdrowisku Ladek-Zdro;j.

Po dyskusji podsumowujacej kon-
ferencje uczestnicy udali sie na
wycieczke autokarowg na Stowacje,
przejezdzajac  przez malownicza
Doline Popradu przez Muszyne,
Zegiestow i Mniszek nad Popradem
do Starej Lubowni. Program obejmo-
wat zwiedzanie zamku i spacer po
uzdrowisku Wyzne Ruzbachy.



W piatek 31 maja uczestnicy kon-
ferencji udali sie na wycieczke po
Muszynie podczas ktérej mogli zoba-
czy¢ Dwor Starostow, Kordegarde

oraz Dom Dawnego Rzemiosta. Z ruin
zamku ,Baszta” podziwiali panorame
Muszyny i ogrody sensoryczne.

Ogdlnopolska konferencja naukowa w Muszynie

Jedni przyjezdzajg tu dla ciszy
i spokoju oraz zapierajacych
dech w piersi pejzazy na gorskich
szlakach Popradzkiego Parku
Krajobrazowego. Inni dla niebywa-
tej historii i architektury dawnego
Panstwa Muszynskiego, jeszcze inni
po zdrowie i wypoczynek w uzdrowi-
sku. Sg i tacy dla ktérych niezaleznie
od pory roku aktywnie spedzony czas
zrodzing jest najcenniejszy.

Muszyna stynie przede wszystkim
ze znakomitych woéd mineralnych
wykorzystywanych juz w XVII wieku.
Kazdy kuracjusz czy strudzony

podréznik bezptatnie i do woli moze
sie w nich rozsmakowac. Tutejsze
wody zachwycg bogactwem smaku,
iloscig cennych pierwiastkdw i mine-
ratébw. Sg na tyle istotnym aspektem
zycia Muszyny, ze co roku poczatkiem
sierpnia organizowany jest ,Festiwal
Wod Mineralnych’, ktéry przycigga do
kurortu prawdziwe rzesze turystéw.
Jak na prawdziwe kulturalne uzdrowi-
sko przystato w sezonie artystycznym
caly czas dzieje sie cos ciekawego. Nie
sposob wymieni¢ wszystkie wydarze-
nia kulturalne ale wéréd ciekawszych
warto wspomnie¢ Noc Swietojanska,
Piknik Majowy, Jarmarki Regionalne,
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Galicyjskie  Spotkania  Jazzowe,
Jesienn Popradzka, Festiwal Piosenki
Turystycznej, Festiwal Dzieci Gor,
a takze Musicale. Te ostatnie koniecz-
nie trzeba zobaczy¢ goszczac w uzdro-
wisku. Byty inspirowane bogatg histo-
ria i kultura Muszyny petng czarownic,
wodnych panien czy rozbdjnikow
i harnikdw wszechobecnych w daw-
nym Panstwie Muszyriskim.

Rozpoznawalnym nie tylko w kraju
ale i poza jego granicami zabytkiem
ziemi muszynskiej jest wpisana na
liste UNESCO najstarsza w potu-
dniowych Karpatach potemkowska
cerkiew (obecnie kosciét rzymskoka-
tolicki). Niebywata ciekawostky jest
fakt, ze ponad 400-letnia drewniana
Swiatynia zostata zbudowana bez
uzycia gwozdzi i stoi niewzruszona
po dzi$ dzien.

Panorama Muszyny. Widok na dzielnice uzdrowiskowq - Zapopradzie
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IV Forum Gospodarcze
Polonii Swiata w Tarnowie

W dniach 26-27 Sierpnia 2019 r.
w Tarnowie miato miejsce IV FORUM
GOSPODARCZE POLONII SWIATA.

Przez dwa dni uczestnicy Forum
maja okazje uczestniczy¢ w panelach
dyskusyjnych i debacie poswieconej
najwazniejszym tematom dotycza-
cym globalnej gospodarki w obsza-
rze internacjonalizacji i wspotpracy
Polonii z polskimi przedsiebior-
cami, organizacjami i instytucjami.
Spotkania networkingowe i B2B s3
statym i waznym elementem pro-
gramu Forum. Stalym elementem
Forum jest ekspozycja i wystawa
,Polish  Showroom’, na ktorej
polscy i polonijni przedsiebiorcy,
samorzady, instytucje i organizacje

prezentuja swoje oferty i propozycje
wspotpracy.

TematykalVForum Gospodarczego
Polonii Swiata poswiecona byta
w catosci roli Polonii w kreowaniu
i promocji Polskiej Marki w Swiecie.

Szczegdlng uwage zwrdécono na pro-
mocje Polski poprzez rozwdj branzy
turystycznej i dziatalnos¢ polonijnych
agencji turystycznych dziatajacych na
wszystkich kontynentach. Turystyka
medyczno-uzdrowiskowa, kulinarna,
edukacyjna i biznesowa to polskie
specjalnosci, ktére doskonale okre-
$laja i prezentuja stan i potencjat pol-
skiej gospodarki oraz atrakcje, walory
i wartosci kulturowe Polski wsrod
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turystéw z catego $wiata. W panelu
otwierajgcym Forum pt. ,Polska
oferta turystyczna - lukratywny
biznes dla Polonii, szansa dla Polski
lokalnej”  uczestniczyt  burmistrz
Augustowa  Mirostaw  Karolczuk.
Oferta uzdrowiskowa i inwestycyjna
Augustowa wywotata duze zaintere-
sowanie wsrod uczestnikow Forum.

s

pegaz

SGU RP przekazato uczestnikom
Forum przewodnik po polskich uzdro-
wiskach, spa i wellness. Publikacja
+Polska na Zdrowie” powstata przy
wspoétpracy  Polskiej  Organizacji
Turystycznej i Stowarzyszenia Gmin
Uzdrowiskowych RP.

Tarnow

IV FORUM GOSPODARCIE
POLONII SWIATA

Tarnow, 26-27 sierpnia 2019 r. - Teatr im. L. Solskiego
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PREZENTACJA GMIN
CZL ONKOWSKICH SGU RP

Konstancin Jeziorna

»+Wiecej niz uzdrowisko”.

Warto tu przyjecha¢ nie tylko dla
stynnej tezni solankowej. Skapane
w zieleni rezerwaty przyrody, petne
bogactw natury lasy, nadwislanskie
krajobrazy, liczne szlaki turystyczne,
przepiekne zabytkowe wille i atrak-
cje kulturalno-sportowe, to dobre
powody, by nie tylko na weekend
zawita¢ w te goscinne strony.

Miejscowos¢ ma bogatg uzdrowi-
skowa tradycje, ktéra zapoczatkowali
hrabia Witold Skoérzewski i Wtadystaw
Mielzynski. To oni u schytku XIX
wieku realizujac rodzaca sie wowczas
idee miasta-ogrodu stworzyli zala-
zek najprzyjemniejszego do zycia
i wypoczynku miejsca pod Warszawa.

Pobyt dla zdrowia i dobrej kondycji

Konstancinski Park Zdrojowy
i znajdujaca sie w jego sercu tez-
nia solankowa, od lat przyciggaja
rzesze turystow i kuracjuszy. Klimat
Konstancina-Jeziorny sprzyja profi-
laktyce wielu schorzerh m.in. kardio-
logicznych i laryngologicznych. Tutaj
swoja siedzibe maja stynne w catej
Polsce wysoko wyspecjalizowane
zaktady rehabilitacyjne dla oséb
cierpigcych na schorzenia narzadu
ruchu, niepetnosprawnych ruchowo
oraz 0s6b z nastepstwami uszkodze-
nia uktadu nerwowego.
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Konstancin Jeziorna. Centrum Handlowe Stara Papiernia

Aktywny wypoczynek na tonie
natury

Konstancin-Jeziorne otaczaja liczne
rezerwaty i lasy, dzieki ktérym
powietrze jest tutaj nad wyraz czy-
ste i przesycone eterycznymi olej-
kami. Ozdobe krajobrazu stanowi
Wista, ktdérej bogactwo flory i fauny
raduje mitosnikow dzikiej przyrody.
Romantyczne $ciezki  spacerowe
i tematyczne szlaki sg atrakcyjne
przez caly rok, przyciagajac turystow
i kuracjuszy. Miasto i okolice mozna
zwiedzac¢ takze rowerem korzystajac
ze $ciezek i wypozyczalni, lub ptywa-
jac kajakiem po rzece Jeziorce.
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Kulturalny i sportowy puls miasta

Kalendarz imprez kulturalno-spor-
towych jest zréznicowany i bogaty.
Latem mieszkancoéw i gosci przy-
ciagaja koncerty Letniego Sezonu
Artystycznego, Dni Konstancina, Jazz
Zdrdj Festiwal oraz Festiwal Sportow
Teatralnych 3-2-1 IMPRO. Potozona
nad Wista wie$ Gassy jest centralnym
punktem Flis Festiwalu. Jesienny

sezon teatralno-muzyczny rozpo-
czyna Festiwal Otwarte Ogrody.
Wszyscy, ktdrzy licza na porcje spor-
towych emocji, réwniez znajda je
w Konstancinie-Jeziornie. Amatorzy,
jak i profesjonalisci, moga wziagc
udziat w organizowanych biegach
czy rowerowych wyscigach. W grud-
niu zapraszamy do Parku Zdrojowego
na lodowisko i Jarmark Swiateczny.

Konstancin Jeziorna. Dni Konstancina - Parada Retro
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Whetrze tezni solankowej
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Kurort peten zycia

Sopot to jedno z najbardziej urokli-
wych polskich miast i jeden z naj-
chetniej odwiedzanych kurortéw nad
Battykiem. W dzien czy w nocy, latem
i zimg oczarowuje turystéw rézno-
rodnoscia atrakcji, pieknem archi-
tektury i otwartoscig mieszkancow.
Od swoich poczatkdéw Sopot stanowi
ulubione miejsce wypoczynku $mie-
tanki towarzyskiej, inspiruje poetow
i malarzy, motywuje sportowcéw,
przyciaga przedsiebiorcow i wzbu-
dza zachwyt zagranicznych gosci.

To idealne miejsce na weekendowy
wypoczynek, rodzinne wakacje czy
konferencje. Bogata baza hotelowa
oraz spa, oferta gastronomiczna,

Sopot

rozrywkowa oraz ciekawe wydarze-
nia sportowe i kulturalne sprawiaja,
ze z roku na rok przybywa gosci
odwiedzajacych Sopot.

Teatr, wystawa malarstwa w niedzielne
popotudnie, jazz w zacisznej kawia-
rence, gwiazda muzyki w najpiekniej-
szym amfiteatrze w Polsce, tenisisci na
korcie, swieto mody, koncerty w Ergo
Arenie, koszykarze w grze, konie na
hipodromie, Zzagle na wodzie, letnie
kino na molo... Sopot to takze ponad
250 restauracji, pubdéw i kawiarni.
Przepisem na Sopot jest r6znorodnosc,
tu znajdziesz ekskluzywne restauracje
zwykwintnym menu i tawerny ze $wie-
zymi rybami, restauracje z tradycyj-
nymi daniami kuchni polskiej i oferte
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Sopot, park jesieniq

kuchni catego $wiata, sushi, kebaby czy
orientalne dania.

Sopot nigdy nie $pi... Tu kazdy znaj-
dzie cos$ dla siebie. Przeczytaj wiecej
na www.visit.sopot.pl

Uzdrowiskowe tradycje Sopotu sie-
gaja XIX w., kiedy to Jean George
Haffner, lekarz wojsk napoleonskich,
doceniajac piekno i walory lecznicze
nadmorskiego zakatka, postanowit
osiedli¢ sie w Sopocie i stworzy¢ tu
kapielisko. Za sprawa nastepnych
pokolen Sopot przerodzit sie w znany
na Swiecie kurort, a 19 lutego 1999
roku uzyskat oficjalnie status uzdro-
wiska. Jednak oferta Sopotu znacznie
wykracza poza ustugi uzdrowiskowe,
pozwalajac na faczenie réznych form
odpoczynku i leczenia.

Sopockie sanatoria oferujg sze-
roka game zabiegdéw leczniczych
i zapewniaja profesjonalng obstuge
doswiadczonych lekarzy specjali-
stow. Lecznictwo ukierunkowane
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jest przede wszystkim na choroby

uktadu oddechowego, narzadéw
ruchu i uktadu krazenia. W kom-
pleksie  zabytkowych budynkow
potozonych tuz obok stynnego

Molo, Monciaka i morskiego brzegu
miesci sie Pomorskie Centrum
Reumatologiczne im. Jadwigi
Titz-Kosko, oferujgce szereg wyso-
kospecjalistycznych Swiadczen
zdrowotnych w zakresie reumato-
logii i rehabilitacji narzadu ruchu.
Ogromnym powodzeniem cieszy sie
tu kriokomora ogdlnoustrojowa, ze
wzgledu na jej skutecznos¢ w lecze-
niu wielu schorzen, jak réwniez
w odnowie biologicznej i regene-
racji organizmu oséb aktywnych.
Przez kosmetologéw krioterapia
zaliczana jest do zabiegéw przedtu-
zajacych mtodosc. Pacjenci chetnie
korzystaja rowniez z zaje¢ w basenie
solankowym, szczegdlnie poleca-
nym w chorobach reumatycznych
i zwyrodnieniowych. Nowoczesna
aparatura densytometryczna



Sopot. Crooked House — Jakub Pavlinec

mozna tu zdiagnozowaé osteopo-
roze oraz wykonac ultrasonogra-
fie stawow. SPZOZ ,Uzdrowisko
Sopot” dysponuje nowoczesng
baza zabiegowa, w ktdrej wyko-
nuje ponad 60 zabiegéw z zakresu

kinezyterapii, wodolecznictwa,
peloidoterapii, elektrolecznictwa,
krioterapii i masazy. Sanatorium
Uzdrowiskowe ,Lesnik”, potozone
na lesnej polanie Tréjmiejskiego
Parku  Krajobrazowego, posiada

Panorama Sopotu
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inhalatorium zbiorowe ze specy-
ficznym  mikroklimatem, ktérego
cechg jest wystepowanie aerozolu
powstajacego z solanki. Kuracjusze
moga rowniez skorzysta¢ z oferty
Sanatorium Uzdrowiskowego
~Pertd”, potozonego w strefie uzdro-
wiskowe]j miasta Sopot, w odlegtosci
200m od plazy. Natomiast SP ZOZ
Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA
»~Helios”, usytuowane tuz nad
brzegiem morza, w poblizu ujecia
solanki sopockiej, prowadzi leczenie
w oddziatach szpitalnym, ogdlnosa-
natoryjnym i schorzen narzadu ruchu
we wszystkich profilach leczniczych
Uzdrowiska Sopot.

Naturalne bogactwa Sopotu to
przede wszystkim nadmorski klimat,
atrakcyjna lokalizacja, tereny zielone
stanowigce 60% powierzchni miasta

oraz zrédfa leczniczych wod mine-
ralnych. Z uzdrowiskowych waloréw
miasta mozna korzysta¢ na kazdym
kroku. Na najdalej wysunietych
w morze fragmentach sopockiego
Mola stezenie jodu jest nawet dwu-
krotnie wieksze niz na ladzie. W Parku
Potudniowym na spacerowiczéw
czekajg charakterystyczne fontanny
w ksztafcie grzybkéw. Wyptywajaca
z nich sopocka solanka (doprowa-
dzana ze Zdroju Sw. Wojciecha, gdzie
wyptywa samoczynnie z gtebokosci
800m) jest wykorzystywana do inha-
lacji przy przewlektych schorzeniach
zapalnych i alergicznych drég odde-
chowych. Specjalnie rozcieficzonej
solanki mozna réwniez sprébowad
w pijalni, znajdujacej sie na najwyz-
szym pietrze Domu Zdrojowego.

e e P e i M T

o, =i

Sopot. CSIO Hippodrom
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WYSTAPIENIA Z XXVII
KONGRESU UZDROWISK

POLSKICH w Augustowie

Panel Il. Jak pogodzi¢ funkcje
uzdrowiskowe z rozwojem
gospodarczym gmin uzdrowiskowych?

1. Dylematy samorzadéw

Posréd wielu znanych truizmow, jak
sadze, prym wiedzie stwierdzenie, iz
najwazniejsze jest zdrowie. Ta figura
retoryczna, bliska poziomem trafno-
$ci konstatacji, ze ,woda jest mokra”
jest na tyle jednak banalna, iz czesto
pozbawiona bywa uwaznosci. Jej
sedno zas ujawnia sie z calg moca
przede wszystkim woéwczas, gdy
owego zdrowia zaczyna brakowac.

Od wiekdéw, poczynajac od mitycz-
nego Asklepiosa, przez Hipokratesa
i Galena po Paracelsusa w medycy-
nie dominowata wiara w lecznicze
walory Natury. Zapewne tam siegaja
korzenie filozofii leczenia sanato-
ryjnego. Terapii wykorzystujacej

Waldemar Sieradzki, Gmina Augustéw

Sanatorium w Naturze

determinacje $wiata przyrody do
przetrwania. Przyrody jako dyna-
micznie uformowanej catosci, na
ktéra sktadaja sie synergicznie i anta-
gonistycznie oddziatywujace na
siebie komponenty. Wszakze nie bez
powodu powiada sie o ,madrosci”
Natury, ktéra wyksztatcita mechani-
zmy doskonalenia, zachowania i uni-
cestwiania poszczegdlnych przed-
stawicieli $wiata ozywionego. Zatem
roztropnosc dziatania cztowieka, mie-
nigcego sie moze nieco przesadnie
panem tego $wiata, winna sie, mie-
dzy innymi, zasadza¢ na odkodowy-
waniu owych funkcjonalnosci Natury,
by nastepnie madrze je wykorzystac.
A moze nawet, jak twierdzg znawcy
przedmiotu, niczego nie trzeba
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odkrywaé, bo wiedza ta, gteboko
przykryta przez rozwdj cywilizacji,
tkwi w nas zapisana w trakcie milio-
néw lat rozwoju filogenetycznego.

Po przemianach ustrojowych, pod
koniec ubiegtego wieku, w naszym
kraju dbatos¢ o zdrowie i nie tylko,
W znacznym stopniu stafa sie domeng
lokalnych samorzadéw. To tu czesto
rozstrzygane sg dylematy zwigzane
z wyborem miedzy ekologia, a prze-
mystem; miedzy ochrona zdrowia
mieszkancéw, a rozwojem ekono-
micznym. | nie wazne, ze czesto sg to
sprzecznosci nieuprawnione, prze-
sadne, czy tez mozliwe do pogodze-
nia. W krotkiej perspektywie stanowia
nierzadko potezny impuls konflikto-
genny. Mamy z tym zjawiskiem réw-
niez nie rzadko do czynienia zaréwno
w sytuacji planowania nowych
uzdrowisk, jak i w przypadku rozwoju
istniejagcych. Poszukiwanie tu tzw.
ztotego srodka, czy moéwiac inaczej,
optymalnego rozwiazania, nie nalezy
do najtatwiejszych przedsiewziec.

Nie zagtebiajagc sie szczegdtowo
w istote, najczesciej lokalnie determi-
nowang, takich konfliktéw, warto tu
przywotac akademickie pojecie opti-
mum spotecznego Preto. Twierdzit
6w uczony ze w/w optimum, czyli
swoisty stan dynamicznej réwno-
wagi spoteczno-ekonomicznej ma
miejsce woéwczas, gdy nie mozna
polepszy¢ czyjejs sytuacji bez pogor-
szenia sytuacji innej osoby. Gdy jed-
nak dobrostan jednostki (podmiotu)
poprawi sie bez pogorszenia dobro-
bytu kogo$ innego (innych uwarun-
kowan), mozemy méwi¢ o dazeniu
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do optymalizacji i poprawy w sensie
Pareto.

Mam przekonanie, graniczace z pewno-
$cig, ze poki co taka mozliwos¢ istnieje
zarowno w wiekszosci miejscowosci
uzdrowiskowych jak i w tych, ktore
dopiero aplikujg do takiego statusu.

Potrzebna jest zatem madros¢ wio-
darzy, edukacja spoteczna i odwaga
w podejmowaniu decyzji, na pozy-
tywny efekt ktérych trzeba bedzie jakis
czas poczekac. Przeszkadza¢ moze,
niestety, brutalna kalkulacja zwigzana
zkolejnymi, nieuchronnie nadchodza-
cymi, wyborami samorzagdowymi.

2. Dziecko Natury

Na kanwie powyzszych rozwazan
warto réwniez, jak sadze, przedstawi¢
pod rozwage samorzadowcom insty-
tucje sanatoriow w Naturze. Bedac
do pewnego stopnia substytutem
klasycznych sanatoriéw, moga one
wzbogaci¢ oferte lecznicza regionu
nie generujac przy tym wyzej przy-
wotanych konfliktow.

Wedrujac przez wieki w ziemskiej
przestrzeni oddalilismy sie od Natury.
Zatraciliémy znaczne obszary przyda-
nej owg Natura pamieci gatunkowej
na rzecz zdobyczy cywilizacyjnych.
Niby nic w tym nadzwyczajnego,
zawsze przeciez jest co$ za cos. Cena
jaka nalezy zaptaci¢ bywa wieksza lub
mniejsza, ale zawsze jest immanentng
towarzyszka procesu przemian.

Nie zawsze mamy jednak, na szcze-
$cie, do czynienia ze zdarzeniami
nieodwracalnymi. Jezeli pokusimy



sie o perspektywe kosmologiczng
to ze zdumieniem skonstatujemy, ze
przykfadanie przymiaru z wymiaro-
wanego czlowiecza egzystencja jest
wielce mylace.

Wg aktualnej wiedzy nasz gatunek
w okresie prawie 5 miliondéw lat roz-
woju filogenetycznego (ziemie jako
planete ocenia sie na ponad 4 mid
lat) 99,9% czasu funkcjonowat w $ro-
dowisku naturalnym, bedac jego
jednym, co najwyzej, z wazniejszych
komponentéw. Cztowiek jako mate-
rialny wytwoér otaczajacego $wiata,
bedacy w pewnym okresie wcale nie
najwazniejsza emanacja procesu sta-
bilizacji zycia na Ziemi, komunikowat
sie ze Srodowiskiem naturalnym czer-
piac z niego impuls do przetrwania.
By istnie¢, by przetrwa¢, konieczne
byto osiggniecie poziomu dynamicz-
nie traktowanej, swoistej doskona-
tosci. To podstawowy warunek jaki
stawiata i stawia Natura wszystkim
organizmom, kreujac zewnetrzne
i wewnetrzne mechanizmy.

Na przestrzeni wiekdéw poszczegdlne
gatunki  ustepowaty  stopniowo,
wspotgrajac z ewolucyjnymi proce-
sami powstawania nowych. Na przy-
ktad w ostatnich 100 latach, szacuje
sie, ze znikneto ok 200 gatunkéw
kregowcow.

Obecnie, przede wszystkim za przy-
czyng aktywnosci cztowieka, ten
proces swoistej anihilacji zdecydo-
wanie przyspieszyt. | jak twierdza
znawcy przedmiotu rocznie w niebyt
odchodzi ponad 5000 przedstawi-
cieli ozywionej Natury. Jest to jednak

rachunek wielce przyblizony, bowiem
szacuje sie, ze na Ziemi bytuje okoto
100 min gatunkow, z ktérych pozna-
lismy nie wiecej niz 1,5. Obecnie ewo-
lucja jednak nie nadaza z tworzeniem
nowych. Moze to wprost stanowic
zagrozenie dla cztowieka. Bowiem
3 naszej zywnosci pochodzi od 12
gatunkoéw roslin i 5 gatunkéw zwie-
rzat. Odnotujmy tu dla potwierdze-
nia powyzszej tezy chociazby taki oto
przykfad. Gdy w XIX wieku w Irlandii
zaraza zniszczyta ziemniaki, to 20%
tamtejszej populacji zmarto z gtodu,
a ponad 2 miliony wyemigrowato.

Jak powiadajg filozofowie Natury
niezaleznie od pojmowania praprzy-
czyn wszelkich bytéw to, nastepczo
dar istnienia, ze wszystkim co sie na
niego sktada, ptynie z Natury.

Zyjac, doskonalac sie, cztowiek
czerpat swa zdolnos¢ do istnienia
w interakgcji z otaczajagcym Swiatem.
Sawanny, prerie, lasy to bylo miej-
sce na Ziemi gdzie ludzki gatunek
toczyt walke o przetrwanie. Te $ro-
dowiska zapewnialy mu pozywienie
i szeroko rozumiang ochrone. Czyli
bezpieczenstwo zewnetrzne, zdro-
wie i ciggtos¢ gatunkowa. Natura
nie jest wszak ani dobra ani zla.
Stwarzajac szanse i akceptujac gre
przypadkéw - byt umozliwia naj-
lepszym. Przetrwalismy miliony lat,
a zatem najwidoczniej potrafilismy
skorzysta¢ z w/w mozliwosci, czer-
pa¢ z dobrodziejstw otaczajgcego
Swiata (bedac jego sktadowa) i uni-
kac zagrozen -przystosowywac sie do
zmian, jednocze$nie wspotkreujac je.
Skoro tak, to retorycznym zdaje sie
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by¢ pytanie, gdzie dzisiejszy Homo
sapiens ma szuka¢ oparcia, by prze-
trwac, cieszac sie zdrowiem kolejne
wieki. | nie rzecz w tym, by podazy¢
na powrét na przystowiowe drzewo,
czy tez ponownie wejs¢ do heraklito-
wej rzeki. Trzeba owe przystowiowe
.drzewo” przyja¢ do rodziny i jak
to w takich gremiach winno by¢,
wspieraé sie nawzajem, pamietajac
caty czas kto jest protoplasta, a kto
progenitura.

Jak dowodza przekazy z czaséw sta-
rozytnych, juz wéwczas zauwazono
terapeutyczne walory $rodowiska
przyrodniczego. Korzystanie z sit
Natury dla poprawy zdrowia, dla
wzmozenia odpornosci organizmu
po wielokro¢ odbywato sie mimocho-
dem i byto czyms tak naturalnym, ze
wrecz nie zauwazalnym. Zrozumienie
znaczenia oddziatywania srodowiska
naturalnego na zdrowie i rozwdj czto-
wieka przechodzito na przestrzeni
stuleci wzloty i upadki. Dzi$ wydaje
sie, ze juz nie tylko intuicja, ale
i nauka zaczyna wspiera¢ idee krze-
pienia, a niekiedy i leczenia naszych
organizmow przez korzystanie z tego
co od wiekéw oferuje Natura. Okres
bezkrytycznego zachtysniecia sie
medycyng akademicka, jak sadze
mamy za soba. | nie rzecz w tym by
negowac¢ zdobycze medycyny kla-
sycznej. Wrecz przeciwnie to jej osia-
gniecia sg wyznacznikiem autentycz-
nego postepu w interesie cztowieka.
Szczegdlnie wéwczas, gdy mamy juz
do czynienia z powazniejsza cho-
roba. Prozdrowotng rolg srodowiska
naturalnego jest przede wszystkim
profilaktyka. Innymi stowy unikniecie
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choroby, Takze jednak, przez wspo-
maganie terapii klasycznej, utatwie-
nie i przyspieszenie wyjscia ze stanu
chorobowego.

Odrodzenie, czy tez lepiej przywro-
cenie terapeutycznej roli Srodowiska
naturalnego zapoczatkowali w poto-
wie lat 80-tych Japonczycy. Ukuli oni
wowczas pojecie kapieli lesnej (shin-
rin yoku) nazywajac tak umiejetne,
wsparte  badaniami, korzystanie
z mozliwosci poprawy zdrowia przez
pobyt w lesie. Ich sladem podazyta
Korea Potudniowa, gdzie powotano
nawet Narodowy Instytut Leczenia
Lasem, a nastepnie Hiszpania, kraje
skandynawskie i USA.

3. Krzepienie lasem

Las nalezy do najbardziej skompli-
kowanych ekosysteméw na Ziemi.
Utrzymanie tego quasi organizmu
w dynamicznej réwnowadze wyma-
gato wypracowania i wykorzystania
przez Nature okre$lonych, unikalnych
mechanizmoéw. Na przestrzeni wie-
kow wyksztatcifa sie ich nieskonczona
ilo$¢. Wytworem i jednoczesnie kom-
ponentem ekosystemu lesnego jest
przede wszystkim specyficzny klimat.
Whnetrze lasu charakteryzuje sie niz-
sza amplituda temperatury zaréwno
w uktadzie dobowym jak i rocznym,
a takze wiekszg niz w terenie nie-
lesnym  wilgotnoscia. Parametry
klimatu lesnego, a wiec i sposéb
oddziatywania na czlowieka uzalez-
nione sg gtéwnie od siedliska, sktadu
gatunkowego, zadrzewienia i pokry-
cia koronami. Zdecydowanie jedna
z wazniejszych funkcji drzewostanu



jest poprawa jakosci powietrza.
Dzieje sie to z jednej strony dzieki
procesowi fotosyntezy (pobieranie
CO2 wydalanie 02) z drugiej za$
przez wytapywanie zanieczyszczen
pytowych, gazowych oraz dzieki ttu-
mieniu hatasu. Na przyktad 1 ha lasu
Swierkowego zatrzymuje 30 ton pytu,
a bukowego az 65 ton. Las przy sze-
rokosci 150 metréw wycisza hatas do
18-25 decybeli, Jedna sosna w ciggu
doby wydziela O, dla 30 oséb (1350-
1800 litréw), a 1 ha boru sosnowego
pochtfania rocznie 150-200 ton CO,.

Szczegdlne znaczenie w katalogu
atutéw klimatu lesnego ma silna,
ujemna jonizacja pozytywnie oddzia-
tywujaca na organizm czlowieka.
Najwiekszy udziat w tej jonizacji maja
drzewostany posiadajace w skfadzie:
sosne, brzoze, dab i klon. Zawartos¢
owych jonéw w 1 cm’® powietrza
lesnego to 2000-3000, w parkach
miejskich 600-800, a w miastach
tylko 25-100. Niebagatelne znaczenie
ma tu réwniez mniejsza niz w aglo-
meracjach miejskich koncentracja
drobnych mikroorganizméw - oraz
fragmentow rodlin i zwierzat.

W powietrzu lesnym wyizolowano
ponad 20000 zwigzkéw chemicz-
nych wydzielanych przez drzewa.
Szczegdlne znaczenie dla czto-
wieka majg charakteryzujace sie
wilasciwosciami antyseptycznymi
fitoncydy. Sa to tzw. roslinne anty-
biotyki cechujace sie aktywnoscig
antybakteryjna, antygrzybowa,
a nawet przeciwwirusowg. Niektore
z nich wykazuja wihasciwosci immu-
nostymulujace i psychoregulacyjne.

Nasilenie (intensywnos¢) antysep-
tycznego oddziatywania fitoncydéw
jest pochodng sktadu gatunkowego
drzewostanéw. W okresie letnim 1
ha lasu lisciastego wytwarza okoto
2 kg tych zwiazkow, iglastego 5 kg,
natomiast jatowiec az 30 kg. Warto
tez doda¢, ze w 1Tm? powietrza miej-
skiego moze by¢ do 800 bakterii,
natomiast w drzewostanie nie wiecej
niz 110.

Las posiada niezwyktg chociaz nie do
konca zbadang witasciwos¢ korzyst-
nego oddzialywania na czlowieka.
Przynosi odprezenie i wzgledna
poprawe zdrowia zaréwno psychicz-
nego jak i fizycznego Liczne bada-
nia naukowe wykazaty, ze terpeny
(fitoncydy) przeciwnowotworowe
znajdujace sie w powietrzu lesnym,
a pochodzace z komunikacji drzew,
ziét i grzybdw sa poprawnie odszy-
frowywane przez organizm ludzki.
| co wazne potrafimy je wykorzystac.
Nasz system immunologiczny czyni to
w podobny sposob jak robig to rosliny,
ktére reagujg na zagrozenie natych-
miastowym wzrostem sit obronnych.

Jednym z najbardziej typowych obja-
wow bumu cywilizacyjnego jest stres,
zwany tez cichym zabodjca. Pierwsze
stadium stresu powoduje wazna dla
istnienia organizmu reakcje obronna,
demonstrujaca  sie  mobilizacjg
sit — walcz i przetrwaj. Gdy jednak
zjawisko to przedtuza sie lub jego
charakter jest ekstremalny, w ustroju
cztowieka pojawiajg sie narastajace
zaburzenia. Stresowi towarzyszy
zwiekszone wydzielanie przez kore
nadnerczy hormonu-kortyzolu. Rolg
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jego jest spowodowanie mobilizacji
organizmu. Pojawia sie zwiekszony
doptyw glukozy do mézgu i miesni,
komorki ttuszczowe zaczynajg gro-
madzi¢ zapasy (miedzy innymi zwig-
zane jest to ze wzmozonym wydzie-
laniem insuliny).

Réwnoczesnie hormon ten czasowo
ogranicza, a nawet wylacza mniej
istotne dla doraznego utrzymania
organizmu funkcje. Zmniejszeniu
ulega aktywnos$¢ uktadu odporno-
$ciowego, trawiennego, rozrodczego.
Dotyczy to takze niektérych form
aktywnosci mézgu (zdolnosci anali-
tyczne, uczenia sig). Przewlekly stres
moze totalnie zrujnowac organizm
ludzki, prawie niepostrzezenie.

Katalog choréb powstajacych na pod-
tozu stresowym jest bardzo obszerny.
Wystarczy  chociazby  wymienic
nadcisnienie, zawaty, cukrzyce, cho-
robe wrzodowgy, a takze nowotwory,
zaburzenia pamieci, depresje, otytosc
i deformacje fizyczne. Co prawda
zbyt niski poziom kortyzolu jest takze
grozny i moze powodowac rdézne
schorzenia (choroba Addisona).

Omawiana sprawcza rola stresu
w obszarze powstawania i rozwoju
choréob wiagze sie przede wszystkim
z problematyka odpornosci organi-
zmu. Owa odpornosc to jak wiadomo
zesp6t cech obronnych aktywizuja-
cych sie w odpowiedzi na inwazje
oraz dziatanie mikroorganizméw cho-
robotworczych i ich toksyn. Innymi
stowy podstawowe zadanie uktadu
immunologicznego to przeciwdzia-
tanie wniknieciu antygenéw lub ich
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usuniecie tak by nie szkodzity organi-
zmowi. Waznym zadaniem trudnym
do przecenienia jest réwniez elimi-
nowanie uszkodzonych martwych,
czy tez zmienionych genetycznie
wiasnych komérek. Podstawowymi,
wysoko wyspecjalizowanymi komor-
kami uktadu odpornosciowego sa
limfocyty. Kilkanascie procent spo-
$rod nich to komorki NK (Natural
Killer). Ich gtéwna funkcja jest nadzér
immunologiczny. Mozliwe jest to
miedzy innymi dzieki temu, ze samo-
istnie wykrywaja i niszcza komorki
wlasnego organizmu uposledzone
przy zakazeniach wirusowych oraz
te o cechach nowotworowych. Mata
aktywnos¢, czy tez zmniejszenie ilosci
komérek NK zwieksza ryzyko zacho-
rowania na raka i powstanie powiktan
po zakazeniach.

Terapia lasem to bez watpienia jeden
z najtatwiej osiggalnych sposobdéw
przeciwdziatania  zachorowaniom
i zwalczania choréb przy wykorzy-
staniu specyficznych waloréw lecz-
niczych srodowiska przyrodniczego.
Tym bardziej, ze proces terapii jest
niezwykle prosty i polega na biernym
lub aktywnym pobycie przez okre-
$lony czas w stosownym do stanu
zdrowia, lesie.

W Japonii ,kapiel lesna” stata sie
elementem medycyny prewencyj-
nej. Okazato sie bowiem, jak juz
wspomniano powyzej, ze Natura
nie tylko wypracowata mechanizmy
redukcji stresu, ale réwniez potrafi
mobilizujaco wptywac na funkcjo-
nowanie uktadu odpornosciowego
cztowieka. Powoduje miedzy innymi



zwiekszanie i aktywizacje wyzej
wymienionych komoérek NK. Warto
przytoczy¢ tu kilka ciekawych wyni-
kow badan oddziatywania $rodowi-
ska lesnego na ludzi przeprowadzo-
nych przez japonskich lekarzy.

Kilkunastogodzinny pobyt w lesie
(3 dni po 6 godzin) spowodowat
zwiekszenie limfocytéw NK o 40%.
Podwyzszony poziom tych komdrek
utrzymywat sie przez miesigc (po
tym okresie byto ich o 15% wiecej niz
przed pobytem w lesie). Stwierdzono
réwniez, ze pobyt w lesie jedno-
dniowy réwniez istotnie powodowat
zwiekszenie ilosci w/w limfocytow,
i utrzymywat sie co najmniej przez
tydzien. U oséb przebywajacych
w lesie odnotowano réwniez obni-
zony poziom kortyzolu.

Ogolnie stwierdzono, ze srodowi-
sko lesne obniza poziom kortyzolu,
tetno, cisnienie krwi, zwieksza aktyw-
nos¢ nerwu przywspoétczulnego
i wspoétczulnego oraz zwieksza ilo$¢
i aktywnos¢ NK.

W Polsce badania w zakresie oddzia-
tywania lasu na organizm cztowieka
prowadzita profesor Krzymowska-
Kostrowicka. Stwierdzita miedzy
innymi, ze rosliny oddziatuja na nas
prozdrowotnie niezaleznie, komu-
nikujgc sie miedzy soba i z nami.
Doskonale te sygnaly rozumie
zarbwno nasz system immuno-
logiczny jak i podswiadomosc.
Owa komunikacja przebiega za
pomocg substancji chemicznych
i dotyczy zaréwno Swiata roslin,
jak i zwierzat. Jak twierdzi prof.

Krzymowska-Kostrowicka w wyniku
badan okazato sie, ze w zaleznosci
od sktadu gatunkowego drzewostan
réznie na nas oddziatuje. | tak, lasy
iglaste i z przewaga drzew iglastych
uspokajajg nas, obnizajg cisnienie,
dziatajg przeciwgruzliczo i przeciw-
bronchitowo, majg przy tym zdol-
no$¢ odkazajaca, a takze wihasciwosci
immunostymulujace.

Natomiast lasy lisciaste oraz te
z przewaga drzew lisciastych, pobu-
dzaja nasza aktywnos¢ psychiczng
i fizyczng, jak réwniez aktywizuja sys-
tem obrony organizmu.

Reasumujac, powyzsze rozwazania,
nalezy stwierdzi¢, ze ewolucja nie
unicestwita w cztowieku przyda-
nej i nabytej w procesie rozwoju
filogenetycznego potrzeby ksztal-
towania pozytywnych, zaréwno
incydentalnych jak i dtugotrwatych
relacji z Natura. Co wiecej nie musimy
niczego udawac w Naturze - mozemy
by¢ tacy jacy jestesmy. Przyzwolenie
na bycie sobga, naturalnym, zdaniem
psychologdw, jest jednym z najsku-
teczniejszych oddziatywan o mocy
leczniczej. Site, ktéra nas sktania do
poszukiwania kontaktu z przyroda
mozna okresli¢ pojeciem nabiofilii,
czyli podswiadomego poszukiwa-
nia zdrowotnego bezpieczenstwa
w pozytywnych relacjach z Natura.

Lesna kapiel, czy tez lepiej krzepienie
lasem kazdy moze realizowa¢ we
wlasnym zakresie. Dobrze jednak
skorzysta¢ z wypracowanych algo-
rytmow ,leczenia lasem’, czyli laste-
rapii. Propozycje niektérych z nich
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zawierajg zafgczone opracowania.
| prosze zapamietaj: Zycie jest dobre.
Natura jest dobra dla zycia.

Zatgcznik nr 1
Krzepienie lasem-lasterapia

1. Dla osiagniecia dobrego efektu
na pobyt w lesie przeznacz najlepiej
trzy dni w miesigcu jesli nie masz
takiej mozliwosci poswie¢ na krze-
pienie lasem chociaz jeden dzien
tygodniowo

2. Dzienny pobyt w lesie powinien
trwac nie mniej niz 3-6 godzin. W zalez-
nosci od stanu zdrowia zaleca sie
przejs$¢ podczas pobytu w lesie 3-6 km

3. Wybierz odpowiedni drzewostan
w zaleznosci od potrzeb organizmu
(patrz opracowanie)

« z przewaga drzew iglastych
« z przewaga drzew lisciastych

4. By uzyska¢ mozliwie najlepszy
efekt wejdZz w glab lasu, gdzie jest
najwiecej zwigzkéw terpenowych

5. Podczas pobytu w lesie bierz pod
uwage, ze najwiecej terpendow jest
na wysokosci wzrostu dorostego
cztowieka

6. Najlepiej krzepic sie lasem podczas
wyzszych temperatur, o ile jest to
organizacyjnie mozliwe, po deszczu.
Woéwczas w lesnym powietrzu jest
najwiecej terpendéw

7.Nie przemeczaj sie, nie forsuj. Odnajdz
intymne, przyjazne dla siebie miejsce.
Odpocznij pomedytuj, poczytaj
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8. Jesli masz pragnienie pij wode,
herbate, o ile jest taka mozliwos¢
przyrzadz jg na miejscu, wykorzystaj
znane ci rosliny runa lesnego

9. Opuszczajac las, podziekuj men-
talnie Naturze za wszystko czym Cie
obdarzyta

10. Obiecaj, ze wrécisz
Zatgcznik nr 2
Cwiczenie

1. OdnajdZz miejsce intymne, lekko
wyodrebnione z otoczenia. Miejsce
ktére, zdaje sie do Ciebie przemawiac

2. Usigdz, rozluznij sie, porzu¢ mysli
dnia codziennego, nie zatrzymuj ich,
niech ptyna jak wiosenny wietrzyk
przez liscie brzozy

3. Rozejrzyj sie zauwaz szczegoty oto-
czenia, liscie, owada petzajacego po
pniu, obserwuj tak jakby nie byto nic
wazniejszego na ziemi. Poswie¢ na
obserwacje kilka do kilkunastu minut

4. Wstan, wyprostuj sie, rozstaw nogi
na szeroko$¢ ramion. Rece wyciagnij
do gory, oddychaj gteboko, wciggaj
powietrze najpierw do brzucha, potem
do klatki piersiowej. Powtorz 13 razy

5. Wciagaj powietrze $wiadomie.
Wydech powinien trwa¢ 2 razy
dtuzej niz wdech. Wyrzucaj z sie-
bie ,zanieczyszczone” powietrze,
pobieraj zbawcze, lesne. Wizualizuj
jak wyptywa z twego ciata ,smog
- czarny, szary i jak wptywa ozywcza,
biata energia

6. Zrob 13 sktonéw (rece nad gtowa



i w doét). Schylajac sie wydychaj, pro-
stujac sie wdychaj. Zwracaj uwage na
ewentualne zawroty gtowy.

7. Usiadz, rozejrzyj sie, wstuchaj
sie w otoczenie. Sprobuj wytowic
dzwieki, ktérych zdaje sie nie stychad.
Przytéz rece do uszu, stuchaj. Poswiec
na wstuchiwanie sie kilka do kilkuna-
stu minut

8. Powtdrz ¢wiczenie, pkt 6

9. Podejdz do mozliwie grubej sosny
lub brzozy, przytul sie, popro$ men-
talnie o dobrg energie. Poczuj sie
drzewem, wyobraz sobie ze twoje
nogi s jak korzenie czerpigce ozyw-
Cz3 energie z ziemi. Powtérz to mini-
mum trzy razy.

10. Wszystko réb swiadomie, uwaz-
nie. Czuj to. Wydychasz energie
zuzyta, skazona. Pobierasz ozywcza.
Jeste$ dzieckiem Natury, poczuj z nig
jednos¢

Streszczenie

Rola i znaczenie leczenia uzdrowi-
skowego jest trudna do przecenienia
zardbwno w profilaktyce zdrowotnej
jak i jako ,wspomozyciela” medycyny
klasycznej. Wykorzystanie pozytyw-
nego oddziatywania Natury na ludzki
organizm zauwazono i doceniono juz
w starozytnosci. Dzi$ idea ta znajduje
wsparcie nauki. Funkcjonowanie
uzdrowisk potaczone jest jednak
z licznymi ograniczeniami oddziaty-
wan na srodowisko. Rodzi to konflikty
rzeczywiste, a czesto tez,wydumane”
z potencjalnymi inwestorami i wg
powszechnej opinii moze stanowic

istotne ograniczenie ekonomicznego
rozwoju miasta, czy gminy. Umiejetne
godzenie doraznych  oczekiwan
spotecznych z perspektywicznymi
korzysciami jakie moze przyniesc
postawienie na ochrone srodowiska
i dyskontowanie tychze jest rolg miej-
scowych wtodarzy. Wsparciem takich
dziatan i ich dywersyfikacjg moze by¢
koncepcja krzepienia lasem, czyli tzw.
lasterapia. Idea, ktéra przywedrowata
do nas z Japonii i Korei Potudniowej
pod nazwa shinrinyoku wykorzystuje
zjawisko nabiofilii, czyli podswia-
domego poszukiwanie przez czto-
wieka zdrowotnego bezpieczenstwa
w pozytywnych relacjach z Natura.
Liczne badania potwierdzity, ze
rosliny, w tym przypadku lesne
drzewa, broniagc sie przed czynni-
kami chorobotworczymi wytwarzaja
ponad 20 tysiecy chemicznych sub-
stancjizwanych fitoncydami (gtéwnie
s to terpeny). Substancje te bywaja
tez nazywane roslinnymi antybio-
tykami. Zwazywszy, ze na poziomie
komoérkowym  zwierzeta, rosliny,
grzyby, a takze czlowiek niewiele sie
réznig, okazato sie iz ludzki organizm
doskonale odkodowuje chemiczng
informacje drzew mobilizujaca sity
obronne przed chorobami w tym
tak groznymi nowotworami. Pobyt
w lesie moze zatem by¢ trudnym do
przecenienia remedium na doskwie-
rajagce nam dolegliwosci zdrowotne.
Dotyczy to zaréwno profilaktyki, jak
i wspomagania medycyny klasycznej.
Zajmuje sie ta problematyka, miedzy
innymi Instytut Zdrowia w Naturze
+NABIOFILIA".
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Panel Il Kongresu Uzdrowisk Polskich. Jak pogodzic¢ funkcje uzdrowiskowe z rozwojem gospodarczym gmin
uzdrowiskowych? Fot. Radek Nowacki Czarny Bocian

Puszcza Augustowska. Fot. Jadwiga Konieczko
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WYSTAPIENIA Z XXVII
KONGRESU UZDROWISK
POLSKICH w Augustowie

Panel lll. Koncepcja rozwigzan
systemowych w zakresie organizacji
lecznictwa uzdrowiskowego

Prof. dr hab. Andrzej Rapacz, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Niewykorzystany potencjat jako czynnik
rozwoju przedsiebiorstw uzdrowiskowych

Celem wystapienia jest:

identyfikacja potencjatu
rozwojowego przedsiebiorstw
uzdrowiskowych,

proba okresleniach tych
elementéw potencjatu, ktére
nie biora obecnie udziatu

w tworzeniu wartosci dla

klientéw i dla przedsiebiorstw.

Zrédta informacji:

studia literatury przedmiotu,
«  wyniki analizy wybranych
prac badawczych z zakresu
potencjatu przedsiebiorstwa
uzdrowiskowego,

wyniki badania sondazowego
przeprowadzonego na grupie
reprezentantéw przedsiebiorstw
uzdrowiskowych,

wilasne obserwacje
i przemyslenia.

Istota potencjatu

Potencjat przedsiebiorstwa
dotyczy w rézny sposob
okreslonych mozliwosci,
zbudowanych na szczegdlnych
zdolnosciach, kompetencjach,
sprawnosciach zawartych

w posiadanych zasobach,

a takze na umiejetnym
korzystaniu z zasobéw
otoczenia (Lichtarski 2001).
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«  Potencjat rynkowy
przedsiebiorstwa moze by¢
rozumiany jako maksymalny
poziom mozliwej do osiggniecia
sprzedazy w danym momencie
czasowym na danym rynku
produktowo-geograficznym
(Guiltinan, Paul 1994).

+  Przytaczajac teorie
przedsiebiorstwa najwieksze
znaczenie ma potencjat
rozwojowy, ktéry zapewnia
przetrwanie firmy i dynamiczny
wielokierunkowy rozwdj
(Martyniak 1996).

«  Stad potencjat jest
kategorig wielowymiarowa
i wieloaspektowa, co wiaze sie
z tym, ze moze on przybierac
rézne formy i wystepowac na
réznych poziomach w hierarchii
systemow gospodarczych.

+ Potencjat przedsiebiorstw
uzdrowiskowych mozna
okresli¢ jako zbior
kombinacji szeregu
zmiennych wplywajacych na
mozliwosci rozwoju turystyki
uzdrowiskowej.

Czynniki potencjatu
przedsiebiorstwa

«  Waznym czynnikiem potencjatu
rozwojowego przedsiebiorstwa
jest kapitat, czyli wartos¢
ktéra ma zdolno$¢ do wzrostu
i jest,,nosnikiem” sprawnego
i efektywnego dziafania.

«  Pojecie kapitatu bywa taczone
z pojeciem zasobu. Zasobem
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jest kazdy znajdujacy sie

w dyspozycji czynnik wytworczy,
ktory moze by¢ wykorzystany

w procesie produkgji

i wymiany. Czynnikami tymi

sg praca i kapitat oraz czynniki
niematerialne. Najczesciej
stosowany podziat zasobow

to zasoby: ludzkie, naturalne

i kapitatowe.

Potencjal rozwojowy
przedsiebiorstw wynika z jego:

+  Zasobdw,

«  Struktury, cech i wasciwosci
jakosciowych zasobow,

« Umiejetnosci tworzenia
optymalnych kombinacji
zasobdw.

Na podstawie tej
wyrodznia sie:

kombinacji

«  Potencjat (kapitaf) rzeczowy
- Potencjat (kapitaf) finansowy

«  Potencjat pracy - kapitat
intelektualny (techniczny,
organizacyjny, bezosobowy),
kapitat ludzki,

«  Zasoby niematerialne,
«  Zasoby naturalne.

Dla rozwoju przedsiebiorstwa szcze-
goblne znaczenie ma potencjat stra-
tegiczny, ktéry pozwala na budowe
trwatej przewagi konkurencyjnej na
rynku, a wielko$¢ tego potencjatu
okresla sie na podstawie badan i ana-
lizstrategicznych, ktére dotycza m.in.:



Przeglad portali
badan z =zakresu potencjatu

pozycji na rynku,
sfery kosztéw i potencjatu
finansowego,

poziomu zarzadzania,

poziomu technologii
i umiejetnosci techniczne

cyklu zycia produktu.

internetowych

uzdrowisk pozwolit stwierdzi¢, ze:

Formy wspotpracy i dziatania
wspdlne na rzecz rozwoju
turystyki uzdrowiskowej s
terytorialnie rozproszone

i fragmentaryczne.

Polskie przedsiebiorstwa
uzdrowiskowe nie doceniajg
otoczenia miedzynarodowego
np. brakuje ich obecnosci

w portalach ogélnoswiatowych,
nie wyrdzniajg sie
miedzynarodowymi
certyfikatami produktowymi,
brakuje aktywnosci

w przycigganiu kuracjuszy z UE
w ramach transgranicznej opieki
zdrowotnej, konkurujg na arenie

miedzynarodowej gtéwnie
ceng, bliskoscia terytorialna,
stabo natomiast eksponuja
wielowiekowa tradycje
uzdrowiskowa, innowacyjnos¢
produktu, skutecznosc¢ terapii
itp.

Brak pomystu na budowanie
spéjnego wizerunku, wizerunku
polskiego uzdrowiska, np.
wyréznikéw opartych na historii,
wysokich kompetencjach,
unikatowych wodach itp.

W produkcie polskich uzdrowisk
stabo eksponowane sg trendy
popytowe np. moda na to co
zdrowe (eko, bio, slow life, slow
food), oryginalne produkty
lokalne itp. Stabg strong jest
takze proces obstugi klienta.

Brakuje jednoznacznosci
terminologicznej w okreslaniu
przedsiebiorstwa
uzdrowiskowego dla klientow,
szczegdlnie zagranicznych

- klient musi wiedzie¢ co
kupuje — wystarczy dokonac
pobieznego przeglad portali
rezerwacyjnych np. booking.
com aby dostrzec problem.
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Baza
materialna

Zdolnosc do

5 Atrakeyjnosc
wspolpracy =

turystyczna
miejsca

Potencjal Technologia

Rozwéj i
efektywnosé
braniy

Mozliwosci
pracownikow i
kierownictwa

Marketing

Czynniki wchodzace w sklad filarow potencjatlu przedsiebiorstw
uzdrowiskowych

- Baza materialna - nowoczesnos¢ bazy zabiegowej, jakos¢ bazy
noclegowej, prowadzenie dziatar inwestycyjnych,

«  Zdolnos¢ do wspétpracy — sktonnos¢ do wspotpracy, aktywnos¢ wradz
samorzadowych, stosunek wiadz do branzy, struktura branzy, stopien
koncentracji w branzy, mozliwos¢ dziatarn wspolnych

«  Produkt - zr6znicowanie produktu, marka produktu, obecnos¢
w ofercie elementéw spa i wellness, obecnos¢ w ofercie elementéw
turystyki medycznej, cena produktu, substytucyjnos¢ produktu,

«  Mozliwosci pracownikoéw i kierownictwa - jakos¢ zarzadzania,
kompetencje pracownikéw, znajomosc¢ jezykdw obcych, sktonnos¢
pracownikéw do zmian, przygotowanie do obstugi cudzoziemcéw,
przygotowanie do obstugi klientéw komercyjnych, zasoby rynku pracy,

«  Marketing - wizerunek firmy, reakcja na zmieniajace sie trendy,
skutecznos¢ dziatan promocyjnych, strona internetowa, kanaty
dystrybucyjne, jakos¢ informacji dla cudzoziemcéw, certyfikacje,
sprawnos$¢ procesu obstugi, badania marketingowe, wizerunek branzy,

+ Rozwodj i efektywnos¢ branzy - innowacyjnos¢, tempo wzrostu
branzy, rentownos¢ branzy, wrazliwos¢ branzy na zmiany koniunktury,
konkurencja, bariery wejscia, pewnos¢ zaopatrzenia, podatnos¢ na
globalizacje, pomoc panstwa, jakos¢ prawa,

« Technologia - skuteczno$¢ stosowanych terapii, zaawansowanie
technologiczne,
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Atrakcyjnos¢ turystyczna uzdrowiska — zasoby naturalne, przewagi
lokalizacji, wizerunek miejscowosci, walory turystyczne, oferta
kulturowa, oferta sportowo-rekreacyjna, oferta handlowa, dostepnos¢

komunikacyjna, atrakcyjnos¢ dla inwestorow.

70,00

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00

0,00

Potencjat
przedsighbiorstw
uzdrowiskowych

U

Uniwersytet
Ekonamiczny
‘we Wiroclawiy

Dostepnosé do zasobdw rynku pracy

Moz liwose dziatar wspélnych w ramach instytucji wspierajacych
Jakosé prawa uzdrowiskowego

Pomoc paristwa dla branzy

Podatnost na globalizack

Stosunek wiadz do branzy

Pewnoié zaopatrzenia dla podmiotéw branzy
Stopier koncentracji podmiotéw branzy
Struktura branzy

Wizerunek branzy

Zaawansowanie technologiczne branzy

Bariery wejicia do branzy

Masilenie walki konkurencyjnej wewnatrz branzy
Wrazliwoi¢ branzy na zmiany koniunktury
Rentownosé branzy

Tempo wzrostu branzy

Innowacyinest predukiu

l Substytucyinosc preduktowa branzy

Uniwersytet
Ekonamiczny
we Viroclawia

Potencjat branzy Potencjat
uzdrowiskowe] miejscowosci

uzdrowiskowych
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Wartosc potencjatu branzy uzdrowiskowej (max 15)

«  Czynnikiem o najwyzszej wartosci potencjatu branzowego jest
mozliwo$¢ utrzymania barier wejscia (wartos¢ czynnika wynosi 10,2),
ktore wg reprezentantéw przedsiebiorstw uzdrowiskowych chronia ich
przedsiebiorstwa przed nadmierng rywalizacjg (8,4).

«  Wysoka ocene nadano strukturze branzy (9,6) wyrazang m.in.
koniecznoscig wspotdziatania z branzami pokrewnymi tj. opieki
zdrowotnej, turystyki spa&wellness, turystyki medycznej. Wysoka
wartos$¢ otrzymaty réwniez: pewnos¢ zaopatrzenia (9,4) i jakos$¢ prawa
uzdrowiskowego (8,2).

+  Niska wartos$¢ przyznano podatnosci na globalizacje (3,4), wrazliwosci
branzy na zmiany koniunktury (4,0) i pomocy panstwa dla branzy (4,4).

Stopien wykorzystania przewag lokalizacii

Systematyczne prowadzenie badan rynkowych

sktonnos¢ de wspétpracy
Cena produktu

Sprawnost procesu obstugi klientow |

Certyfikacje zagraniczne
Certyfikacie krajowe
Prowadzone dzizlania inwestycyjne

Jakosé informacji dla cudzozi oW

Wykorzystywanie zréznicowanych kanatéw w dystrybucii

Strona intemetowa przedsigbiorstwa

Skutecznost dziatan promecyjnych przedsigbiorstwa

Reakcja przedsigbiorstwa na zmieniajace sig trendy w popycie

Sktonnoét personelu do przeprowadzania zmian

skutecznost stosowanych terapii

Jakost bazy noclegowe]j

Nowoczesnost bazy zabiegowej

Stopien wykorzystania naturalnych zasabéw leczniczych

Przygotowanie przedsigbiorstwa do obstugi gosc komereyjnych

Przygotowanie przedsigbiorstwa do obslugi cudzoziemcow

Znajomoit jezykeéw obeych przez pracownikéw operacyinych

Kompetencie pracownikéw medycznych

Jakosé zarzadzania wem

Wizerunek, prestiz przedsiebiorstwa
Marka preduktu

Obecnosc w ofercie ustug turystyki medycznej

Obecnoic w ofercie elementéw spa i wellness
Zrétnicowanie produktu

Uniwersytet o 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Ekonomiczny
e Wiroclawiu

Wartos¢ potencjatu przedsiebiorstw uzdrowiskowych (max 15)

«  Wyniki badania wskazuja, ze czynnikiem o najwyzszej wartosci jest
wykorzystanie przewag lokalizacji (13,6), a w dalszej kolejnosci:
wizerunek przedsiebiorstwa (12,6), skutecznos¢ stosowanych terapii
(12,4) oraz wykorzystanie naturalnych surowcéw leczniczych (12,2).

«  Czynniki, ktére oceniono najnizej sg zwigzane z umiejetnosciami
i kompetencjami stuzacymi do obstugi klientéw z zagranicy t;j.:
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znajomosc jezykdw obcych (3,0), przygotowanie przedsiebiorstw do
obstugi cudzoziemcéw (3,8), certyfikacje zagraniczne (4,2), jakosc¢
informacji dla cudzoziemcéw (5,6),

+  Warto zauwazy¢ takze inne stabe strony tj. sktonnos$¢ pracownikéw do
przeprowadzania zmian (6,0) oraz reakcje na trendy w popycie (6,4).

Aktywnosc¢ wiadz samorzadowych
Atrakcyjnost uzdrowiska dla inwestordw
Driatania promacyjne

Wspdtpraca podmiotow w uzdrowisku
Dostepnoét komunikacyjna

Oferta handlowa

Oferta sportowo-rekreacyjna

Oferta kulturalno—rozrywkowa

AtrakcyjnosE walordw turystycznych uzdrowiska

T T T
o 1 z 3 4 5 3 7 8 9 10 11 12 13 14 15

‘Wizerunek miejscowosci uzdrow iskowej

Jakoi¢ naturalnych zasobdw leczniczych

U

Uniwersytet
Ekanomiceny
e Wroclrwiu

Wartos¢ potencjatu miejscowosci uzdrowiskowych (max 15)

« Najlepiej oceniono zasoby naturalne i niematerialne tj. wizerunek
miejscowosci (13,8), jakos¢ naturalnych zasobow (12,2) i atrakcyjnosé
waloréw turystycznych (12,0).

« Najnizsza wartos$¢ przypisano elementom oferty sportowo-rekreacyjnej
(5,6), handlowej (6,4) i kulturalnej (6,8), a takze wspodtpracy podmiotow
w uzdrowisku (6,4).
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5 Czynniki wlasciwie wykarzystywane, maocne strony
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Czynniki niewykorzystane, stabe strony potencjatu

« W tej ¢wiartce macierzy znalazto sie 14 czynnikdéw.

« 8 czynnikéw potencjatu branzowego: rentownos¢, zaawansowanie
technologiczne, wizerunek branzy, stopien koncentracji podmiotéw,
stosunek wiadz do branzy, podatnos¢ na globalizacje, jakos$¢ prawa,
dostepnos¢ do zasobow rynku pracy.

« 4 czynnikédw potencjatu przedsiebiorstw: obecnos¢ w ofercie ustug
spa&wellness i ustug turystyki medycznej, sktonnos¢ personelu do
zmian, reakcja na trendy w popycie.

« 2 czynniki potencjatu miejscowosci: oferta sportowo-rekreacyjna
i wspotpraca podmiotéw w uzdrowisku.

Wsrod czynnikéw niedocenianych

«  Znalazty sie innowacje, pomoc panstwa i czynniki zwigzane z obstuga
gosci z zagranicy.
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B Obecnie

B W przysztosc

kuracjusze z NFZ/  kuracjusze turysci krajowi turysci turyéci medyczni  inne grupy
Zus prywatni spa&weliness  zagraniczni spa zzagranicy turystow
U &wellness

nnnnnnn

Whioski

«  Kazdy z wyodrebnionych czynnikéw, bedacych staba strong potencjatu
uzdrowisk powinien by¢ przedmiotem odrebnych i wnikliwych badan.

«  Niewykorzystane elementy potencjatu uzdrowisk wg respondentéw
sg wynikiem gtéwnie stabosci otoczenia branzowego, na ktére
przedsiebiorstwa maja tylko posredni wptyw.

+  Stabosci otoczenia branzowego i lokalnego moga zostac przeksztatcone
w mocne strony tylko w warunkach zaufania (podstawy wspétpracy)
niezbednego w dzieleniu sie wiedza, kompetencjami i umiejetnosciami,
co powinno prowadzi¢ do tworzenia unikatowych i innowacyjnych
produktow uzdrowiskowych.

« Badania ujawnity problemy na rynku pracy. Ustugi uzdrowiskowe
nalezy traktowac jak ustugi profesjonalne wymagajace dostepnosci
do wykwalifikowanych zasobéw ludzkich. Ograniczenia w dostepie
do kadr powinny prowadzi¢ do zmian organizacyjnych i zwiekszenia
elastycznosci zatrudnienia w przedsiebiorstwach.

+  Respondenci nie doceniaja konkurencyjnosci na arenie
miedzynarodowej i proceséw wynikajacych z globalizacji, stabo
sg przygotowani do obstugi cudzoziemcéw, cho¢ dostrzegaja ich
rosnacy role w przysztosci. Takg postawe potwierdzajg inne badania
(Januszewska 2015; Januszewska, Nawrocka 2014; Biatk-Wolf i in. 2016).

BIULETYN UZDROWISKOWY | 55



« W potencjale przedsiebiorstwa dostrzega sie braki w prowadzeniu
systematycznych badan rynkowych, ktérych celem jest ocena trendéw
popytowych i wtasciwa reakcja na nie, co powinno skutkowac statym
uzupetnianiem oferty o nowe elementy. Takie postepowanie moze
wynika¢ z braku przedsiebiorczej kultury organizacyjnej.
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