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POLSKICH w Augustowie

Panel Il. Jak pogodzi¢ funkcje
uzdrowiskowe z rozwojem
gospodarczym gmin uzdrowiskowych?

Olga Piekarzewska, Gtéwny Specjalista.

Departament Turystyki, Ministerstwo Sportu i Turystyki.

Przyktady PPP w uzdrowiskach

AUGUSTOW, 14-17.06 2018 r.

PRZYKLADY PPP W UZDROWISKACH

Zgodnie z zatozeniami,Programu
Rozwoju Turystyki do 2020 roku”
partnerstwo publiczno-prywat-
ne jest jednym z priorytetowych
kierunkéw rozwoju  turystyki
W ciggu najblizszych lat.

Partnerstwo publiczno-prywatne
jest wazne dla rozwoju infrastruk-
tury turystycznej w poszczegol-
nych regionach i moze stanowi¢
zrédto finansowania i rozwoju

potencjatu turystycznego gmin,
powiatéw i wojewodztw.
Projekty PPP realizowane
w obszarze turystyki powinny
stuzy¢ realizacji zadan publicz-
nych i zaspokajaniu potrzeb
spoteczenstwa.

Zgodnie z zapisami ,Programu
Rozwoju  Turystyki do 2020
roku” Departament Turystyki
MSIT pemni funkcje Krajowego
Centrum PPP w Turystyce.
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Zgodnie z zapisami ,Programu
Rozwoju Turystyki do 2020 roku”
Departament Turystyki MSIT petni
funkcje Krajowego Centrum PPP
w Turystyce.

Planowane zadania Ministerstwa
Sportu i Turystyki w obszarze PPP:

« upowszechnianie informacji
na temat warunkéw — prawnych,
instytucjonalnych, finansowych
czy zarzadczych - tworzenia
projektéw PPP w turystyce;

- identyfikacja potrzeb dotycza-
cych projektéw PPP w turystyce
(np. potrzeby samorzadu tery-
torialnego)oraz  przygotowanie
katalogu  dobrych  praktyk
w zakresie projektéw partner-
stwa publiczno-prywatnego

w obszarze turystyki;

«  wspofpraca z organizacjami poza-
rzadowymi, jednostkami samo-
rzadu terytorialnego na rzecz
wymiany informacji i promocji
dziatanh PPP w turystyce;

« wspdtpraca  miedzynarodowa
w ramach prac dotyczacych tury-
styki i wymiany dobrych praktyk
z obszaru PPP w turystyce.

Dziatania MSIiT dotyczace promog;ji
PPP w turystyce:

+  Sfinansowanie katalogu dobrych
praktyk projektéw partnerstwa
publiczno-prywatnego w obsza-
rze turystyk

« Dofinansowanie dwoch  wizyt
studyjnych promujacych inwe-
stycje PPP w turystyce

Katalog dobrych praktyk projektow partnerstwa
publiczno-prywatnego w obszarze turystyki

Rys.1.
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Koncesja na ustugi PPP w trybie koncesji

(art.4 ust.1)

Koncesja na roboty
budowlane

PPP w trybie PZP PPP
(art.4 ust.2) (art.4 ust.3)

B Wszczete postepowania W Zawarte umowy

Zrédto: Korbus B., Zalewski D., Ketner T,2016, Katalog dobrych praktyk projektéw partnerstwa publiczno-prywatnego w sektorze turystyki, Warszawa.

Rys.2. Liczba wszczetych postepowari, zawartch umow i procedur przetargowych w sektorze turystyki.
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Zrédfo: Korbus B., Zalewski D., Ketner T,2016, Katalog dobrych praktyk projektow partnerstwa publiczno-prywatnego w sektorze turystyki, Warszawa.

Rys.3. Liczba wszczetych postepowar i zawartch uméw w sektorze turystyki z uwzglednieniem podziatu na czas trwania projektu.
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PRZYKLAD PPP W UZDROWISKACH
Cel projektu

Celem projektu jest poszerzenie
oferty turystycznej miasta, promocja
atrakcyjnosci  turystycznej regionu
oraz zapewnienie turystom, jak
i mieszkancom mozliwosci aktyw-
nego wypoczynku.

Wybor operatora w formie koncesji
na ustugi byt konieczny ze wzgledu
na warunki na jakie Duszniki-Zdroj
uzyskaty $rodki RPO Wojewddztwa

Dolnoslaskiego  na  rewitalizacje
terenu, na ktérym realizowane jest
przedsiewziecie. Rozdzielenie pro-
cesu inwestycji  (finansowanego
ze $rodkéw unijnych) od pdzniej-
szego zarzadzania ta infrastrukturg
pozwolito uzyska¢ wieksze dofinan-
sowanie. Ponadto, operator nie musi
martwi¢ sie w swojej dziatalnosci
wymogami  dotyczacymi dziatal-
nosci ograniczenia dochodowosci
przedsiewzie¢ wspotfinansowanych
ze Srodkéw UE.

ETAP EKSPLOATACJI

Wartosc: 480 000 zt

Czas trwania: 180 miesiecy (15 lat)

Data zawarcia umowy: 24.03.2014

Podmiot publiczny

Urzad Miejski w Dusznikach-Zdroju
ul. Rynek 6, 57-340 Duszniki-Zdrdj

Partner prywatny

ADKO Adam Koztowski
Podgérze 14, 57-340 Duszniki-Zdroj

Rys.4.
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Zarzadzanie obiektem rekreacyjnym w Dusznikach—Zdroju

Zrédto: Korbus B., Zalewski D., Ketner T,2016, Katalog dobrych praktyk projektéw partnerstwa publiczno-prywatnego
w sektorze turystyki, Warszawa.

Rys.5.

Miasto Sopot, potozone nad brze-
giem Zatoki Gdanskiej, jest jed-
nym z najstarszych miast polskich,
o bogatej historii i licznych zabyt-
kach. Miasto rozwigza¢ musi wiele
problemoéw z rewitalizacjg terenéw
historycznego  starego  miasta,
jak i terenéw poprzemystowych.

CEL PROJEKTU

Celem projektu jest zmodernizo-
wanie dworca kolejowego, posze-
rzenie oferty turystycznej miasta
Sopotu, uatrakcyjnienie przestrzeni
publicznej wazniej dla obstugi ruchu
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Dzieki licznym atrakcjom turystycz-
nym i aktywnosci gospodarczej
przedsiebiorcdw, tereny poddane
rewitalizacji, staja sie na nowo cze-
$cig miasta, zapewniajac przyjemna
przestrzen publiczng i bogate ustugi
mieszkarncom i turystom.

turystycznego oraz zapewnienie
turystom, jak i mieszkaricom szerszej
oferty ustugowej oraz hotelowej.
Celem strategicznym jest stworzenie
reprezentacyjnej zabudowy architek-
toniczno-funkcjonalnej  wizytowki
miasta Sopotu.



ETAP EKSPLOATACII

Wartosé: 100 000 000 zt
Czas trwania: 149 miesiecy (12 lat 7 miesiecy)

Data zawarcia umowy: 23.01.2012

Podmiot publiczny

Urzad Miasta Sopotu
ul. Kosciuszki 25/27, 81-704 Sopot

Partner prywatny

Battycka Grupa Inwestycyjna S.A.
ul. Galaktyczna 30A, 80-299 Gdansk

Rys.6.

Sopot Centrum

Zrédto: Korbus B., Zalewski D., Ketner T,2016, Katalog dobrych praktyk projektéw partnerstwa publiczno-prywatnego
w sektorze turystyki, Warszawa.

Rys.7.
BIULETYN UZDROWISKOWY | 39



PROMOCJA PPP W TURYSTYCE

Partnerstwo publiczno-prywatne
szansg na rozwdj matopolskiej
turystyki

Fundacja Festiwal Biegéw zorganizo-
wata dla cztonkéw Klastra Aktywnej
Turystyki cykl wizyt studyjnych.

W dwoch wizytach studyjnych wzieto
udziat 84 uczestnikow.

Zadanie miato na celu promocje pro-
jektéw partnerstwa publiczno-pry-
watnego w obszarze turystyki.

Wiekszo$¢  przedstawicieli  Klastra
specjalizuje sie w branzy turystycz-
nej, hotelarskiej oraz sportowej, a ich
wspodlnym celem jest rozwijanie rynku

Wiodacym celem wizyty studyj-
nej byto promowanie zorganizo-
wanej turystyki edukacyjnej dla
dzieci i mtodziezy oraz turystyki
rodzinnej. Celem realizowanego
zadania byto promowanie nowo
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ustug z zakresu aktywnego wypo-
czynku oraz czynne wspieranie roz-
woju tego segmentu w Matopolsce.

Promocja turystyki edukacyjnej
szansg na rozwoj obiektow dziata-
jacych w ramach PPP

Zadanie  obejmowato  organiza-
cje trzydniowej wizyty studyjnej
w trzech obiektach turystycznych
zrealizowanych w formule PPP:

+  Miedzynarodowym Centrum
Spotkan Miodziezy w Toruniu,

+  Centrum Kulturalno-
Rekreacyjnym Muzeum Wsi
Mazowieckiej w Sierpcu,

«  Wyspie Spirzchéw w Gdansku.

powstatych obiektéw zarzadza-
nych w formule PPP, ktérych oferta
skierowana jest do dzieci i mto-
dziezy jako uczestnikow wyjazdéw
grupowych oraz rodzinnych.



WYSTAPIENIA Z XXVII
KONGRESU UZDROWISK

POLSKICH w Augustowie

Panel Il. Jak pogodzi¢ funkcje
uzdrowiskowe z rozwojem
gospodarczym gmin uzdrowiskowych?

Ric¢ardas Malinauskas, Mer Druskiennik.

Druskienniki: Tradycyjna balneoterapia
w nowoczesnym wydaniu

Gdy Wielki Stworca réwnie nadniemeniskq rzezbit, szedt linja surowq i w silniej-
szym skurczu dtoni ksztatty ziemi lepit. Bogato sypat na nig zéttawym az do bez-
barwia biatosci piaskiem, prészqc jq obficie mchem, jakby siwym od starosci
dziejow ziemi i swego istnienia. [...]

Lecz gdy Stwdrca - Rzezbiarz do Niemna brzegu sie zblizyt i zmeczony surowo-
$ciqg pracy palcom spoczq¢ pozwolit, z roskoszy wolnosci i odpoczynku ku ziemi
btogi usmiech spoczywania postat. Wdzieczna ziemia odkurczyta swa pier$ Sci-
$niety do prostoty ptaszczyzny. Mata Rotniczanka skoczyta radosnie, spieszac
ku Niemnowi, jakby sama siebie przescigna¢ chciata [...]. Z pod ziemi trysty zrédta
o réznych smakach, a barwna zielet\ z niespodziewanemi, strzelistemi jak gotyki
drzewami zastapita mech siwy i szary. W ten sposéb Druskienniki byty niespo-
dziankq mysli Stwoércy w odpoczynku, gdy Ten sie usmiechnat.

Jozef Pitsudski, ,Ztota ksiega Drusiennik”
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Stosowanie wody mineralnej
w Druskiennikach ma wielowie-
kowa tradycje. Juz w czternasto-
wiecznych krzyzackich kronikach
miejscowo$¢ nazywano Salzeniki
(od niemieckiego ,salz” - sél),
a do przetomu XVII i XVIII wieku
odnosz3 sie relacje o kuracji pitnej
oraz kapielach w podgrzewanych
w kotle solankach, ktérymileczono
»hiemoc w nogach”.

Gdy w 1772 r. Rzeczpospolita
Obojga Narodéw stracita kopal-
nie soli w Koronie, solankami

w  Druskiennikach  zainteresowaty
sie najwyzsze wiadze krolewskie.
Szukajac zamiennika dla utraconych
kopalni, Wielki Ksigze Litewski i Krdl
Polski Stanistaw August Poniatowski
nakazat zbada¢ wszystkie solanki
znajdujace sie na terytorium panstwa.
Chociaz po przebadaniu zdecydo-
wano, ze solanki w Druskiennikach nie
nadaja sie do produkgji soli kuchennej,
to przy tej okazji stwierdzono, ze ich
sktad chemiczny jest bardzo podobny
do znanych w Europie leczniczych
wod mineralnych i dekretem z dnia
20 czerwca 1794 roku Druskiennikom
nadano status uzdrowiska.

Nieoficjalnie faZnie mineralne dziataty
juz na poczatku XIX wieku. Ale uzna-
nie solanek druskiennikckich nasta-
pito dopiero w 1830 r., po zbadaniu
przez Ignacego Fonberga, profesora
chemii  Uniwersytetu  Wilenskiego
i Cesarskiej Medyko-Chirurgicznej
Akademii. Fonberg w swoim opraco-
waniu zaliczyt trzy zrédta druskien-
nickie do zimnych radoczynnych sola-
nek chlorobromowych, o znacznej
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wartosci  terapeutycznej. Uznanie
to zaskutkowato rzadowym projek-
tem rozbudowy zdrojowiska, ktory
zostat zatwierdzony 4 stycznia 1838 r.

Stwierdzono, ze na gtebokosci od 100
do 300 metréow pod ziemia znajduja
sie obszerne ztoza wody mineralnej
o mineralizacji dochodzacej do 65
grama soli w litrze wody. Przewodnik
po Druskiennikach z 1884 r podaje,
ze kuracje woda mineralng w nowym
Zakfadzie Przyrodoleczniczym uzu-
petniano o elektroterapie, gimna-
styke, masaz leczniczy i modne wtedy
leczenie kumysem. Ten mleczny napdj
ze sfermentowanego mleka kobylego
o zawartosci alkoholu 1%-3% sprowa-
dzono z Kirgizji wraz z biegtymi w jego
produkgcji Tatarami i rozpowszech-
niono tak skutecznie, ze w 1893 roku
druskiennicki kumys zdobyt zloty
medal na Miedzynarodowej Wystawie
w Paryzu.W jednym zkolejnych wydan
Przewodnika z 1908 roku palete
zabiegéw leczniczych uzupetniono
o kapiele borowinowe. Na poczatku
XX wieku stawa Druskiennik przycia-
gata juz tylu kuracjuszy, ze uzdrowisko
znalazto sie pod wzgledem odwiedza-
jacych na trzecim miejscu (po Krymie
i Kaukazie) wsréd wszystkich kuror-
téw Imperium Rosyjskiego.

Okres miedzywojenny to wielka
prosperita Druskiennik. Do rozkwitu
uzdrowiska przyczynity sie walnie
wizyty Marszatka Jézefa Pitsudskiego
oraz dziatalno$¢ polskiej lekarz
Eugenii Lewickiej — jednej z ini-
cjatorek  powstania  Centralnego
Instytutu Wychowania Fizycznego
w Warszawie. W oparciu o szwedzkie



Ricardas Malinauskas, Mer Druskiennik

i dunskie metodyki gimnastyki lecz-
niczej stworzyta w Druskiennikach
rewolucyjny w swojej koncepcji park-
-solarium. W czasach kiedy osoby
dobrze urodzone unikaty opalenizny,
Lewicka propagowata metode kuracji
storicem (Sol est remedium maximum)
i ruchem, opartg na indywidualizacji
¢wiczen. Wg prof. dr hab. n. med. A.
Kierzek i wsp. ,zwiekszajaca sie co
roku frekwencja w Zakfadzie (w 1931
r. przekroczyta liczbe dwéch tysiecy
0s6b) byta widomym znakiem rozu-
mienia wartosci stosowanej tamze
terapii oraz wiasciwej oceny korzysci,
jakie doswiadczali przybyli z najdal-
szych zakatkéw kraju kuracjusze,
stanowigc takze wzorzec dla innych
uzdrowisk”. Do dzisiejszego dnia jej

pomysty inspirujg miasto do rozwoju.

Po trudnym okresie lat 90-tych mia-
sto zostato odrodzone dzieki strate-
gii nowych wtadz miasta. Polegata
ona na zachowaniu tradycyjnych
sposobow  leczenia  uzdrowisko-
wego, twoérczym i kreatywnym ich
odtwarzaniu w nowoczesny sposéb,
W nowoczesnym miescie oferujacym
szeroka game rozrywek i atrakgji.
Ta strategia zostata zrealizowana
z wykorzystaniem srodkéw samo-
rzagdowych,  panstwowych,  unij-
nych, prywatnych, oraz projektow
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.
Jednym z najwiekszych wyzwan byta
realizacja kapitatochtonnych inwesty-
¢ji infrastrukturalnych, ktére z jednej
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Kolejka gondolowa w Druskiennikach potqczyta aquapark znajdujqcy sie w centrum miasta z catorocznym osrodkiem
narciarskim Snow Arena, lezgcym na drugim brzegu Niemna

strony staty sie ikonami Druskiennik,
a jedoczednie stymulujg rozwoj
mniejszych i wiekszych przedsie-
wzie¢ gospodarczych. Przykfadem
jest Aquapark odwiedzony od jego
powstania w 2006 r. przez 4,5 min
0s6b, czynny przez okragty rok kryty
stok narciarski (Snow Arena) czy
tez unikalna kolej gondolowa przez
Niemen. Po 18 latach intensywnej
pracy Druskienniki liczagce 20 tysiecy
mieszkancéw dysponuja 8 tysigcami
miejsc noclegowych, 9 osrodkami
sanatoryjnymi, przyjmujg ponad
300 tysiecy turystow rocznie (nie
liczac odwiedzajacych, ktérzy nie
zostajac na noc). Na zabiegi uzdro-
wiskowe rocznie zuzywa sie ponad
33 miliony litréw wody mineralne;j.
Obecnie Druskienniki s najczesciej
odwiedzanym litewskim uzdrowi-
skiem, wyprzedzajac nawet bardzo
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popularng i ciekawa krajobrazowo,
nadmorska Potange.

Co jest powodem takiego sukcesu?
Poréwnujac Druskienniki do wielu
innych  miejscowosci  wypoczyn-
kowych Europy, warto podkreslic,
ze w Druskiennikach gtéwny akcent
ktadzie sie na leczenie uzdrowiskowe
czerpigc z ponad 200 letniej trady-
¢ji. Zgodnie z definicja litewskiego
prawa turystycznego, kazdy podmiot
sanatoryjny powinien posiadac licen-
cje na Swiadczenie ustug medycz-
nych i takie ustugi w rzeczywistosci
$wiadczy¢. Zgodnie z tg nomenkla-
turg méwiagc o 9 osrodkach sanato-
ryjnych zaliczamy do nich wyfacznie
zaktady przyrodolecznicze, rehabi-
litacyjne i lecznice uzdrowiskowe.
Wszystkie te osrodki zostaty w latach
2000-ych sprywatyzowane i byty sys-
tematycznie, acz w réoznym tempie,
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Catoroczny stok narciarski ,Snow Arena”

modernizowane. Dzisiaj $Swiadcza
one ustugi na najwyzszym poziomie
z zakresu balneoterapii, kinezyte-
rapii, fizykoterapii, muzykoterapii,
hirudoterapii, psychoterapii oraz
caly wachlarz innych zabiegéw
fizjoterapeutycznych, ktérych mamy
w uzdrowisku ponad 400 rodzajow.

Drugim atutem Druskiennik jest
szeroki wybor atrakgji turystycznych.
Dwie najwieksze z nich — Aquapark
i kryty stok narciarski - wspomagaja
catoroczne funkcjonowanie uzdro-
wiska, oferujac letnie klimaty zima
(Aquapark) i zimowe schtodzenie
latem (Snow Arena). Dobrze znany
Polakom Aquapark w Druskiennikach
odwiedzito juz ponad 4 miliony
turystéw, $rednioroczne obtozenie
hoteli w tym kompleksie wynosi
90 procent. Stok narciarski ,Snow
Arena” stuzy miedzy innymi jako

letnie miejsce treningu dla narciarzy
ze Skandynawii. Aby pofaczy¢ te
dwa sezony, pomiedzy Aquaparkiem
i stokiem zbudowano ekologiczna
kolejke linowa. Pozostate atrakcje
zachecaja do zdrowej aktywnosci
ruchowej na $wiezym powietrzu:
kapiele kaskadowe z fazniami nad
rzeka, 18-dotkowe pole golfowe,
otwarte korty tenisowe, najwiekszy
nad Baftykiem park linowy, 46 km
Sciezek  rowerowych, sezonowe
wycieczki statkiem i katamaranami,
park wodnych atrakgji nad jeziorem,
oraz urzekajace pola narcyzowe,
gdzie co wiosny rozkwita ponad 200
tysiecy kwiatow.

Aby rozwdj miasta nie tracit impetu
wtadze miasta caty czas pracujg nad
nowymi inwestycjami. W tym roku
otwarto Park Rozrywki o powierzchni
ponad 1000 mkw z duzym wyborem
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atrakgji dla najmtodszych, tablicami
pamigtkowymi uczczono zastugi
Eugenii Lewickiej oraz kontynuatora
jej pomystow fizjoterapeuty Karola
Dineiki, rozpocznie sie tez budowa
multifunkcyjnego centrum kultury
0 budzecie projektu 28 min EUR.
JesteSmy pewni, ze krél Stanistaw
August Poniatowski przyklasnatby
w dionie widzac rozwéj uzdrowiska
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zainicjowanego swoim dekretem
ponad 200 lat temu...

Prezentacja miasta: Ricardas
Malinauskas
Wykorzystane cytaty: Kierzek A,

Kuciel-Lewandowska J., Pozowski A.
iwsp. Z przesztosci Druskienik. Krakéw:
Przeglgd Lekarski, 2012
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Panel Il. Jak pogodzi¢ funkcje
uzdrowiskowe z rozwojem
gospodarczym gmin uzdrowiskowych?

Jozef Kaczmarek, Burmistrz Uniejowa,

dr Karolina Smetkiewicz, Instytut Geografii, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie.

Odpowiedz tkwi w racjonalnym
wykorzystaniu zasobow przyrodni-
czych i uzdrowiskowych w celu zréw-
nowazonego rozwoju spotecznego
i gospodarczego opartego gtéwnie
na bazie potencjatu endogenicznego
miejscowosci (lokalny kapitat spo-
teczny i zasoby gospodarcze).

Uzdrowiska to miejscowosci czy
gminy o bardzo ztozonym charakte-
rze i funkcjach - trzeba pogodzi¢ jed-
noczesnie lecznictwo uzdrowiskowe,
dziatalnos¢ turystyczno-rekreacyjng
i sportowa, biznesowa, funkcje
mieszkalne, handlowe, ustugowe,
produkcyjne itd.

W przypadku UzdrowiskaTermalnego

Przyktad Uniejowa

Uniejéw ten przepis na pogodzenie
funkcji uzdrowiskowych z rozwojem
gospodarczym gminy sprawdzat sie
i sprawdza sie nadal. To wtasnie na tej
koncepcji zrbwnowazonego rozwoju
opieramy dalsze perspektywy funk-
cjonowania uzdrowiska wykorzystu-
jac przede wszystkim to co mamy
najlepszego u siebie, czyli wode
geotermalng, walory przyrodnicze,
aktywne i przedsiebiorcze spote-
czenstwo, a takze baze gospodarczg
- dobrze rozwinietg oraz nadal dyna-
micznie rozwijajaca sie infrastrukture
turystyczna i komunalna.

Trzeba pamietaé, ze bez uzyskania
statusu uzdrowiska, w Uniejowie nie
bytoby mozliwosci rozwoju wielu
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form dziatan oraz infrastruktury,
a takze dziatalnosci gospodarczej
i aktywnosci spofecznej zwigzanych
wiasnie z funkcjg uzdrowiskowg
i turystyczna.

Majac na uwadze pozornie sprzeczne
ze sobga interesy dotyczace ochrony
przyrody i zachowania zasobow
uzdrowiskowych (jako podstawy
funkcjonowania uzdrowiska) oraz
rozwoju spoteczno-gospodarczego,
nalezy podkredli¢, ze zrbwnowazony
rozwdj gminy uzdrowiskowej mozna
osiggnac¢ i mozna pogodzi¢ rozwoj
spoteczno-gospodarczy z utrzyma-
niem dobrej jakosci Srodowiska przy-
rodniczego poprzez:

« poszanowanie zasobéw  przy-
rodniczych  (ochrona przyrody,
monitoring jakosci  srodowiska,
edukacja ekologiczna) i respekto-
wanie wymogdw stawianych miej-
scowosciom o statusie uzdrowiska

+  priorytetowe traktowanieintereséw
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spotecznosci lokalnej oraz podej-
mowanie dziatar na rzecz poprawy
jakosci zycia mieszkarcow

« dostosowanie rozwoju gospo-
darczego gminy do lokalnych

i regionalnych uwarunkowan
i mozliwosci  przyrodniczych,
spotecznych, ekonomicznych

oraz politycznych w celu opty-
malizacji tego rozwoju, poprzez
wybor, wsparcie i rozwdj takiego
rodzaju dziatalnosci gospodar-
czej, ktory bedzie sprzyjac¢ funk-
cjom uzdrowiskowym, nie bedzie
ich zaktocac ani kolidowac z nimi.

Jakiego rodzaju szanse na zréwno-
wazony rozwdj moze osiggna¢ gmina
uzdrowiskowa poprzez wzajemne
harmonijne potaczenie wymagan
zwigzanych z funkcjami uzdrowi-
skowymi z potrzebami rozwoju
spoteczno-gospodarczego przedsta-
wiono w ponizszej tabeli (tab.1).



Tab.1. Szanse na zréwnowazony rozwoj gminy uzdrowiskowej dzieki pogo-
dzeniu wymagan zwiagzanych z utrzymaniem odpowiedniego stanu srodowi-

ska przyrodniczego oraz z rozwojem gospodarczym

SZANSE NA ZROWNOWAZONY ROZWOJ GMINY UZDROWISKOWEJ
- POGODZENIE WYMAGAN STAWIANYCH FUNKCJOM UZDROWISKOWYM

ORAZ ROZWOJOWI GOSPODARKI

POTRZEBY ROZWOJU
FUNKCJE UZDROWISKOWE SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO

Szanse na pobudzenie rynku, rozwoj
Dbanie o dobrg jako$¢ srodowiska dziatalnosci gospodarczej w branzy zwigzanej
przyrodniczego z turystyka (gt. turystyka zdrowotna

i uzdrowiskowa), rekreacjg i sportem

Aktywizacja spoteczna zwigzana z rozwojem
lokalnej przedsiebiorczosci np. podejmowanie
dziafan prospotecznych i inicjatyw oddolnych,
a takze zaktadanie wtasnych dziatalnosci
gospodarczych i podejmowanie zatrudnienia
w branzach zwigzanych z turystyka oraz
podejmowanie edukacji w tym kierunku

Optata i dotacja uzdrowiskowa pozwalaja
na realizacje inwestycji w poprawe stanu
i rozwdj infrastruktury uzdrowiskowej, a takze

Racjonalne wykorzystanie zasobéw ) o )
podejmowanie dziatar proekologicznych

srodowiska przyrodniczego

Funkcje uzdrowiskowe i turystyczne sa dla
miejscowosci i jej regionu waznym czynnikiem
sprzyjajacym promocgji i marketingowi
terytorialnemu, stanowig mozliwos¢ rozwoju
produktéw lokalnych

Rozwoj uzdrowiska dla lokalnej spotecznosci
oznacza poprawe jakosci zycia, szanse

na znalezienie zatrudnienia i mozliwosci
podnoszenia kwalifikacji zawodowych

Zrédto: opracowanie wtasne
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Recepta na sukces uzdrowiska
na przyktadzie Uniejowa - umie-
jetne potaczenie wykorzystania
potencjatu przyrodniczego (walo-

row uzdrowiskowych),

spotecz-

nego i gospodarczego

Posiadanie jasno sprecyzowanej
wizji rozwoju i konsekwentne,
wytrwate dazenie do jej realiza-
Cji, a takze wsparcie i zaangazo-
wanie wielu oséb.

Che¢ dziatania i ciezka, systema-
tyczna praca wielu osob, ktérym
zalezy na rozpoznawalnosci miasta.

Umiejetne, pomystowe, innowa-
cyjne i wszechstronne wykorzy-
stanie potencjatu gminy - gtow-
nie wody geotermalnej i waloréw
historyczno-kulturowych.

Odwaga i skuteczno$¢ w pozy-
skiwaniu  srodkéw  finansowych
z zewnatrz, gtdwnie z funduszy UE.

Wspoétpraca z mieszkancami,
inwestorami, Srodowiskiem
naukowym, biznesowym, samo-
rzgdowcami, czerpanie i wymia-
na doswiadczen i wiedzy
z podmiotami zagranicznymi.
Otwartos¢ na swiat,
inwestycje, rozwdj

przedsiebiorczosci.

nowe
lokalnej
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Budowa i promocja rozpozna-
walnej marki, gwarancja wyso-
kiej jakosci ustug.

Dziatania edukacyjne i informacyjne
na temat waloréw uzdrowiskowych
i przyrodniczych oraz pozytywnych
aspektéw  funkgji  uzdrowiskowej
i turystycznej gminy.

Zapewnienie dobrej jakosci
zycia spofecznosci lokalnej.
Dbanie o rozwdj lokalnego kapi-
tatu spotecznego.

Trwajacy przez ostatnie dzie-
sieciolecie dynamiczny rozwdj
gminy Uniejow:

- ma swoje zrédto we wzroscie
liczby inwestycji,

- jest efektem aktywnosci réz-
nych grup spotecznych dziataja-
cych na terenie gminy.

Na przyktadzie gminy Uniejéw
obserwuje sie efekt mnozniko-
wy, w wyniku ktérego inwesty-
cje samorzadowe i zwiagzany
z nimi rozwoj przedsiebiorstw
generuje powstawanie nowych
inwestycji. Ma to zasadniczy
wplyw  na  dynamizowanie
rozwoju gminy.



